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EGITIM VE OGRETIMIN GELIiSTIRILMESINDE
OGRETMENLER KURULU KARARLARININ ETKiSi

Faysal OZDAS® - Abdurrahman EKINCI* - Omer Murat OTER™

OZET

Ogretmenler kurulu toplantilari, okullarin isleyisinde énemli bir
yere sahiptir. Ogretmenler kurulu toplantilarinda, okulla ilgili biitiin is
ve islemlerin planlamasi, okulun gelistirilmesi, okuldaki sorunlarin
tespiti ve bu sorunlarin ¢éztimtine yonelik kararlar alinmaktadir. Bu
amacla okullarin isleyisinde 6nemli bir yere sahip olan 6gretmenler
kurulu kararlarini incelemek 6nem arz etmektedir. Arastirmanin amaci,
ogretmenler kurulunda egitim ve 6gretim ile ilgili alinan kararlar: tespit
etmek, 6gretmen ve yOnetici gortislerine goére bu kararlarin okuldaki
egitim ve Ogretimin gelistirilmesine etkilerini degerlendirmektir. Bu
amagcla ilkégretim okullarinin 6gretmenler kurulu karar defterleri
incelenmis, ayrica 6gretmenler kurulu kararlarina iliskin 8 okul mudtrt
ve 8 6gretmenin géristine basvurulmustur. Arastirmada belgesel tarama
yontemi ve odak grup goérismesi teknigi kullanilmistir. Arastirmanin
verileri, Mardin ilindeki toplam sekiz ilkégretim okuluna ait 2010-2012
yillar1 arasindaki 6gretmenler kurulu karar defterlerinden elde edilmistir.
Ogretmenler kurulu kararlarinda alinan kararlar temalara ayrilmistir.
Verilerin analizinde betimsel istatistik tekniklerinden frekans ve ytizde
alma teknikleri kullanilmistir. Ogretmenler kurulunda, egitim ve 6gretim
calismalarinin gelistirilmesine y6nelik kararlarin, alinan diger kararlara
goére daha az oldugu tespit edilmistir. Ogretmenler kurulunda alinan
kararlara iliskin okul mudurleri ve oOgretmenlerle goértismede genel
olarak; okullarda o6zellikle okul idaresinin takip etmesi gereken cok
sayida kurul ve komisyonun oldugu, resmi yazismalarin fazla oldugu,
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toplantilarda daha c¢ok bu konulara yer verildigi goértisleri ortaya
cikmastir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenler kurulu, Ogretmenler kurulu
kararlari, ilkégretim okullar:

EFFECTS OF TEACHERS’ COMMITTEE MEETINGS
DECISSIONS IN DEVELOPING EDUCATION

ABSTRACT

Teachers’ committee meetings have an important place in the
functioning of schools. In teachers’ committee meetings, decisions
regarding the planning of all tasks and processes related to the school,
the development of the school, the determination of the problems in the
school and the resolution of these problems are taken. For this purpose
it is important to examine the decisions of the teachers’ committee
meetings, which has an important place in the functioning of the schools.
The purpose of the research is to examine the decisions taken in the
teachers’ committee meetings, to determine the decisions taken regarding
education and training, and also to evaluate these decisions according to
the opinions of teachers and administrators. For this purpose, minute
book of the teachers’ committee meetings of the elementary schools were
examined and the opinions of 8 school principals and 8 teachers on the
decisions of the teachers' board were consulted. Documentary screening
method and focus group interview technique were used in the research.
The data of the study were obtained from the minute books of teachers’
committee meetings 2010-2012 from a total of eight primary schools in
the province of Mardin. Decisions taken in teachers’ committee meetings
decisions are divided into theme. In the analysis of the data, frequency
and percentage sampling techniques were used from descriptive
statistical techniques. Four school principals and seven teachers were
interviewed via focus group about the decisions taken in the survey. In
the teachers’ committee meetings, it was determined that decisions on
the development of educational activities were less than those of other
decisions taken. In general, in teachers’ committee meetings with school
principals and teachers regarding the decisions taken; it has been argued
that there are a large number of boards and commissions to be followed
by schools especially by school administrations, that there is a lot of
official correspondence, and that these topics are included more in the
meetings.

STRUCTURED ABSTRACT
Purpose of the Study

With all their educational inputs, processes and outputs, schools
are being shaped by the influence of their social relationship and
interactions. For a positive role of those points in school environment,
which have direct infulence on educational quality, it is only possible with
an active participation of school society in cooperation, reciprocity,
effective communication and decision-making processes. In this sense,
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having a crucial role, teachers’ commitee meetings are the stages where
all the resolution process related to planning all the school procedures,
improvement of the school, identifying and resolving the problems of the
school takes place. To this end, it is considered to be crucial to examine
the decision of the teachers’ commitee meetings.

In this context, the purpose of this study is to examine the desicions
taken by the teachers’ commitee meetings, to identify the desicions taken
related to the education and, furthermore, to evaluate the impact of these
decisions on the improvement of education, according to the opinion of
the teachers and administrators. Answers to the following questions
constitutes the main points.

¢ What kind of decisions are taken at the teachers’ commitee
meetings?

* What is the level of educational-related desicions among the
desicions taken?

* What is the opinion of teachers and administrators about the
impact of the desicions taken at the meeting on the improvement of
education?

Method

Documentary screening and focus-group interviewing methods are
used in the research. Documentary screening involves finding, reading,
grading and evaluating resources for a specific purpose (Karasar, 1998:
183). In the study, the data obtained from the teachers and school
managers is collected using focus group interview technique. The focus-
group interviewing can be defined as well-planned discussions in order
to obtain perceptions about a pre-determined subject in an environment
conducive to the purpose of the research (Yildirim and Simsek, 2005).

In this study, purposive sampling technique is used. The reason for
choosing the purposive sampling technique is that researchers can have
easy access to these schools and that these schools have qualifications
to represent the population in all aspects. For this purpose, the decision
books of teachers’ committee meetings dated between 2010 to 2012 from
eight primary schools in the province of Mardin were examined, and 8
school administrators and 8 teachers were selected from these schools
and a focus group interview was held with each group separately.

The following questions were asked to the participants and their
evaluations related to the subject of the study were taken:

e What kind of decisions are taken more in the teachers'
committee meetings? What could be the reason for this?

¢ What is the effect of teachers and administrators in the
functioning of the teachers' committee meetings?

* At what level is improving the educational services handled at
the teachers' committee meetings?

* What is the contribution level of decisions taken at the teachers’
committee meeting on the planning and developing of education,
identifying and resolving the problems in school?
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The data extracted from the desicion books of teachers’ committee
meetings and from focus groups of teachers and administrators is
subjected to content analysis.

Results

In this study, taken from the books of decision made at the
teachers' committee meetings the desicions have been analysed, the
desicion has been examined by looking into the opinions of teachers and
administrators on what level the desicions are effective in educational
development. In this sense, based on the decision books of eight schools,
committee meetings between 2010-2012 academic years are subjected to
content analysis. As the collected data evaluated, the results have been
summarized as follows:

* The decisions taken at the meetings are mainly focused on these
themes: the official work and procedures in the school, the formation of
the committees and boards that are required to be established in the
school, the development of education and the school-parent cooperation.
Teachers' views on what matters were discussed are also analysed and it
is clear that predominantly the work and processes in the school and the
procedural aspects are the main discussion themes. Even that there is
an emphasis on student and teacher performance, it can be said that,
especialy increasing the quality of teaching, the development of teachers'
teaching skills and the process of effective learning which is the basic
function of the school, take place in a very limited proportion and
superficial manner.

* Teachers state that the democratic processes are not sufficiently
functioning at the teachers' committee meetings and decisions are made
mainly by the diversions of the school directors.

* Teachers, expressed that, at the committee meetings, the agenda
topics that directly address to the quality of education are not included,
the desicions related to the improvement of quality of education are not
taken.

* The teachers committee desicions’ contribution is different in
sense of planning and improvement of educational processes, and
identifying and solving the problems. However, the predominat opinon is
that there is not enough contribution at the desired level.

* Based on the meeting desicions book and the related opinions of
teachers and administrators this study, aiming to determine the
contribution of teachers’ committee meetings on the improvement of
qualitative development of education, reveals that, ath the meetings,
there is sufficient stress on procedural, legistlative and formal topics and
works while there is not sufficient stress on educational fields.

Keywords: Teachers’ committee meetings, teachers committee
decisions, primary schools

1. Giris

Egitim ve oOgretim hizmetlerinin iretildigi yerler olmasi nedeniyle okullar, egitim
sistemlerinin Onemli stratejik pargalarindan biridir (Celik, 2011). Okul, bireyin bir biitiin olarak
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gelismesine ve diger bireylerle sosyal iligkilerini gelistirmesine ve sosyal beceriler kazanmasina
katkida bulunmaktadir. Okul, ayn1 zamanda sosyal bir sistem ve sosyal bir kurum olarak gerek
ogrenciler, gerekse icinde yer alan diger insanlar i¢in insani bir ¢alisma ve Ogrenme ortami
hazirlamakta ve bunu siirdiirme konusunda katkilar sunmaktadir (Sisman, 2011). Belli amaglar i¢in
kurulan 6zgiin toplumsal sistem ve formal Orgiitler olarak tanimlanan okullar, iilkenin gelismesi,
ilerlemesi ve kalkinmasi ile dogrudan iliskilidir (Agikalin, 1998; Aydin, 1994). Okullarmn etkililigi
amaglara ulasmasinda temel faktorlerden biridir. Etkililik bu yoniiyle okulun amagclarina ulasma
derecesini ifade eder. Okulun teknik 6ziini ve islevini ifade eden s6z konusu hususlar amaglanan
ciktilart saglayacak bir orgiitsel isleyisin niteligini belirlemede 6nemli kriterler olarak ifade edilebilir
(Barnard, 1995; Hoy ve Miskel, 2010). Bu yoniiyle okullarin etkililigi, okulun amaglanan biitiin
islevlerini yerine getirmesi ile miimkiindiir. Etkili okulu saglamada 6nemli hususlardan biri de
orgiitsel isleyiste yonetim siireglerinin islevsellik diizeyi ve okul toplumunun isbirligi ve
koordinasyon igerisinde amaca doniik olarak ¢aba gostermesidir.

Egitim kavrami bireylerin, toplumlarin ve diinyanin gelisimi a¢isindan ¢ok Onemlidir
(Gémleksiz ve Ulkii Kan, 2012). Egitim, birgok faktdriin etkisi altinda gelisen ¢ok boyutlu bir olgu
olmas1 acisindan onemlidir (Al Sensoy ve Sagsoéz, 2015). Egitimin temel amaglarindan biri
Ogrencilerin bilissel, psikomotor, sosyal ve ruhsal agidan gelisimlerine katkida bulunmaktir. Ayrica
yetismekte olan nesillerin yeteneklerini ve farkli alanlarda sahip oldugu potansiyelini en {ist seviyeye
cikarmak egitimin baglica gorevleri arasinda yer almaktadir. Okullardan beklenen séz konusu
gorevlerin amaca uygun ¢iktilar dogurmasi, tiim paydaslarin isbirligi ve koordinasyon igerisinde
calismast ile miimkiin olabilmektedir. Ogretimin temel aktorii durumunda olan dgretmenlerin okul
yonetimine dahil edilmeleri ve 6zellikle egitim-6gretime dair kararlarin alinmasinda karar alma
siirecine aktif sekilde katilmalarinin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu bakimdan okullarin
egitimsel acidan etkililigi, 6nemli Sl¢iide okulun yonetim yapisi, yonetici ile okul paydaglariin
etkilesimlerinin niteligi ve okuldaki iliskiler agiyla dogrudan ilgilidir (Sekerci ve Aypay, 2009).
Okuldaki egitim siire¢lerine dair okul i¢i ve okul dig1 aktorlerin egitimsel amaglara dair igbirliginin
onemi bir¢cok arastirmada Ozellikle vurgulanmistir (Johnson, 2003; Ronfeldt, Owens Farmer,
McQueen ve Grissom, 2015; Vangrieken, Dochy, Raes ve Kyndt, 2015).

Demokratik egitim sistemi, okul yoneticileri disindaki diger paydaslarin karar siireglerine
katilmin1 ve bu siiregleri etkileme firsatini saglamaktadir. Konuya insan haklar1 agisindan
bakildiginda, her bireyin egitim hizmetini saglayan kurumlari etkileme ve kurumsal siireclere katilma
hakkina sahip olmasi gerekmektedir. Egitimle ilgili karar siireglerine katilim, demokrasinin gelismesi
agisindan son derece Onemlidir (Sisman, 2006). Demokratik orgiitlerde alinan kararlardan
etkilenenlerin bu kararda sz sahibi olmalar1 gerekmektedir. Y dnetimde higbir birey tek basina karar
verme yetkisine sahip olmadig1 i¢in her birey, orgiit ortamindaki karmasik insan iliskilerinden
etkilenmektedir (Aydin, 1994).

Demokratik okullar, yonetim ve politika belirlemede genis katilimli bir anlayisla hareket
ederler. Bu bakimdan okullardaki kurul ve komisyonlara katilim, okul ile ilgi biitiin paydaslart
kapsamalidir (Apple ve Beane, 2011: 37). Kurul toplantilarini etkili olarak yiiriitmek, bir yandan
okulun egitim-6gretim problemlerinin ¢ozlimiine katki saglarken; diger yandan ogretmenlerin
yonetime katilimini saglayarak alinan kararlarin sahiplenilmesine, kararlarin uygulanabilirligine ve
okulda demokrasinin gii¢lendirilmesine katkida bulunmaktadir (Demirtas, Ustiiner, Ozer ve Comert,
2008). Demokratik ortamlar, demokratik tutum ve davraniglarin edinmesinde énem arz etmektedir
(Kogoglu, 2013). Dolayistyla okulda karar alma siireclerine katilim, okulun demokratik isleyisi,
akademik basaris1 ve sosyallesme gibi agilardan 6nem arz etmektedir. Bir¢ok arastirma, 6gretmenler
arasindaki isbirligi, koordinasyon ve bilgi paylasiminin 6grenci basarisi lizerinde pozitif etkiye sahip
oldugunu ortaya koymaktadir (Goddard, Goddard, ve Tschannen Moran, 2007; Main ve Bryer, 2005;
Westheimer, 2008). Isbirligi, bilgi paylasimi ve egitimsel siireglerin koordinasyonunda informal
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etkilesimlerin yan1 sira, igbirligi ile alinan kararlarin ve formal toplantilarin etkisinin de yiiksek
olacagini soylemek miimkiindiir. Bu bakimdan okullarin isleyisine dair siireglerde o0gretmenler
kurulu toplantilarmin énemli bir yere sahip oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenler kurulunda, okulla
ilgili biitiin is ve islemlerin planlamasi, okulun gelistirilmesi, okuldaki sorunlarin tespiti ve bu
sorunlarin ¢ozlimiine yonelik kararlar alinmaktadir. Bu amagla 6gretmenler kurulu kararlarin
incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Nitekim MEB de Ogretmenler Kurulunu yasal diizenlemelerle zorunlu hale getirmistir.
Ogretmenler kurulunun yapisi ve isleyis sekli Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1 Y6netmeliginin
34. Maddesinde agiklanmaktadir. Buna gore, 6gretmenler kurulu okul miidiirii bagkanliginda, miidiir
yardimcilari ve dgretmenlerden olusmaktadir. Ogretmenler kurulu yilda ii¢ kez olmak iizere ders y1l
baslamadan 6nce, ikinci donem basinda ve ders yili sonunda yapilmaktadir. Ayrica okul miidiiriiniin
gerekli gorecegi zamanlarda da toplanti yapilabilmektedir. Alinan kararlar oy ¢oklugu ile alinarak
karar defterine yazilir ve toplantiya katilamasalar da okulda g¢alisan miidiir yardimcilart ve
Ogretmenlerin tiimii tarafindan uygulanmak tizere imzalanir.

Aragtirma temelde; 6gretmenler kurulu karar defterlerinde yer alan kararlar igerisinde, egitim
ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik alinan kararlarin orami ile 6gretmen ve okul yoneticileri
goriiglerinden yola ¢ikarak dgretmenler kurulu kararlarinin egitim ve 6gretim siirecini ne diizeyde
gelistirdiginin ortaya konmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda elde edilecek bulgularin, mevcut hali
ile okullarda her Ogretim yilinda en az ii¢ kez yapilan Ogretmenler kurulu toplantilarinin
degerlendirilmesi ve egitim-Ogretim siirecine etkisini saptamada Onemli veriler sunmasi
beklenmektedir.

Bu ¢ergevede arastirmanin amaci, 6gretmenler kurulunda alinan kararlari incelemek, egitim
ve Ogretime dair alinan kararlar tespit etmek, ayrica; 6gretmen ve yonetici goriislerine gore bu
kararlarin egitim ve Ogretimin gelistirilmesine etkilerini degerlendirmektir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenler kurulunda ne tiir kararlar alinmaktadir?
2. Alinan kararlar icerisinde egitim-6gretime iliskin kararlarin orani nedir?

3. Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin, 6gretmenler kurulunda egitim ve gretim siirecinin
gelistirilmesine iligkin alinan kararlara dair goriigleri nasildir?

2. Yontem

Arastirmada belgesel tarama ve odak grup goriismesi yontemleri kullanilmistir. Belgesel
tarama, belli bir amaca doniik olarak kaynaklari bulma, okuma, not alma ve degerlendirme
islemlerini kapsar (Karasar, 1998: 183). Arastirmada 6gretmen ve okul miidiirlerinden elde edilen
veriler odak grup goriismesi teknigi ile elde edilmistir. Odak grup goriismesi, aragtirmanin amacina
uygun olarak olusturulmus bir ortamda dnceden belirlenmis bir konu hakkinda, katilimer algilarin
elde etmek amaciyla iyi planlanmis tartigmalar olarak tanimlanabilir. Odak grup goriismelerinde
katilime1 sayisinin 6-8 arast olmasi uygun goriilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2005). Arastirmada
odak gurup goriismesi, Ogretmenler kurulunda almman kararlarin farkli goriisler baglaminda
tartisilmasini saglamasi ve farkli uygulamalari karsilastirma imkani vermesi bakimindan tercih
edilmistir.

2.1. Calisma Gurubu

Caligmada amacgli ornekleme teknigi kullanilmistir. Amagli orneklemede arastirmaci
kimlerin segcilecegi konusunda kendi yargisini kullanmakta ve arastirmanin amacina uygun olanlar
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ornekleme alinmaktadir (Balci, 2009). Amacli 6rneklemenin se¢ilme nedeni, arastirmacilarin bu
okullara kolay ulasabilmeleri ve bu okullarin her yoniiyle evreni temsil etme yeterliklerine sahip
olmalaridir. Bu amagla Mardin il merkezindeki sekiz ilkdgretim okulundan 2010-2012 yillar
arasindaki 6gretmen kurulu karar defterleri incelenmis ve bu okullardan 8 okul ydneticisi ve 8
ogretmen segilerek her bir gurupla ayri ayri olmak {izere odak grup goriismesi yapilmistir.
Katilimcilara agagida yer alan sorular yoneltilerek arastirma konusuna iligkin degerlendirmeleri
alinmustir:

1. Ogretmenler kurulunda daha c¢ok hangi kararlar alinmaktadir? Bunun nedeni neler
olabilir?

2. Ogretmenler Kurulu toplantilarmin isleyisinde 6gretmen ve yoneticilerin etkisi nedir?

3. Ogretmenler Kurulu toplantilarinda egitim ve dgretim faaliyetlerinin gelistirilmesine ne
diizeyde yer verilmektedir?

4. Ogretmenler Kurulu toplantilarinda alman kararlarin, okuldaki egitim ve Ogretimin
planlanmasi, gelistirilmesi, sorunlarin tespiti ve ¢oziimiine yonelik katkis1 ne diizeydedir?

2.2. Veriler ve Analizi

Ogretmen kurulu karar defterlerinden elde edilen veriler ve odak grup gériismesi yontemi ile
Ogretmen ve okul miidiirlerinden elde edilen veriler nitel veri analizi ¢esitlerinden icerik analizine
tabi tutulmustur. Igerik analizi, verilerin kodlanmasi, temalarin olusturulmasi, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi bigiminde yiiriitilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Cikan sonuglara gore temalar olusturulmus, 6gretmenler kurulunda alinan kararlarin
ve okul miidiirleri ile 6gretmenlerden odak grup goériismesi yoluyla elde edilen verilerin frekanslar
cikarilmis ve tablolar halinde sunulmustur. igerik analizinde analiz birimi ciimleler olarak
belirlenmis, ayrica odak gurup goriismesinde elde edilen 6gretmen ve miidiir goriisleri de dogrudan
alintilarla sunulmus ve yorumlanmustir.

3. Bulgular ve Yorum
3.1. Ogretmenler kurulu karar defterlerinden elde edilen bulgular

Sekiz ilkogretim okulunun 6gretmenler kurulu karar defterinden ve 6gretmen ile okul
miidiirlerinin goriislerinden elde edilen veriler analiz edilmistir. Bulgular tablolarda gdsterilmis ve
degerlendirilmistir. Ogretmen ve okul miidiirlerinin goriisleri sunulurken kodlamalar kullanilmustir.
Kodlamada kullanilan harf katilimeinin 6gretmen veya okul miidiirii oldugunu; rakam ise 6gretmen
veya okul miidiiriiniin sirasini ifade etmektedir. Ogretmenler kurulu karar defterinden elde edilen
bulgular Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Ogretmenler kurulunda alian kararlar

Tema ad icerik f

Kurul ve komisyonlar Sinif rehber 6gretmenlerin gérevlendirilmesi (15), rehberlik hizmetleri
ve okul yiirtitme kuruluna gorevlendirme (15), kuliiplerin se¢imi (15), 60
kurul ve komisyonlarin tespit edilmesi (15),

Resmi i ve islemlerin Se¢meli derslerin tespit edilmesi (15), resmi islemlerin takip edilmesi

takibi (15), 6grenci devamsizliklarinin takibi (7) sinmif paylagiminin yapilmasi
(5), ogrenci bilgilerinin e-okulda gilincellenmesi (3), serbest zaman
etkinliklerinin belirlenmesi (1),

Egitim ve 6gretimin Basar1 diizeyinin artirilmast i¢in ¢aligmalarin yapilmast (19), kitap

degerlendirilmesi okuma alisgkanliginin gelistirilmesi (7), 6grencilere ders saatleri disinda
ek ders verilmesi (4), Ogrencilerle gorligmelerin yapilmasi (4), 38
Ogretmenler arasi igbirliginin ve iligkilerin gliclendirilmesi (3),
basarisizligin nedenleri (1)

46

Okul veli isbirligi Veli toplantilarinin yapilmast (15), veli ziyaretleri (7), okul cevre 97
iligkisinin gelistirilmesi (5),
Diger Ogrenci kiyafetlerinin goriisiilmesi (8), dgretmenlerin derse zamaninda

girip ¢ikmalar1 (4), kitap okuma ve siir ezberleme saatlerinin
belirlenmesi (3), nobet gorevleri (2), temizlik aligkanliginin
kazandirilmasi (2), sorunlu 6grencilerin tespiti ve bunlarla ilgilenme (2),
okulda siddeti Onleme ekibinin olusturulmast (1), O&gretmenlerin 29
yetistirilmesi (1), bahgenin agaglandirilmasi (1), kiz ¢ocuklarin
okullastirilmasi ¢aligmasi (1), siniflar arasi bilgi yarismasinin yapilmasi
(1), sosyal etkinliklerin artirilmasi (1), okul eksiklerin giderilmesi (1),
okul kiiltiirtiniin olusturulmasi (1)

Toplam 200

Tablo 1°de 6gretmenler kurulunda alinan kararlar incelendiginde, kararlarin genel olarak bes
baslik altinda toplandigi gorilmektir. Bu temalarin resmi is ve islemler, okuldaki kurul ve
komisyonlar, egitim ve 6gretimin gelistirilmesi, okul ve veli igbirligi ile diger hususlara dair oldugu
goriilmektedir. Gorlisler degerlendirildiginde en fazla goriisiin okulda olusturulmasi gereken kurul
ve komisyonlara dair kararlar (60) ile resmi ig ve islemler (46) oldugu tespit edilmistir. Egitim ve
Ogretime dair hususlarin (38) ise Ogretmenler kurulu toplantilarinda daha az goriisiildigi ve
kararlarin daha az alindig bir alan olarak kaldig1 goriilmiistiir. Kuskusuz okulun temel hedefi etkili
bir 6grenme ortami olusturmaktir. Bu genel hedef dogrultusunda okuldaki yonetim stirecleri ile temel
is ve islemlerin, 6gretimin niteligini gelistirecek sekilde tasarlanmasi olduk¢a 6nem tasimaktadir.
Ogretmenler kurulu toplantilar1 da okuldaki en énemli kurullardan biridir. Temel islevi okulun
amaglaria uygun olarak islemesinde gerekli esgiidiimii saglamak ve demokratik katilim geregi
Ogretmenlerin yonetim siireglerine dahil olmasina imkan saglamaktir. Tabloda ortaya ¢ikan tiim
temalar ve s6z konusu temalar altinda ifade edilen goriisler, egitim ve 6gretime hizmet edecek
hususlar olmasina ragmen dogrudan Ggretimin ve 6grenmenin niteligini gelistirici glindem ve
kararlarin oldukca sinirh kaldigini gérmek miimkiindiir. Oysa okullarda tiim 6gretmenlerin katilimini
esas alan ve yilda en az {i¢ kez yapilmasi zorunlu olan 6gretmenler kurulu toplantilarinda, dogrudan
Ogretimin niteliginin gelistirilmesine dair hususlarin daha kapsamli ve derinlemesine ele alinmasinin
okulun etkililigine katki saglayacagini sdylemek miimkiindiir.

3.2. Ogretmenler ile yapilan odak grup gériismesinde elde edilen bulgular

Ogretmenler ile yapilan odak gurup goriismesinde, dgretmenler kurulunda daha gok hangi
kararlar alindigi, 6gretmenler kurulunun isleyisinde O0gretmen ve yoneticilerin etki diizeyleri,
ogretmenler kurulu toplantilarinda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesine ne diizeyde yer
verildigi ve 6gretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlarin, okuldaki egitim ve Ggretimin
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planlanmasi, gelistirilmesi, sorunlarinin tespiti ve ¢oziimiine yonelik katki diizeyi sorgulanmistir.
Ogretmenler kurulunda almman kararlara iliskin 6gretmen goriislerine ait bulgular Tablo 2’de
Ozetlenmistir.

Tablo 2. Ogretmenler kurulunda alinan kararlara iliskin 6gretmen goriisleri

Tema ad1 icerik f
Ogretmenler kurulunda alian Okul diizeni (6), 6grenci basarist (5), velilerle isbirligi (3),
kararlarin dagilimi ogrenci devamsizlik durumu (3), nébet durumu (3), Okulun
fiziki sartlar1 (2), kurul ve komisyon gorevleri (2), okulun ders
program dagilimi (1), mevzuat yilkiimliiliklerinin yerine 36
getirilmesi (1), uygulama ile ilgili sorunlar (1), sosyal kuliipler
(1), siif dagilimlari (1), 6gretmen basarisi (1), 6gretim programi
(1), egitsel etkinlikler (1), okul aile birligi (1), okul ¢evre iligkisi
(1), kaynak sorunu (1), sorunlu 6grencilerin durumu (1)
Ogretmenler kurulunun Miidiir (8), miidiir yardimeilari (7), 6gretmenler (5)
isleyisinde 6gretmen ve 20
yoneticilerin etkisi
Ogretmenler kurulunda egitim-  Cok az yer verilmektedir (3), ¢ok yer verilmekte ancak
Ogretim faaliyetlerinin uygulamada sorunlar var (2), alinan kararlar kagit iizerinde
gelistirilme diizeyi kaliyor (2), orta diizeyde yer verilmektedir (1), yetersiz diizeyde 11
yer verilmektedir (1), mevcut durumun devam ettirilmesi (1),
sorunlarin yasanmamast (1)
Ogretmenler kurulundaki Katkis1 yoktur (4), alinan kararlar ¢ok nadir olarak okulda
kararlarin, egitim-6gretime uygulaniyor (3), alinan kararlar yetersizdir (2), egitim ve 11
katkis1 Ogretimin yeniden planlanmasi ve gelistirilmesi konusunda katki
saglar (2),
Toplam 78

Tablo 2’de yer alan Ogretmen goriisleri dikkate alindiginda, Ogretmenler kurulu
toplantilarinda egitim ve 6gretimin gelistirilmesine sinirlt diizeyde yer verildigi, okulun temel islevi
olan 6gretimin niteligine dair hususlarin yiizeysel ve sinirh kaldigi, uygulamaya gegmedigini ifade
etmek miimkiindiir.

Ogretmenler kurulu toplantilarinin isleyisinde 63retmen ve yoneticilerin etkisi nedir?

Ogretmen goriisleri incelendiginde 6gretmenler kurulunun isleyisinde agirlikli olarak okul
yoneticilerinin belirleyici ve yonlendirici olduklarii sdylemek miimkiindiir. Ozellikle okul
yoneticilerinin yonlendirmesi, sahip olduklar1 glindemi 6ne ¢ikarmalari ve bu yonde karar almaya
telkin etmeleri gibi hususlar 6n plana ¢ikmistir. Bu kapsamda sorulan soruya yonelik 6gretmen
goriigleri agsagida verilmistir:

Okul idaresi ile iliskisi olanlar belirlemektedir. Idareciler kendilerini okulun héakimi olarak
gordiikleri i¢in kararlarin alinmasina yon vermektedirler. Okul yoneticileri, istedikleri yonde ve
sekilde kararlar almaktadirlar. Farkli diisiinen ogretmenlerin goriislerini ifade etmelerine pek firsat
verilmez (O1).

Ana belirleyici yonetmelikler ve kanunlardir. Belirleyicilik diizeyi yiiksek olandan

baslayarak siralarsak okul miidiirii, okul miidiir yardimcilar: ve 6gretmenlerdir (O2).

Kararlarin belirlenmesinde okul yonetimi ve onceki ogretim yilindan yasanan sorunlar
belirleyicidir. Ogretmenler kurulundan en onemli belirleyicisi ogretmenlerdir (O3).

Ogretmenler kurulu kararlarimin belirlenmesinde okul yonetimi basta olmak iizere bir énceki

ogretim yilinda yasanan sorunlar belirleyicidir. Ayrica etkin ogretmenler de kurul kararlarinin
sekillenmesinde oldukga etkilidirler (O4).
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Yapilan toplantilarda genelde 6gretmenler dinleyici konumunda yer altyor. Egitim ogretim
yili sonunda genel basari ve politika idareciler tarafindan belirleniyor. Tam katilimet bir karar alma
olmuyor (0S5).

Genel olarak miidiir ve miidiir yardimcilar: belirleyici oluyor. Ogretmenler Kurulu kararlar
idarenin istekleri dogrultusunda gerceklesiyor. Klasik konular ele alinip o karar tutanagin teslim
etmek yeterli ve stirekli konusanlar da kendileri (O6).

Ogretmepler Kurulu kararlarimin belirlenmesinde okul yonetimi daha belirleyici rol
oynamaktadir. Ogretmenler, kurulda fikir beyaminda bulunmamaktadir. Bunun nedeni ise alinan
kararlarin uygulanmayacagini ve sézde kalacagin diisiinmeleridir (O7).

Osretmenler Kurulu kararlarimin  belirlenmesinde miidiir ve —miidiir yardimcilar
belirleyicidir. Bunun nedeni kendi plan ve programlarini kisa siirede uygulamak istemeleridir (O8).

Ogretmen goriislerinden elde edilen bulgular degerlendirildiginde dgretmenler kurulu
toplantilarinda karar alma siireglerinin yeterince isletilmedigi ve kararlarin alinmasinda daha ¢ok
okul yoneticilerinin yonlendirici ve etkin olduklar1 anlasilmaktadir. Ogretmenler kurulu
toplantilarinda kararlarin demokratik okul yonetimi anlayisina uygun bir sekilde alinmayisginin,
okullarda alinan kararlarin etkili olmasin1 ve igbirligine dayali olarak uygulanmasini da sinirladigim
sOylemek miimkiindiir.

Ogretmenler kurulunda daha ¢ok hangi kararlar alinmaktadir? Bunun nedeni neler
olabilir?

Ogretmenler kurulunda alnan kararlar karar defterlerine dayali olarak ele almmis ve
yukarida sunulmustur. Buna ilaveten, 6zellikle 6gretmenlere yansiyan boyutlarin ve énemli goriilen
ana hususlarin neler olduguna dair goriiglerinin alinmasinin 6nemli oldugu distinilmiistiir. Bu
kapsamda sorulan sorulara yonelik 6gretmen goriisleri asagida verilmistir:

Genelde okulun eksikleri, kuliip ve komisyon gorevleri konulari olmaktadir. Okulun ders
program dagilimi, giris ¢ikis konularinda kararlar alinmaktadir (O1).

Osretmenler kurulunda daha ¢ok o yil hatta o donem okul genelinde derslerin isleyisinde
stkantilar yaganmamasi, okul genelinde diizenli olarak isleyisin devam etmesini, yonetmelik ve
kanunlarla belirlenen ana maddeler 1s1ginda okul, ogrenci, ogretmenlerle ilgili kararlar
alimmaktadr. Bunun en onemli sebebi yasal zorunluluk olmasina ragmen okulun isleyisinin
sorunsuz, tam olarak birlik ve biitiinliik icinde saglanmak istenmesidir(02).

Ogretmenler kurulunda daha ¢ok uygulama alaminda yasanan sorunlar ile ilgili kararlar,
ogrenci basarisi, velilerle isbirligi, veli ziyaretleri, 6grenci bagarisini arttirma yollart hakkinda
bilgiler, devam-devamsiziik, ge¢ gelen dgrencilerin derse alinip alinmamasi, sosyal kuliipler,
swmiflarin belirlenmesi gibi konular goriisiilmektedir (O3).

Ogretmenler kurulunda daha cok uygulama alaminda yasanan sorunlarla ilgili kararlar,

nébet gorevi olusturulmasi, gerekli kurullar ve okul diizeni ile ilgili kararlar ahinmaktadir (O4).

Ogretmenler kurulunda nobet durumu,"eg'itsel etkinlikler, okul aile birligi, 6grenci basarist,
okul ¢evre iliskisi gibi kararlar alinmaktadir (O5).

Daha ¢ok tutulan nébetler, derse zamaninda girme, toreni kagcirmama gibi sekilsel kararlar
ele alintyor. Herkes, daha dogrusu idareciler gosterise onem veriyor. Disaridan nasil goriindiigii

cok onemli (O6).
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Okulun fiziki gartlari, maddi kaynaklarin nasil saglanacagi, nobet gorevieri, sorunlu
ogrencilerin durumu, okulun temizlik sorunu gibi konular gériisiilmektedir (O7).

Osretmenler kurulunda daha ¢ok okulun isleyisi ile kararlar alinmaktadir (O8).

Ogretmen goriislerine gore alinan kararlarda agirhikli olarak okuldaki is ve islemler ile
prosediirel hususlar 6n plana ¢ikmaktadir. Ogrenci ve 6gretmen basaris1 gibi hususlar vurgulansa da
Ozellikle dogrudan Ogretimin niteligini artirma, etkili 0grenme ve Ogretmenlerin Ogretim
becerilerinin gelistirilmesi gibi okulun temel iglevi olan 6grenme ve dgretime dair hususlarin olduk¢a
siirl ve ylizeysel kaldigini soylemek miimkiindiir.

Ogretmenler kurulu toplantilarinda egitim ve 6@retim faaliyetlerinin gelistirilmesine
ne diizeyde yer verilmektedir?

Okulun temel islevini olusturan husus egitim ve 6gretim faaliyetleridir. Bu bakimdan okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin tiimiiniin katilim sagladigi 6gretmenler kurulunda dogrudan 6gretim ve
Ogrenmenin niteligine dair hususlarin ne diizeyde ve hangi kapsamda ele alindigia dair 6gretmen
goriigleri alinmis ve asagida dogrudan alintilarla sunulmustur.

Cok az yer verilmektedir. Bunun nedeni okulun egitim égretim disinda ¢ok fazla sorunlarinin
olmasidir (O1).

Ogretmenler kurulu toplantilarinda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesinden ¢ok
mevcut durumun devam ettirilmesi, sorunlarin yasanmamasi ¢ergevesinde yer verilmektedir. Hangi
ogretmenlerin hangi sinifi okutacagi, okutulacak dersler, ders saatleri, gelis-gidisler, egitim-6gretim
materyalleri ve kullanmimi konusunda sadece ¢ogu tedbir almaktan, mevcudu korumaktan ileri
gitmeyecek faaliyetlere yer verilmektedir (O2).

Osretmenler kurulu toplantilarinda egitim ve ogretim iizerinde ¢ok duruluyor ama
uygulamaya geldiginde cok zayif kaliyor. Alinan kararlarin ¢ogu kagit iizerinde kaliyor. Ogrenci
basarist ile ilgili alinan kararlar uygulanmiyor. Veli ziyaretlerine gidilmiyor. Ogrenci devamsiziigi
takip edilmiyor. (O3).

Kurul kararlarinda egitim ve ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesine yénelik son derce
yetersiz ve zayif kararlar alinir. Cogunluk alinan bu zayif kararlar uygulanabilirlikten yoksundur.
Clinkii bu alandaki sorunlar kurul kararlar ile ¢oziilebilecek seviyede degillerdir (O4).

Gelistirilmesinden ziyade siirekli egitim-ogretim faaliyetlerini degerlendirme soz konusudur.
Halbuki ne yapilmali, neler yapilabilir, hangi yontem ve teknikler kullamimalr gibi hususlar tartisilsa
stirece katki saglayacagina inantyorum (06).

Ogretmenler kurulu toplantilarinda egitim ve ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik
cok fazla karar alinmamaktadwr (O7).

Kurul toplantilarinda, okulun rutin isleriyle ilgili konularina yer verildigi icin egitim ve
ogretimde karsilasilan sorunlar ve bunlarin ¢éziimii icin yapumast gerekenler ¢ok az giindeme
alinmaktadr (08).

Ogretmen gériisleri degerlendirildiginde agirlikli olarak kurul toplantilarinda dogrudan
egitim ve Ogretimin niteligini ele alan giindem maddelerine yer verilmedigi, egitim ve 6gretimin
niteliginin artirilmasi ve gelistirilmesine dair kararlari alinmadig tespit edilmistir. Bunu nedenini
bir 6gretmen okullarda ¢ok fazla sorunun oldugu ve diger hususlarin giindemi mesgul ettigini ifade
etmistir (O1). Ote yandan egitim ve 6gretimle iliskin kararlar alinsa da uygulamada yeterince etkili
olmadig, karar defterlerinde kaldig ifade edilmistir (O3, O4).
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Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlarin, okuldaki egitim ve 6gretimin
planlanmasi, gelistirilmesi, sorunlarin tespiti ve ¢éziimiine yonelik katkisi ne diizeydedir?

Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlar, okulda mevcut sorunlarin ¢dziimii ve
gelisime acik alanlarin tespiti ile ortak fikir ve ¢cabay1 ortaya ¢ikarmada 6nemli firsatlar olusturabilir.
Bu bakimdan sorunlarin ¢6ziimii ve egitimsel niteligin gelistirilmesine katki saglama imkaninin ne
diizeyde kullanilabildigi 6gretmen goriislerine gore agiklanmaya galigilmgtir.

(O1) Kodlu 6gretmen, “Katkist yoktur. Her sey kdgt iizerinde kaliyor. Alinan kararlar ¢ok
nadir okulda uygulaniyor” diyerek egitsel bakimdan sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamadigin ifade
etmistir. Konuyla ilgili diger gortisler su sekildedir:

Kurul toplantilarinda en biiyiik katki 6gretim yili boyunca yasanan sorunlarin saptanmasi
noktasidir. Bu sorunlarin ¢oziimleri ise 6gretmen kurulundan ziyade daha genis ¢apta bir planlamayi
gerektirir (03). Katkist oldugunu diisiinmiiyorum. Genellikle her yil bu kurullarda ayni kararlar
alimyor ancak alinan hichbir karar uygulanmiyor. Toplantilar formalite diizeyinde kaliyor (O7).
Egitim 6gretim faaliyetleri iilkemizde siyasi ve hiyerarsik yapisindan dolayt alinan kararlar pek etkili
degildir (08). Hicbir katkisi olduguna inanmiyorum ve olmadigina da yillardir sahit oluyorum. Kagit
iizerinde verilen kararlar uygulamada kullanmilmiyor (O6).

Ogretmen goriislerinin agirlikli olarak kurul toplantilarin egitim ve dgretimin niteliginin
iyilestirilmesine katki saglamadigi yoniinde oldugu goriilmektedir. Ote yandan iki 6gretmen de
katkinin varligim su sekilde ifade etmislerdir: En biiyiik katki sorunlarin saptanmasidir (04); Alinan
kararlarin egitim ogretime katkisi vardir. Ogretmenlerin birbirleriyle tartismasina, okulun vizyon
gelisimine katki saglar. Okulda egitim ogretim yili boyunca kag toplanti yapilacagina karar verilir
(05).

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin okuldaki egitim ve Ogretimin planlanmasi ve
sorunlariin ¢ézlimiine katkisina dair 6gretmen goriisleri incelendiginde olumlu ve olumsuz goriis
ifade eden dgretmen yaklasimlar1 dikkat ¢ekmektedir. Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan
kararlarin egitim ve dgretimin gelistirilmesine katki saglamadigini diisiinen 6gretmenler (O1, O6,
07, O8) kararlarmn sadece kagit iizerimde kaldig1, uygulanmadig, formalite olarak alindig1 ve egitim
yonetiminin iilkemizdeki hiyerarsik yapisindan dolayr okula dayali kararlar almanin giic oldugu
yoniinde goriis bildirmislerdir. Ote yandan iki gretmen ise, en azindan sorunlarin tespiti ve
tartisilmast imkénini sagladigi i¢in 6gretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlarin egitim ve
ogretime katki sagladig1 diisiincesini ifade etmektedirler (O3, O4).

3.3. Okul miidiirleri ile yapilan odak grup goriismesinde elde edilen bulgular

Okul miidiirleri ile yapilan odak gurup goériismesinde, 6gretmenler kurulunda daha ¢ok hangi
kararlar alindigi, 6gretmenler kurulunun isleyisinde 6gretmen ve yoneticilerin etki diizeyleri,
ogretmenler kurulu toplantilarinda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesine ne diizeyde yer
verildigi ve O6gretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlarin, okuldaki egitim ve &gretimin
planlanmasi, gelistirilmesi, sorunlarinin tespiti ve ¢oziimiine yonelik katki diizeyi sorgulanmistir.
Ogretmenler kurulunda aliman kararlara iliskin okul miidiirlerinin gériislerine ait bulgular Tablo 3’de
Ozetlenmigtir.
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Tablo 3. Ogretmenler kurulunda aliman kararlara iliskin okul miidiirlerinin goriisleri

Tema adi icerik f
Ogretmenler kurulunda alinan Okulun genel isleyisi ile ilgili kararlar (2), okul veli igbirligi 25
kararlarin dagilim (2), egitim ve 6gretim (2), nobetler (1), zaman ¢izelgesine uyma

(1), kurullar ve komisyonlar (1), siavlar (1), sorunlu 6grenciler
(1), okulun fiziki yapisi (1), okulun temizligi (1),

Ogretmenler kurulunun Miidiir (8), 6gretmenler (8), miidiir yardimcilari (6), Ogrenciler 13
isleyisinde 6gretmen ve 3)

yoneticilerin etkisi

Ogretmenler kurulunda egitim- Yeterlidir (4), yeterli degildir (4) 8

Ogretim faaliyetlerinin
gelistirilme diizeyi

Ogretmenler kurulundaki Orta diizeyde katki sagliyor (4), yiiksek diizeyde katki sagliyor 8
kararlarin, egitim-6gretime (2), yeterince katki saglamiyor (2),

katkist

Toplam 54

Ogretmenler kurulu kararlarinin belirlenmesinde kimler belirleyicidir?

Okul miidiirlerinden altis1, 6gretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlarin okul miidiiri,
dgretmen ve dgrenci goriisleri dogrultusunda birlikte alindigini ifade etmislerdir. Ogretmenler kurulu
kararlarimin belirlenmesinde okul idaresi, ogretmenler ve 6grenciler belirleyicidir. Kararlarin
okulun i ve islemlerinin saghkl yiiriimesi icin birlikte alinmasi gerekir (M1). Kararlar giindem
maddeleri dogrultusunda birlikte alinmaktadir (M2). Giindem maddeleri miidiir, miidiir yardimcilar
ve Ogretmenler tarafindan belirlenir. Kararlar kurul tarafindan alimr (M3). Ogretmenler kurulu
kararlarmmin  belirlenmesinde okul idaresi ve dgretmenler belirleyicidir. Kararlar karsilikl
tartisilarak alimr. Alinan kararlarda 6gretmenler etkili oldugu icin uygulamada sorun yasanmaz
(M4). Kararlar, konular tartisildiktan sonra oylamayla verilmektedir, tiim kurul tiyeleri kararlarda
etkili olmaktadir (M7). Toplantida herkes goriislerini bildirdikten sonra genellikle kararlar oy birligi
ile alinir (M8).

Kararlarin alinmasinda daha ¢ok okul yo6neticilerinin belirleyici oldugunu diisiinen iki okul
miidiiriiniin goriisleri ise su sekildedir: Kararlarda daha ¢ok okul yénetimi tarafindan alinmaktadir.
Ogretmenler toplantinin biran énce bitmesini bekledikleri icin pek goriis bildirmezler, yonetimin
gerekli kararlary almasini isterler (M5). Giindemi 6nceden dgretmenlere bildirdigimiz halde, hazirlik
vaparak gelen dgretmenler pek olmaz. Bu nedenle kararlarda miidiir ve miidiir yardimcilart daha
fazla etkili olur (M6).

Bu bulgular dogrultusunda, okul miidiirlerinin goriislerine gore Ogretmenler kurulunun
biiyiik olgiide demokratik katilimla yapildigi ve kararlarin okul toplumunun &nemli aktorleri
durumunda olan 6gretmen ve 6grencilerin de katilimu ile alindig1 sdylenebilir.

Ogretmenler kurulunda daha ¢ok hangi kararlar ahnmaktadir? Bunun nedeni neler
olabilir?

Ogretmenler kurulunda daha ziyade ne tiir kararlarin alindigina yonelik soruya okul
miidiirleri, egitim ve dgretim ile okulun genel ve rutin isleyisine dair hususlar seklinde cevap
vermiglerdir.

Okulun genel isleyisi konusunda kararlar alinmaktadir. Bunun nedeni, kanunlarn,
yonetmeliklerin baglayiciligidr (M1).
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Okulun isleyisi ile ilgili kararlar alinmaktadir. Nobet, zaman c¢izelgesine uyma, okul veli
isbirligi ve kurullarla ilgili kararlar olmaktadr (M2).

Ogretmenler kurulunda okulun egitim ve gretimi ile ilgili kararlar alinmaktadir. Biitiin
ogretmenlerin bir arada oldugu ve bir egitim ogretim yilinda karsilasilabilecek sorunlar ve isleyigle
ilgili yapilabilecek tiim ¢alismalar burada karara baglanir (M3).

Osretmenler kurulunda daha ¢ok 6grencilerin gelecegini belirleyen sinavlara bu égrencileri
hazirlamada neler yapilabilecegine iligskin ortak kararlar alimir. Ayrica sorunlu ogrencilerin
durumu, okulun fiziki yapist ve temizligi ile ilgili konulara da énem verilir (M4).

Genelde egitim ve 6gretim etkinliklerinin diizenli yiiriitiilmesi ile ilgili idarenin de baskisiyla
kararlar alinir. (M5).

Okulda egitim, ogretim ve yonetimle ilgili her konuda kararlar alinmaktadir (M6).

Kurul toplantilarinda mevzuat geregi kurulmasi gereken tiim kurul ve komisyon iiyelerinin
secimi ile okulda yasanan her tiirlii sorunlarin ¢oziimiine yonelik kararlar alinir (M7).

Okulun rutin isleriyle ilgili konularin yaninda egitim ve ogretimde yasanan sorunlar, ogrenci
bagarisimin artirilmast gibi konularda da kararlar alinir (M8).

Yukarida verilen goriislerde, iki okul miidiirii “Egitim-0gretim ve sinav basarilar1” ile ilgili
kararlar ve giindem maddelerinin 6n plana ¢iktigini ifade ederken diger okul miidiirleri okuldaki rutin
is ve iglemler olarak ifade edilebilecek nobet, zaman ¢izelgesi, kurul ve komisyonlar, fiziki sorunlar
vb. hususlarin 6n plana ¢iktigini ifade etmislerdir. Bir okul miidiirii de 6zellikle bunun temel
sebebinin 1ilgili mevzuatin baglayici olmasi ve gerekli rutinleri yerine getirmeyi Oncelemesi
anlaminda goriis bildirerek mevcut durumun siirdiiriildiigiinii ifade etmistir.

Ozellikle mevcut durumun sorunsuz siirdiiriilmesini saglayici mevzuat uygulamalari olarak
ilgili kurul ve komisyonlarin gérev ve olusumu, temizlik, fiziki sorunlar, nébet ve istenmeyen
Ogrenci davranislar1 gibi hususlarin 6n plana ¢ikmasi siifi¢i ve dis1 6grenme ve 6gretimin niteligini
golgede birakabilmektedir. Oysa 6gretmenlerin bir arada ve katilimin zorunlu oldugu s6z konusu
kurullarda, 6gretme ve 6grenme lizerinde daha yogun olarak durulmali ve nicelik sorunlarindan
ziyade nitelige dair hususlar ana giindem maddelerini tegkil etmelidir.

Ogretmenler kurulu toplantilarinda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesine
ne diizeyde yer verilmektedir?

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine dair hususlara dogrudan ne diizeyde yer verildigine dair
soruya bir okul miidiirii disinda genel olarak yer verildigi ifade edilmistir. Bu okul miidiirii goriisiinii
su sekilde ifade etmistir. Cok fazla yer verildigi soylenemez. Egitim-ogretim faaliyetleri ile ilgili
sikayetler dile getirilir. Bazen de kararlar alimir. Ancak, ¢ogunlukla bunlar uygulanmaz (M5).

Ogretmenler kurulu toplantilarinda egitim ve dgretimin gelistirilmesine dair hususlara yer
verildigini diisiinen okul miidiirleri ise fikirlerini su sekilde ifade etmislerdir:

Ziimre ve sube dgretmenler kurulunun iglevselligi ile devamsizlik ve 6grenci kigilik hizmetleri
gibi konularda etkilidir (M1). Basarisiz 6grenciler icin onlemler, ortak sinavlar, bagari diizeyini
ol¢mede kullamilan araclar, ogretmenin model olmasi, okul veli igbirligi, sosyal etkinlikler ve kuliip
faaliyetleri ile ilgili kararlar alinmaktadir (M2). Ogretmenler kurulu toplantilarinda egitim ve
ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesine biiyiik dnem verilmektedir. Alinan kararlarin uygulanmasi
icin gereken c¢aba gosterilmektedir (M3). Olumlu davramis ve tutumlar masaya yatirilip
ogretmenlerin de fikirleri alinmak suretiyle ¢ocuklara bu davramslarin nasil verilebilecegi
konusunda bilgi alisverisi yapilir (M4). Onceki toplantida egitim-6gretime yonelik alinan kararlarin
uygulanmp uygulanmadigr konusulur. Bunun yaminda egitim-ogretimde karsilasilan sorunlar
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glindeme alinir (M6). Okulun temel gorevi egitim ve ogretim oldugu i¢in kurulda konusulan her sey
dogrudan veya dolayli olarak egitim ve ogretimle ilgilidir (M7). Ozellikle sinaviar sonucunda
ogrencilerin basarisiz oldugu derslerde basarinin artirilmasinin yollar: tartisilir (MS8).

Ogretmenler kurulu toplantilarinda 6zellikle Ogrenci basarisi, sinav  sonuglarinin
degerlendirilmesi, siav basarisinin artirilmasi i¢in almacak onlemler, sosyal ve kuliip faaliyetleri,
Ogrencilere pozitif yonde davramis kazandirma gibi hususlarin 6n plana ¢iktigin1 gérmek
miimkiindiir. Buna karsin bir okul miidiirii ise yeterince yer verilmedigini, sorun ve sikayetlerin dile
getirilerek zaman zaman kararlar alindigini, ancak s6z konusu kararlarin da uygulanmadigini ifade
etmistir.

Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlarin, okuldaki egitim ve 6gretimin
planlanmasi, gelistirilmesi, sorunlarinin tespiti ve ¢oziimiine yonelik katkisi ne diizeydedir?

Okul miidiirleri 6gretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlarin egitim ve 6gretimin
planlanmasi, gelistirilmesi ve sorunlarin ¢éziimiine katkisina dair farkli goriisler ileri siirmiislerdir.
Buna iliskin iki okul miidiirii goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: Ozetle ifade etmek gerekirse
cok fazla katkist oldugu séylenemez (M1). Cok fazla katki saglamiyor (M5).

S6z konusu siireglere almman kararlarin pozitif katkisinin olmadigimi diisiinen iki okul
miidiiriine karsin diger okul miidiirleri ise katkisinin oldugunu diistinmektedir. Olumlu katkisinin
oldugunu diisiinen okul miidiirlerinden biri, tiim 6gretmen ve yoneticilerin katildigi bir kurul oldugu
i¢in her bir katilimeinin elini tagin altina koyarak ¢6ziime katki sagladigini ifade etmistir.

Ogretmenler kurulunun olumlu katki sagladigmi diisiinen okul miidiirlerinin goriisleri su
sekildedir: Onemli oldugunu diisiiniiyorum (M2). Ogretmenler kurulu toplantilarinda, okuldaki
egitim ve 6gretimin planlanmasi, gelistirilmesi, sorunlarinin tespiti ve ¢oziimiine yonelik kararlar bu
toplantida alinmaktadir (M3). Katkisi ¢ok biiyiiktiir. Ciinkii 6gretmenler kurulunda alinan kararlarin
tiimii 6gretmenlerin de diigiincelerini temsil etmektedir. Dolayisiyla egitim ve 6gretimin gelistirilmesi
konusunda herkes elini tasin altina koydugu igin de sorunun tespiti de ¢oziimii de el birligi ile
yapilmis oluyor (M4). Egitim-6gretimde karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine katki saglamaktadir (M6).
Okulun egitim ve ogretimdeki basarisimin yiikseltilmesine katkist biiyiik olmaktadir (M7).
Ogrencilerin ders ve sinavlardaki basarilarinin artirilmasina katkist saglar (M$).

4. Tartisma ve Sonug

Arastirmada, 6gretmenler kurulunda alinan kararlar kurul karar defterlerine dayali olarak
incelenmis, ayrica 6gretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine bagvurularak s6z konusu kararlarin
okulda egitim ve Ogretimin gelisimine ne diizeyde katki sagladigi irdelenmeye caligilmistir. Bu
amacla 2010-2012 6gretim yillart arasindaki kurul toplantilar1 sekiz okuldan elde edilen karar
defterlerine dayali olarak icerik analizine tabi tutulmustur. Yapilan analizde toplantilarda alinan
kararlarin agirlikli olarak okuldaki resmi is ve islemler, okulda kurulmasi zorunlu olan kurul ve
komisyonlarin olusumu, egitim ve ogretimin gelistirilmesi ve okul veli isbirligi bagliklar1 altinda
toplandig1 yoniindedir. Ele alinan konularin neler olduguna dair 6gretmen goriiglerine de
basvurulmus ve alinan kararlarda agirlikli olarak okuldaki is ve islemler ile prosediirel hususlarin 6n
plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Ogrenci ve dgretmen basarisi gibi hususlar vurgulansa da ozellikle
dogrudan 6gretimin niteligini artirma, 6gretmenlerin 6gretim becerilerinin gelistirilmesi ve etkili
ogrenme gibi okulun temel islevi olan 6gretme ve 6grenmeye dair hususlarin olduk¢a smirli ve
yiizeysel kaldigimi séylemek miimkiindiir. Giines ve Kara (2016) tarafindan yapilan arastirma
sonucunda da Ogretmenler kurulu toplantilarina yansiyan hususlarin 6grenci davraniglar ve
akademik basarilan ile ilgili sorunlar ile temizlik ve giivenlik sorunu gibi yonetsel sorunlar,
laboratuvar eksikligi gibi okulun fiziki olanaklar1 ve destek hizmetleri ile ilgili sorunlar oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgularda da, benzer sekilde 6gretimin niteligini gelistirmeye yonelik hususlarin
oldukgea yiizeysel kaldig1 goriilmektedir.
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Ote yandan 6zellikle 6gretmenler, dgretmenler kurulu toplantilarinda demokratik siireclerin
yeterince islemedigini ve kararlarin agirlikli olarak okul miidiirlerinin yonlendirmesiyle alindigini
ifade etmislerdir. Ornegin, bir 6gretmen bu duruma dair okul ydneticilerinin karar almada belirleyici
oldugunu ifade etmisken, bir okul miidiirii de 6gretmenlerin giindem maddelerine dair bir hazirlik
yapmadiklarini, aktif ve katilimer bir tavirdan uzak kaldiklar1 ve bir an 6nce toplantinin bitmesi
beklentisi ile hareket ettiklerini ifade etmistir. Bu durum genel itibariyle 6gretmen ve yoneticilerin
Ogretmenler kurulu toplantilarinin amaca uygun ve aktif katilima dayali olarak yapilamadigim
gostermektedir.

Buna karsin okul miidiirlerin ¢ogunlugu ise okulda alinan kararlarin okul yonetimi ve
Ogretmenlerin katilimi ile alindigini, 6gretmen goriislerinin alinan kararlara yansidigini ifade
etmislerdir. Ozden (1996) yaptig1 arastirmada bu bulgularla paralellik arz eden sonuglara ulagmistir.
Aragtirmasinda okulda kararlarin nasil alindigina dair bulgularin, “cogunlukla (%60)” kararlarin ya
tamamen idareciler tarafindan alindigi, ya da idarecilerin kendi aralarinda kararlagtirdiktan sonra
usulen 6gretmenlerin goriislerine bagvurdugu” seklinde tespit edildigi goriilmektedir. Elde edilen bu
bulgulari, &gretmenlerin okul yonetimine yeterince katilim saglamadigim gosteritken bunun
nedenlerinden birinin okul yoneticilerinin karar alma siireglerine 6gretmenlerin dahil olmasina iligkin
yeterli diizeyde olumlu yaklagim gdéstermemesi olarak ifade edilebilir. Dengiz (2007) ise 6gretmen
ve yonetici gorilislerine gore dgretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla yonetime katilmalarina
iligkin yaptigi ¢aligmada, 6gretmenlerin karar siireglerine katilima dair beklentilerinin “cok etkili
olmal1” yoniinde iken; katilim saglama durumlarini “pek etkili degil” diizeyinde degerlendirdiklerini
tespit etmistir. Ayni ¢alismada okul miidiirlerinin de ayn1 sekilde goriis ifade etmis olmasi 6nemli bir
bulgu olarak ifade edilebilir. Bu bulgular, 6gretmenlerin karar siireclerine katilima dair istekli
olmalaria ragmen yeterince karar alma siireclerine kurul toplantilarinda katilmadiklar veya katilim
saglayamadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Ogretmen goriisleri degerlendirildiginde agirlikli olarak kurul toplantilarinda dogrudan
egitim ve dgretimin niteligini ele alan giindem maddelerine yer verilmedigi, egitim ve dgretimin
niteliginin artirilmasi ve gelistirilmesine dair kararlarin alinmadigi tespit edilmistir. Bir 6gretmen
bunun nedenini, okullarda ¢ok fazla sorunun olmasi ve egitim dgretim disindaki hususlarin giindemi
mesgul etmesine baglamistir. Ayrica Ggretmenler egitim ve Ogretime dair hususlarin nitelik
baglaminda yeterince giindemi olusturmadig1 {izerinde durmustur. Ornegin bir 6gretmen, “Egitim ve
ogretimin Qelistirilmesinden ziyade siirekli egitim-ogretim faaliyetlerini degerlendirme soz konusu.
Halbuki ne yapilmali, neler yapilabilir, hangi yontem ve teknikler kullaniimali gibi hususlar tartisilsa
siirece katki saglayacagina inaniyorum (06) diyerek niteligi dogrudan ele almaya yénelik teknik
hususlarin giindemi olusturmadigim ifade etmistir. Okul miidiirleri ise ayn1 baglamda dgretmenler
kurulunda egitim ogretimin ele alindigim, o&zellikle Ogrenci basarisi, smav sonuglarinin
degerlendirilmesi ve alinacak dnlemlerin goriisiildiigiinii ifade etmislerdir. Bir okul miidiirii ise, her
ne kadar birtakim hususlar bu kapsamda goriisiilse de yeterince uygulamaya ge¢cmedigini ifade
etmistir. Demirtas ve arkadaglarinin (2008) 6gretmenler kurulunun etkililigine dair yaptiklar
aragtirmada ise, Ogretmenlerin toplantilarin etkililik diizeyini orta diizeyde degerlendirdikleri
sonucuna ulagmiglardir. Bu bulgular 6gretmenler kurulu toplantilarinin amaca uygun ve etkili bir
sekilde yonetilemedigini gostermektedir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak okul yoneticilerine egitimsel
liderlik, takim ¢aligmasi ve igbirligi, toplant1 yonetimi gibi hususlarda egitimler verilmesi gerektigi
sOylenebilir.

Arastirmada ortaya c¢ikan 6nemli hususlardan biri de 6gretmenler kurulu toplantilarinda
alian kararlarin, okuldaki egitim ve 0gretimin planlanmasi, gelistirilmesi, sorunlarinin tespiti ve
¢Oziimiine yonelik katkisina iligkin hususlarin farklilik gésterdigidir. Ancak daha agirlikli goriis arzu
edilen diizeyde bir katkinin olmadig1 yoniinde gerceklesmistir. Demirtas ve arkadaslarinin (2008)
yaptig1 arastirma sonuglarma gore de Ogretmenler kurulu toplantilarmin etkililigine iliskin lise
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Ogretmenlerinin goriigleri, kurul toplantilarinin orta diizeyde etkili oldugu yoniindedir. Ayni
cercevede okul miidiirlerinin goriisleri ise farklilik arz etmektedir. Egitim ve 6gretimin niteligine ve
gelisimine katki sagladigini diisiinen okul miidiirlerinin goriisleri agirlik kazanirken; s6z konusu
baglamda beklenen katkinin yeterli olmadigimi ifade eden okul miidiirleri de mevcuttur. Ote yandan
Yilmaz’in (1997) yaptig1 bir arastirmada da, yonetici ve Ogretmenlerin, O6gretmenler kurulu
aracilifiyla yonetime katilmalarinin yiiksek oldugu, ancak bu kararlarin uygulamada pek etkili
olmadigl ydniinde sonuclar elde edilmistir. Turan, Dénmez ve Cakmak (2009) ise yaptiklar
arastirmada, okullarda yapilan kurul toplantilarinin iglevsiz olmasinin sebeplerini uzun araliklarla
toplanilmasi, birbiri ile iligkilendirilerek gelisimsel siireci ele alacak sekilde yapilmamasi,
yonetmelik ve prosediirlerin kat1 ve hiyerarsik niteligi gibi hususlarin 6nemli etkenler oldugunu tespit
edilmistir.

Ogretmenler kurulu toplantilarinin, kurul karar defterleri ile 5retmen ve ydnetici goriislerine
dayali olarak degerlendirilmesi ve Ozellikle egitim ve Ogretimin niteliksel gelisimine katkisim
belirlemeyi amaglayan bu calismada kurul toplantilarinda prosediirel, mevzuat ve sekilsel is ve
islemlere yeterince yer verildigi, buna karsin 6zellikle egitim ve d6gretime dair hususlarin yeterince
ele alinmadig1 yoniinde sonuglara ulagilmistir. Okulun 6rgiitsel amaglari, teknik 6zii ve isleyisinin
temel hedefi egitimsel bakimdan beklenen ¢iktilara ulagsmaktir (Hoy ve Miskel: 2010). Bu bakimdan
okuldaki tiim 6gretmen ve yoneticilerin katildigi 6gretmenler kurulu toplantilarinin, okulun temel
islevini olusturan egitim ve 6gretimin niteligini gelistirici ¢abalara odaklanmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin gii¢lendirilmesi, miidiir ve 6gretmenlerin
katilime1 yonetim yaklagimini kazanmalar1 ve egitimsel hedeflere odaklanilmasini miimkiin kilacak
calismalara agirlik verilmesi Onerilebilir.
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