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On S62z

Bilimsel bilginin Gretimini saglayan, bilimin/ilimin gelismesi,
geligtirilebilmesi misyonunu yiklenen ve bu amagcla aragtirmayi ilke
edinen ogrenciler ve vyenilikci akademisyenler yetistiren
Universiteler, urettikleri teorik bilgilerle dinya bilim tarihine yon
verirler. Universitelerde (Uretilen teorik bilgilerin ve bilimsel
paradigmalarin pratikte bir karsihiginin olmasi, bilimsel bilginin
yaygin etkisini artirir. Zira sahaya dokunan ve bir ihtiyaci pratik
bicimde karsilayan akademik bilgi daha genis kesimleri etkileme
glclne sahiptir.

iste bu eser de Mardin Artuklu Universitesi Kamu Ozel ve
Karma Sektor is Birligi Koordinatérliigi (MAUKOK) inisiyatifiyle bu
amagla yola ¢ikan akademisyenlerin ortaya koydugu akademik bir
calismadir. Agirlikh olarak Mardin Artuklu Universitesi’/nden
olmakla birlikte Turkiye’nin farkh Universitelerinde goérev yapan
akademisyenler tarafindan hazirlanan bu g¢alismanin odak
noktasini Mardin ortak paydasi olusturmaktadir. Bu gercevede
sehrin/bélgenin  bazi yapisal sorunlari tespit edilerek ¢6zim
Onerilerinde bulunulmustur.

Alanlarinda uzman akademisyenler tarafindan hazirlanan
bu eser, bilimsel bilgilerin ve teorilerin pratikteki karsiliklarini ve
uygulanabilirliklerini gdsterir bir nitelik arz etmektedir. Dolayisiyla
ortaya konan bazi sorunlara yonelik ¢ézim onerileri, bir saha
calismasina veya bir ekonometrik analize dayali oldugundan,
dogrudan ilgililerin uygulayabilecegi niteliktedir.

Bu vesileyle, eserin ilgillere faydali olmasini ve
sehrin/bélgenin daha farkh sorunlarina deginen ve ¢ézlimler Ureten
benzer calismalarin artarak strdurtlmesini temenni ederim.

Prof. Dr. ibrahim Ozcosar
MAU Rektérii



Preface

Universities, that provide the production of scientific
knowledge, undertake the mission of the development of science,
and educate students and innovative academics for this purpose,
shape the history of world science with their theoretical knowledge.
The existence of a practical counterpart of theoretical knowledge
and scientific paradigms produced in universities increases the
widespread effect of scientific knowledge. Because academic
knowledge that touches the field and meets a need in a practical
way has the power to influence wider segments.

This work is an academic study put forward by academics
who set out for this purpose with the initiative of Mardin Artuklu
University Public Private and Mixed Sector Cooperation
Coordinatorship (MAUKOK). The focus of this study, which was
prepared by academics working in different universities in Turkey,
however mainly from Mardin Artuklu University, is the common
denominator of Mardin. In this framework, some structural
problems of the city/region were identified and relevant solutions
were proposed.

This work, prepared by academicians who are experts in
their fields, shows the practical equivalents and applicability of
scientific knowledge and theories. Therefore, since the solution
proposals for some of the problems put forward are based on a
fieldwork or an econometric analysis, they can be applied directly
by those concerned.

On this occasion, | hope that the work will be useful to
those concerned and similar studies that address different
problems of the city/region and propose solutions will increasingly
continue.

Prof. Dr. ibrahim Ozcosar
MAU Rector

)
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MAUKOK Hakkinda

Mardin Artuklu Universitesi Kamu Ozel ve Karma Sektér Is Birligi
Koordinatérliigi (MAUKOK), MAU’yii ‘bdlgesel kalkinma odaklr’ bir kurum
héline getirerek sehrin ve bélgenin katma deger seviyesini yiikseltme ana
hedefine yonelik hareket etmektedir.

MAUKOK, bu kapsamda sunlara yogunlagsmaktadir:

a) Sehrin ve bolgenin temel sektorel ve kurumsal fiziki ve dijital envanterini
cikarmak,

b) Bunlarin MAU tarafindan karsilanabilecek temel ihtiyaglarini tespit
etmek,

c) MAU’deki akademisyenlerin ve idari personelin uzmanliklar itibariyle
fiziki ve dijital envanterini gikarmak,

d) S6z konusu ihtiyaglarla kaynaklari bulusturmak.

MAUKOK ayrica ‘sektérel ig birliklerinin artirilmasi’ ve ‘kurumsal
kapasitenin gelistiriimesi’ ara hedeflerine yonelik olmak Uzere fakat
bunlarla sinirli kalmamak kaydiyla, su faaliyetlerin icrasini koordine
etmektedir: Projeler, Egitim programlari, Toplantilar, Bilgi destekleri, Saha
caligmalari-arastirmalar, Istatistikler-iktisadi  panoramalar,  Teknoloji
transferleri, Ar-Ge, Ticarf istihbarat ve strateji, Sosyo-kultirel faaliyetler.

Neticede MAUKOK; MAU ile tarim, sanayi ve hizmet sektorleri
baglaminda kamu, 6zel ve karma sektorler arasinda gelistirilecek cesitli is
birligi imkanlarini arastirmaya, ilgili stratejileri tespit etmeye ve bunlara dair
kurumsal ve sektorel koordinasyonu saglamaya galismaktadir.

MAUKOK, bu hedeflere ulasmada daha etkin hareket edebilmek
icin su Ug alt kurulu olusturmustur:

1) MAUTAS: MAU Tarim Sektérii is Birligi Kurulu,
2) MAUSAS: MAU Sanayi Sektori is Birligi Kurulu,
3) MAUHIS: MAU Hizmet Sektér is Birligi Kurulu.

MAUKOK, 2022-23 déneminde bu kurullar temelinde sirasiyla
tahil, tekstil ve turizm olmak Uzere ¢ tematik sektdr belirlemis olup ilk
etapta bunlara yonelik olmak tzere Mardin’deki ilgili sektor temsilcileriyle is
birlikleri gerceklestirmektedir. Bilahare bu ¢erceve genisletilerek sehrin tim
sektorleri ile is birlikleri hedeflenmistir.

iste bu eser, s6z konusu is birliklerinin daha sistematik tarzda
yapiimasina zemin tegkil edecek bir adim olarak degerlendiriimektedir.
Dahasi, akademyanin sahip oldugu bilgi birikimini ve tecribesini
paylasmasina bir nevi aracilik roli Ustlenmekte ve bunlarin ilgililerce
kullaniimasina/uygulanmasina ortam hazirlamaktadir.

Zira bir ilim/bilim insaninin dedigi gibi “uygulamasi olmayan
ilim/bilim, dogru ile yanlis arasinda bir yerdedir”.



About MAUKOK

Mardin Artuklu University Public Private and Mixed Sector
Cooperation Coordinatorship (MAUKOK) acts towards the main goal of
raising the added value level of the city (Mardin) and the region by making
MAU a 'regional development-oriented' institution.

In this context, MAUKOK focuses on:

a) Preparing the basic sectoral and institutional physical and digital
inventory of the city and the region,

b) Determining their basic needs that can be met by MAU,

c) Making a physical and digital inventory of the academics and
administrative personnel at MAU in terms of their expertise,

d) Bringing together the aforementioned needs and resources.

MAUKOK also coordinates the execution of the following
activities, including but not limited to the intermediate objectives of
'increasing sectoral collaborations' and 'development of institutional
capacity': Projects, Training programmes, Meetings, Information supports,
Field studies-researches, Statistics-economic panoramas, Technology
transfers, R&D, Commercial intelligence and strategy, and Socio-cultural
activities.

After all, MAUKOK searchs for cooperation possibilities to be
developed between MAU and the public, private, and mixed sectors in the
context of agriculture, industry, and service sectors; to identify relevant
strategies and to provide institutional and sectoral coordination regarding
them.

MAUKOK has established the following three sub-committees in
order to act more effectively in achieving these goals:
1) MAUTAS: MAU Agriculture Sector Cooperation Committee,
2) MAUSAS: MAU Industry Sector Cooperation Committee,
3) MAUHIS: MAU Service Sector Cooperation Committee.

In the 2022-23 period, MAUKOK has determined three thematic
sectors; respectively grain, textile, and tourism, on the basis of these
committees, and cooperates with the relevant sector representatives in
Mardin. Subsequently, this framework was expanded. The eventual aim
has been establishing cooperation with all sectors of the city.

This book is considered as a step for constituting a suitable base
for these collaborations to be made in a more systematic manner.
Moreover, it acts as a mediator for the academy to share its knowledge
and experience and prepares the environment for their
use/implementation by those concerned.

Because, as one scholar said, "science without application is
somewhere between true and false".




Giris

‘Kalkinma’ her ne kadar iktisadi bir kavram olarak gorilse de
aslinda ayni zamanda sosyal, kilturel, siyasi, egitimle ilgili, saglkla
ilgili vs. olmak Uzere ¢ok yonli bir degisimi ifade eder. Dolayisiyla
bu sekilde genis aclyla bakildiginda,
kisisel/lkurumsal/bdlgesel/llkesel vs., her ne igin kullaniliyorsa
onunla ilgili ciddi, kokli ve zamana yayilan bir sirece igaret
etmektedir.

Konu 6zellikle bir yérenin kalkinmasi olunca, hatira bir yandan
bu surecin gerektirdigi altyapinin-tustyapinin uygunlugu gelirken,
diger yandan bunun etkileyecegdi kisilerin/kurumlarin/kesimlerin
bdylesi bir degisime hazir olup olmamasi da gelir. Yani ‘kalkinma
icin ilgili her taraf bu degisime-donisime onay vermekte midir ve
gerektiginde katki saglamaya hazir midir?’ sorularinin cevabinin
olumlu olmasi gerekir.

Mesele Mardin 6lgeginde ele alindiginda, herkes ve her kesim
icin bu cevabin olumlu oldugunu soéylemek belki muimkin
olmayacaktir ama ¢ogunlugun onay verdigi ve katkiya hazir oldugu
rahatlikla ifade edilebilir. Peki, nereden anlasilabilir bu? Elbette
kisilerin yaklasimindan, kurumlar arasi koordinasyondan ve is
birligi potansiyelinden...

iste bu eser de bu cabalarin bir niivesi olarak
degerlendirilebilir. Eserin olusturulma fikri, MAUKOKe ve
Mardin’deki sektorel temsilci kuruluslarla gergeklestirilen istisare
toplantilarina dayanmaktadir. 2022-23 déneminde Mardin Artuklu
Universitesi akademisyenleri ile ¢ok sayida toplantida bir araya
gelen kamu, 6zel ve karma sektér temsilcileri; Mardin’de basta
tahil, tekstil ve turizm olmak Uzere tarim, sanayi ve hizmet
sektorlerine dair mizakerelerde bulunmus ve sehrin/bdlgenin bu
cercevede yapisal sorunlarini tespit ederek ¢ézimine ydnelik
beyin firtinasi mahiyetinde miizakerelerde bulunmustur.

Eserin sektorler itibariyle ilk bélimleri bu toplanti ¢iktilarina
dayanmaktadir. Diger kisimlar ise basta MAU akademisyenleri
olmak Uzere sektorel temsilci kuruluglardan yazarlarin katkisi ile
olusturulmustur. Esere iligkin kisa bilgiler soyledir:

e Eser; tarim, sanayi ve hizmet sektorlerine yonelik doérder adet
olmak Uzere toplamda 12 boélimden olugmaktadir.

e Her bélumin basinda igerigin daha iyi anlagilabilmesi i¢in bir
icindekiler listesi ve bolumun ‘amaglari, bulgulari ve teklifleri’
Tirkge ve ingilizce dillerinde verilmektedir.

e Eserin sonunda ise Mardin’in secilmis bazi sektorel sorunlarina ve
ilgili kurumlar itibariyle ¢ézimlerine dair 6zet bir dosya yer
almaktadir.

e Eserin her bdliminde ya bir saha arastrmasi ya da bir
ekonometrik analiz mevcuttur. Zira amag, sorunlari ilk elden tespit
ederek ayaklari yere basan ¢ozim tekliflerinde bulunmaktir.



Eser, elbette bu haliyle Mardin'in tim sorunlarina ¢6zim
arayisinda dedgildir. Fakat sehrin/bélgenin tematik bazi sorunlarini
ele alarak bunlara yonelik ¢ézim 6nerilerine odaklaniyor olmasi
acisindan dnemli bir adim oldudu da aciktir.

Sira geldi tesekkir safhasina...

e MAUKOK’ln olusumuna uygun ortam hazirlayan MAU Rektor(
Prof. Dr. ibrahim Ozcosar'a tesekkiir ederim.

e MAUKOK'Un ilk Yénetim Kurul Uyeleri Ogr. Goér. Ferhat
Demiralp (iletisim ve Bilgi-islem); Dr. Ogr. Uyesi Veysi
Acibuca, Dr. Ogr. Uyesi Yavuz Selim Giilmez (MAUTAS); Dr.
Ogr. Uyesi Omer Doru, Dr. Ogr. Uyesi Omer Fazil Emek
(MAUSAS); Dr. Ogr. Uyesi Seyhmus Aykol ve Dr. Ogr. Uyesi
ilyas Bayar'a da (MAUHIS) katkilarindan dolay tesekkiirler.

o Kitaba katkida bulunan bitlin yazarlar da bir tesekkirli hak
ediyor elbette. Burada Ozellikle belitmek gerekir ki, farkli
sehirlerden olmalarina ragmen, yazarlarin Mardin’in kalkinmasi
amacli bir yayinda bulusmus olmasi takdire sayandir.

e Mardin lli/iigeleri Odalarinin/Borsalarinin tiim ekip Uyelerine,
Ozellikle de su isimlere basimdaki desteklerinden dolayi
sukranlarimi sunarim: KTB Ydénetim Kurulu Baskani Mehmet
Sahin, Genel Sekreteri Abdulkadir $ahin, Genel Sekreter
Yardimcisi Metin Sert; KTSO Ydénetim Kurulu Bagkani Mahmut
Dindar, Genel Sekreteri Ahmet Aslan, Akreditasyon
Sorumlusu Ferhat Diindar; MTSO Yo6netim Kurulu Bagkani
Hatip Celik, Genel Sekreteri Cetin Sasa, Akreditasyon
Sorumlusu Elif ilhan; NTB Y®énetim Kurulu Baskani Necdet
Aktas, Genel Sekreteri Abdullah Dal, Akreditasyon Sorumlusu
Ercan Celik; NTSO Yénetim Kurulu Baskani Mahsum Ozmen,
Genel Sekreteri Abdulkadir Glines, Akreditasyon Sorumlusu
ilhan Ozmen.

e Ozel tesekkirim ise her zaman oldugu gibi, bana akademik
arastirmacilik ve sosyal girisimcilik ruhunu asilayan Muhterem
Babam Mamoste Suleyman Beyefendi'yedir.

Mardin  Artuklu  Universitesi'nin, sehriyle/bdlgesiyle her
noktasina kadar yakin baglantili olmasi, bu tir ¢abalarin ‘kalkinma’
surecine katki saglamasi ve sayilarinin artmasi temennisiyle...

Leylak-Mardin, 25 Mayis 2023

Prof. Dr. Mehmet Behzat Ekinci

Mardin Artuklu Universitesi (MAU), lIBF, Iktisat Bolimii Ogretim Uyesi
MAU Kamu Ozel ve Karma Sektér Is Birligi Koordinatérliigii (MAUKOK) Koordinatérii
TOBB/TEPAYV ve Mardin lli/iigeleri Oda/Borsa Akademik Danismani
http.//www.artuklu.edu.tr/akademik-cv/

http.//www.akademiktisat.net

mehmetbehzatekinci(at)artuklu.edu.tr, mbekinci(at)hotmail.com




Xl

Introduction

Although 'development' is seen as an economic concept, it
also represents social, cultural, political, educational, health, etc.
changes as well. Therefore, when viewed from a broad perspective
in this way, personal/corporate/regional/national, etc. related to
whatever it is used for, it points to a serious, deep-rooted and long-
run process.

When it is the development of a region, the suitability of the
infrastructure-superstructure required by this process come to mind
on the one hand, and whether the people/institutions/sections that
will be affected by it are ready for such a change on the other
hand. In other words, the answer to the questions ‘Do all relevant
parties for development approve this change-transformation and
are they ready to contribute when necessary?’ should be positive.

When the issue is handled on the scale of Mardin, it may not
be possible to say that this answer is positive for everyone and
every sections, but it can be easily stated that the majority
approves and is ready to contribute. So how can this be
understood? Of course, from the approach of people, inter-
institutional coordination, and cooperation potential...

This work can be considered as a core of these efforts. The
idea of preparing such a work is based on MAUKOK and
consultation meetings with sectoral representative organisations in
Mardin. Public, private, and mixed sector representatives who
came together with Mardin Artuklu University academicians in
many meetings in the period 2022-23 negotiated on agriculture,
industry, and service sectors; especially grain, textile, and tourism,
and determined the structural problems of the city/region within this
framework and made negotiations as a brainstorm for their
solutions.

The first part of the work in terms of sectors are based on the
outputs of these meetings. Other parts were prepared with the
contribution of authors from sectoral representative organisations,
especially MAU academics. Brief information on the book is as
follows:

e The book consists of 12 chapters, 4 for each sector namely
agriculture, industry, and service.

« At the beginning of each chapter, a table of contents and the titles
of 'purposes, findings, and proposals' are given in Turkish and
English languages for a better understanding of the theme.

e At the end of the book, there is a brief file on some selected
sectoral problems of Mardin and their solutions by relevant
institutions as well.

e Each part of the book includes either a field study or an
econometric analysis. Because the aim is to identify the problems
by first hand and to propose concrete solutions accordingly.



Of course, this book does not seek to solve all problems of
Mardin, however, it is obvious that this is a significant step in terms
of addressing some thematic problems of the city/region and
focusing on their solutions.

Now, it is time to thank...

e | would like to thank MAU Rector Prof. Dr. ibrahim Ozcosar for
his assistance in forming MAUKOK.

e | also thank first Board Members of MAUKOK Lect. Ferhat
Demiralp (Communication&IT), Assist. Prof. Dr. Veysi Acibuca,
Assist. Prof. Dr. Yavuz Selim Gilmez (MAUTAS); Assist. Prof.
Dr. Omer Doru, Assist. Prof. Dr. Omer Fazil Emek (MAUSAS);
Assist. Prof. Dr. Seyhmus Aykol, and Assist. Prof. Dr. ilyas
Bayar (MAUHIS) for their contributions.

e Of course, all the authors who contributed to the book deserve
thanks. It should especially be noted here that despite the fact
that they are from different cities, it is appreciated that the
authors met in a publication aimed at the development of
Mardin.

e Thanks also to all team members of Mardin
Chambers/Commodity Exchanges, especially to the following
persons for their support in printing: KTB Chairman Mehmet
Sahin, Secretary General Abdulkadir Sahin, Vice Secretary
General Metin Sert; KTSO Chairman Mahmut Dindar,
Secretary General Ahmet Aslan, Accreditation Coordinator
Ferhat Diindar; MTSO Chairman Hatip Celik, Secretary
General Cetin Sasa, Accreditation Coordinator Elif ilhan; NTB
Chairman Necdet Aktas, Secretary General Abdullah Dal,
Accreditation Coordinator Ercan Celik; NTSO Chairman
Mahsum Ozmen, Secretary General Abdulkadir Giines,
Accreditation Coordinator ilhan Ozmen.

e My special thanks, as always, go to my honourable Father
Mamoste Siileyman, who instilled in me the spirit of academic
research and social entrepreneurship.

With the hope that Mardin Artuklu University is closely
connected with its city/region in all aspects and that such efforts
will contribute to the 'development' process and increase in
number...

Leylak-Mardin, May 25, 2023

Prof. Dr. Mehmet Behzat Ekinci

Economics, FEAS, Mardin Artuklu University (MAU)

Coordinator; MAU Public Private and Mixed Sectors Cooperation Coordinatorship (MAUKOK)
Academic Consultant; TOBB/TEPAV and Mardin Chambers/Commodity Exchanges
http.//www.artuklu.edu.tr/akademik-cv/

http-//www.akademiktisat.net

mehmetbehzatekinci(at)artuklu.edu.tr, mbekinci(at)hotmail.com
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Bolume iligkin 6zet bilgiler

a) Amag: Bu bolimin amaci; Mardin ilinde tarim sektoérindn
temel sorunlarinin tespit edilmesi ve Mardin Artuklu
Universitesi ile i birligi alanlarinin ortaya cikariimasidir.

b) Bulgular: Mardin ilinde tarim dreticilerinin karsilastigi
temel sorunlarin baginda enerji giderlerinin ve diger girdi
maliyetlerinin yuksek olmasi gelmektedir. Pazarlama, Ar-Ge,
markalasma ve kalifiye eleman yetistiriimesi gibi alanlardaki
sorunlar ise 6n plana ¢ikmaktadir.

c) Teklifler: Katilimcilar, ilde tarim sektérinin sorunlarinin
Mardin Artuklu Universitesi ile yurtilecek is birlikleri ile
¢ozillebilecegini belirtmektedirler. Bu cercevede
Universiteden; sorunlarin giindemde tutulmasi, ciftgilerin ve
ureticilerin bilinglendiriimesi, kalifiye eleman temin edilmesi,
ihracat desteklerine dair bilgi saglanmasi ve alternatif pazar
arayiglari gibi konularda ig birligi talep etmektedirler.

Brief information on the chapter

a) Aim: This chapter aims to determine the main problems of
the agricultural sector in Mardin province and reveals the
areas of cooperation with Mardin Artuklu University.

b) Findings: The main problems faced by agricultural
producers in Mardin province are the high energy expenses
and other input costs. Issues such as marketing, R&D,
branding, and training of qualified personnel come to the
fore.

c) Proposals: Participants believe that the problems of the
agricultural sector in Mardin can be solved through
cooperation with Mardin Artuklu University. In this context,
they request collaboration from the university on the
following issues: keeping the problems on the agenda,
raising awareness of the farmers/producers, supplying
qualified personnel, informing about export supports, and
searching for alternative markets.




1. Giris

Tarimsal c¢alismalar ekonomi baglaminda insanoglunun
gerceklestirdigi ilk faaliyetler olarak bilinmektedir. Diger sektorler
gibi, tarim da ulkelerin sosyo-ekonomik yapisinda pek ¢ok goérevler
Ustlenmektedir. Tarimin Uzerine aldigi bu gorevler; nifus ve
istihdam agisindan sagladigi katkilar; yemeye-icmeye, Uretime,
milli gelire ve dis satima sagladi§i katkilar, endustriyel hammadde
temini, Uretim faktorlerinin iletiimesi ve bolge halkinin yasam tarzi
Uzerinde etki olusturmasi bi¢ciminde acgiga c¢ikmaktadir (Karadas,
2016; Dogan&Acibuca, 2019). Turkiye’de tarim kesimi tim ndGfusun
%17.7’sini olusturmakta, istihdamin %19.4’Un0 ve gayrisafi yurtigi
hasilanin yaklasik %6’sini karsilamaktadir (TUIK, 2021). Sektorel
istihdam sayilarina iliskin birtakim veriler ise Tablo 1'de
gOsterilmektedir.

Tablo 1. Sektore gore istihdam edilenler (bin kisi), 2020-2021

2021 2020"
Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
istindam 28797 19792 9005 26 695 18396 8299
Tanm 4948 2001 2047 4731 2820 1917
Sanayi 6143 4644 1499 5482 4165 1317
ingaat 1771 1693 84 1546 1476 70
Hizmet 15928 10553 5374 14930 9934 4995

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolay! toplami vermeyebilir.
(r) Veeriler yeni tanim ve kavramlara gore revize edimigtir.

Kaynak: TUIK, 2021.

Tablo 1’e bakildiginda 2021 yilinda 4 milyon 948 bin kiginin
tarim sektériinde, 6 milyon 143 bin kisinin sanayi sektérinde, 1
milyon 777 bin kisinin insaat sektérinde ve 15 milyon 928 bin
kisinin tim hizmetler sektérinde istihdam edildigi anlasiimaktadir.
Bir dnceki yil ile karsilastirma yapildiginda ise istihdam edilen kisi
sayisinin tarim sektérinde 211 bin arttigi gérilmektedir (TUIK,
2021).

Ginumizde tarim kavrami, tarimsal faaliyet sekilleri,
kullanilan teknolojiler ve dolayisiyla tarima bakis acilart hizli bir
sekilde degismektedir (Yavuz&Dilek, 2019). Son yillarda basta
Covid-19 pandemisi olmak Uzere, iklim degisikliginin olumsuz
etkileri, kiresel ekonomik sikintilar, tahil Gretiminde 6nde gelen
bazi Ulkelerin tarim Urdnleri ihracatinda uyguladigi kotalar (Kuguk,
2022) ve bdlgesel siyasi sorunlar nedeniyle tarim sektorinin



6nemi bir kez daha gundeme gelmistir. Bu durum tarimsal
faaliyetlerde inovasyon sistemlerinin gelistiriimesini zorunlu hale
getirmektedir.  inovasyon sistemi, farkli aktérlerin  kirsal
kalkinmadaki bireysel veya ortak katkilarini iceren ve tarimsal
gelismeyi tetikleyen bir siregtir. Artan nifusun gereksinimlerini
karsilamak, sirdirilebilir kalkinma hedeflerine erigebilmek ve
rekabet yetenegine sahip olmak, inovasyon sisteminin performansi
ile dogrudan ilintilidir (Boyaci, 2014).

Bu bdlimin temel amaci; Mardin ilinde tarimsal faaliyetlerin
surdurdlmesinde Ureticilerin, tarima dayall sanayi isletmelerinin ve
tarim sektoérinidn diger paydaslarinin sorunlarinin tespit edilmesi
ve Mardin Artuklu Universitesi ile yapilabilecek is birligi alanlarinin
belirlenerek ortaya konulacak inovasyon sistemlerinin sosyal,
kurumsal ve ekonomik faydaya dénismesini saglamaktir.

2. Literatiir Taramasi

Mardin, tarimsal faaliyetler acisindan dnemli illerden biri olup
toplam alani i¢inde igslenen tarim arazilerinin payi yaklasik 315,000
ha'dir. islenen tarim arazileri iginde en yiiksek pay! ise %82.1 ile
tarla bitkileri Oretimi almaktadir. Meyve alanlari %13.7, sebze
alanlart %2.7 ve nadasa birakilan alanlar ise %1.5lik kismi
olusturmaktadir. Toplam yiz 6lguimu igerisinde; ¢ayir mera alanlari
%8.5, orman alanlari %14.3, yerlesim yeri olarak kullanilan alanlar
ile tarima elverigli olup kullanilmayan alanlar ise %30.7 paya
sahiptir (TUIK, 2021). Tiirkiye’de ve Mardin’de tarla (iretimine iliskin
veriler Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2. Turkiye’de ve Mardin’de tarla Urtnleri verileri, 2021

. Tarkiye Uretimi | Mardin Uretimi | Mardin /
Urdn adi .
(ton) (ton) Tarkiye
Bugday 17,650,000 680,299 %3.85
Misir 6,750,000 471,571 %6.99
Arpa 5,750,000 73,650 %1.28
Pamuk (KGtlG) 2,250,000 32,712 %1.45
Mercimek (Kirmizi) 228,000 12,277 %5.38

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi, 2022.




Mardin ilinde yaklasik olarak 100 adet un, bulgur, makarna,
irmik ve mercimek gibi tarima dayali sanayi isletmesi olup yillik
ihracat degerleri 1 milyar dolar civarindadir. Yapilan bazi
arastirmalarda da ildeki s6z konusu tarimsal potansiyeli gérmek
mumkindur (Kayaoglu, 2021; Gulmez, 2021; Sun&Gllmez, 2021,
Kayaoglu&Giilmez, 2022).

Aydin (2008), yaptidi ¢alismada Mardin ilinin cografi, sosyal
ve ekonomik yapisi uzerinde durarak, bolgesel dengesizligi
azaltmada karsilasilan sorunlari incelemeye calismistir. Burada,
Mardin’in ekonomik kalkinmasinda tarimin ve sanayinin 6nemi
belirtilerek muhtemel gelismeler lizerinde durulmustur.

Acibuca et al. (2018) bir anket uygulamak suretiyle Mardin
ilinde organik tarim yapan dUreticilerin sorunlarini arastirmistir.
Burada, Ureticilerin en dnemli sorunlarinin; pazarlama, sozlesmeli
dretimin olmamasi, kullanilan ilaglarin etki etmemesi ve yetistirme
teknikleri konusundaki bilgi eksikligi oldugu belirlenmistir. Bu
boélimde; Mardin’deki tarimsal Ureticilerin organik tarimla ilgili
onemli sorunlarinin oldugu ancak desteklemelerden faydalanma
amagcli organik tarima devam etmeyi dusundukleri, hastalik ve
zararhlarla mucadele konusunda bilgi eksikliklerinin oldugu ve
Uretim tekniklerini bilmemelerinin de elde ettikleri gelirin dusuk
olmasina yol actiyi ortaya konulmaktadir. Ozellikle sadece bir
sorunla karsilagsmalari hélinde bilgi edinme kaynaklarindan
faydalanmalari, Ureticilere yonelik yayim faaliyetlerinin artiriimasini
o6nemli kilmaktadir.

Dabakoglu&Bakan (2021) tarafindan yuritilen calismada,
Mardin’de tarim Grdnleri ihracatini gerceklestiren 80 igletme ile
gorisllerek ihracat esnasinda karsilastiklari sorunlarin tespiti
hedeflenmistir. Ulasilan verilerin analiz edilmesi sonucunda,
arastirmaya katilan bireylerin yasi ve egitim durumlari ile ihracat
sorunlarina vermis olduklari yanitlar arasinda anlamli bir iligki
oldugu belirlenmistir. Ayni zamanda &énemli ihracat sorunlari
arasinda; kredi faiz oranlarinin yudksekligi, Uretim girdi
maliyetlerindeki artiglar, Ulkedeki siyasi istikrarsizlik, Ulkeler
arasindaki diplomatik sorunlar, kamu desteklerinin ve tesviklerinin
yetersizligi, déviz kurundan kaynaklanan sorunlar ve i¢ piyasadaki
ekonomik belirsizlikler siralanmaktadir.



Acibuca (2021), Mardin’deki bulgur isletmecilerinin
sorunlarinin  tespit edilmesi amaciyla yudruttigu c¢alismada,
isletmelerin genellikle yurtdigi pazarlara yoénelik Gretim yaptiklarini
ve yurticinde bagta Uretim maliyetleri ve merkezi pazarlara uzak
olmak gibi c¢esitli nedenlerden dolayl diger isletme/markalarla
rekabet etme dlzeylerinin olduk¢ca dusuk oldugunu, kendi
aralarinda ise oOzellikle Irak pazarinda vyikici bir rekabetin
mevcudiyetini ortaya koymustur.

3. Saha Caligmasi
3.1. Aragtirmanin Onemi ve Amaci

Son zamanlarda Universitelerin kurulduklari kentlerle olan
iliskisini ele alan bircok arastirmaya gerek ulkemizde gerekse
dinyada siklikla rastlanmaktadir. Nitekim Universiteler; sosyal ve
ekonomik esitsizlikleri gideren ve kentsel kalkinmaya yardimci olan
aktdrlerdendir (Ergun, 2014: 216). Bunun yani sira Universiteler,
bulunduklar kentlerin sanayileri ile is birligi sadlayarak sehir ve
Ulke ekonomilerine katki saglamaktadirlar. Ayrica teknoloji
transferi, yetismis eleman temini, egitimler ve danisma hizmetleri
gibi  birgok  konuda kuruluslara hizmet vermektedirler.
Universitelerin kendi biinyelerinde kurulan ve faaliyet gdsteren 6zel
arastirma merkezleri ise kentlerin Ustunluklerini gelistirmeyi ve
zayifliklarini  avantaja donlstirmeyi hedefleyen stratejilerin
kurulmasina yardimci olmaktadirlar (Caliskan, 2010: 171).

Bu saha calismasinin amaci; Mardin’de tarim sektorinin
temel sorunlarinin tespit edilmesi ve Mardin Artuklu Universitesi ile
is birligi alanlarinin ortaya c¢ikariimasidir. Buna ydnelik olarak
oncelikle sorunlari tayin edecek olan énci katilimcilar belirlenmis,
sonrasinda ise Mardin’de tarim sektériinin paydasi olan tim
katilimcilardan toplanan anket verileri analiz edilmistir. Calismanin
kesifsel arastirma niteligi tasimasi nedeniyle arastirma hipotezleri
yerine arastirma sorularina odaklaniimistir. Bu baglamda sorular
su sekildedir:

1. Mardin’de tarim sektériiniin temel sorunlari nelerdir?

2. Mardin’de tarim sektoriiniin temel sorunlarinin ¢éziimine
yonelik Mardin Artuklu Universitesi ile potansiyel is birligi alanlari
nelerdir?




3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma yuarutulirken Mardin’de tarim sektériiniin temel
sorunlarinin belirlenmesi ve bunlarin ¢ézimune katki saglanmasi
amagclanmistir. Bu cercevede, Mardin Artuklu Universitesi ile
potansiyel is birligi alanlarinin belirlenmesi amaciyla nitel
arastirma, katihmcilarin tercih duzeylerinin tespit edilmesi iginse
nicel aragtirma gerceklestirilmigtir.

Nitel arastirma kismi, Mardin Artuklu Universitesi Kamu Ozel
ve Karma Sektor is Birligi Koordinatérligi'nin (MAUKOK) Tarim
Sektori is Birligi Alt Kurulu (MAUTAS) tarafindan 11 Ocak 2022
tarihinde gergeklestirilen tarim sektérinun paydaslariyla is birligi ve
istisare toplantisinda yuritiimustir. Mardin Artuklu Universitesi'nin
Vali Kiliglar Konferans Salonu’nda duizenlenen toplantiya dncu
ciftciler, isletmeciler ve sivil toplum kurulus temsilcilerinden olusan
17 birey katiimigtir. Bu baglamda Mardin ilinde tarim sektdrinin
sorunlarinin ve Mardin Artuklu Universitesi ile is birligi alanlarinin
tespitine yonelik agik uglu sorulardan olusan anket formliari
katilimcilar tarafindan doldurulmustur.

Calismanin nicel arastirma bolimi ise tespit edilen
sorunlara ve is birligi alanlarina iligkin bireylerin tercih duzeylerini
tespit etmeye yoneliktir. Orneklemin belirlenmesinde ‘tam sayima
dayall arastirma yontemi’ benimsenmis ve 115 katilimciya
ulasiimistir. Katilimcilar; oda, borsa, sivil toplum kuruluslarinin
yoneticileri, fabrika/isletme sahipleri, yoneticileri ve ciftgiler olmak
Uzere tarim sektorinin Mardin’'de faaliyet gosteren paydaslarindan
olusmaktadir. Bu baglamda toplam 81 gecerli anket elde edilmis
olup, veriler belirlenen istatistiki yazilimlar araciligiyla analiz
edilmistir.

3.3. Bulgular

Bu arastirma ile elde edilen bulgular iki baslkta ele
alinmistir. Oncelikle alaninda uzman katihmcilar ile yuritilen nitel
¢alisma bulgularina, sonrasinda ise Mardin’deki giftciler, isletmeler
vb. tarim sektdrli paydaslarinin geneli ile yuratilen nicel galisma
bulgularina deginilmistir.



3.3.1. Nitel Arastirma ile Ulagilan Bulgular

Bu bdlimde; tarim sektéri adina Mardin’de uzun yillardir
faaliyet surdiren ciftgi, Uretici, fabrika sahibi/ydneticisi vb. olmak
Uzere alanlarinda uzman kisilerin  gOruslerinin - alinmasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, 17 wuzman katiimcinin
goriuslerinin tespit edilmesi icin acik uc¢lu sorular yoéneltiimigtir.
Buna gore:

e “Mardin’de tarim sektorinin temel sorunu nedir?” igin alinan
yanitlar; elektrik maliyetleri, girdi maliyetleri, tek pazara
bagimhlik/pazarlama sorunu, sulama sorunu ve diger
sorunlar (hammadde sorunu, piyasa dengesizlidi, ulagim
sikintisi, kalifiye eleman sorunu) olmustur.

e “Mardin’de tarim sektoriinin sorunlarinin ¢dziimiine yonelik
Oneriniz nedir?” i¢in alinan yanitlar; mevcut desteklerin
artinimasi, tarimsal alanda kullanilan elektrige devlet
desteginin saglanmasi/yeni politikalarin Gretilmesi, GAP’In
tamamlanmasi, tohum-mazot-gubre-ilag fiyatlarinin
disurllmesi, ciftgilerin  egitimi ve  diger  sorunlar
(kooperatiflesme, proje yazma, donim bazh elektrik
faturasina gecilmesi vs.) olmustur.

e “Mardin’de tarim sektériiniin sorunlarinin ¢dézimine yonelik
Mardin Artuklu Universitesi'nden beklentileriniz nelerdir?”
icin alinan yanitlar; giftginin yaninda olmasi/giftgciye destek
olmasi/egitimler vermesi/bilgi paylasiminda bulunmasi,
sorunlarin devlet glndemine taginmasi/araci olunmasi,
ziraat fakultesinin agilmasi, ortak ¢alisma, egitim ve destek,
tohumculuk ve Ar-Ge cgaligmalari ve didger beklentiler
(ciftcilere girdi saglanmasi, proje ekipleri kurulmasi,
danismanlik verilmesi vs.) olmustur.

e “Tarm sektorinin bir paydasi olarak girisiminizin veya
kurumunuzun temel sorunu nedir?” igin alinan yanitlar; girdi
maliyetlerinin  ylksek  olmasi/glbre-mazot-elektrik-ilag,
devlet/hikimet desteginin yetersizligi/olmamasi, yeni pazar
arayislari/pazarlamal/ihracat, nitelikli personel sorunu ve
diger sorunlar (kredi temini, hammadde tedariki,
kurumsallagma, surdurilebilirlik vs.) olmustur.




“Tarim sektérinun bir paydasi olarak girisiminizin veya
kurumunuzun bu temel sorununun ¢O6zimine yonelik
Oneriniz nedir?” i¢in alinan yanitlar; fiyatlarin disurilmesi
(mazot-gubre-ilag-tohum-elektrik), devlet  desteklerinin
artirlmasi, egitimlerin ve ilgili is birliklerinin olmasi, insan
kaynaklarinin gigclendiriimesi, kalifiye personel ile pazar ve
ihracat aginin gelistiriimesi ve diger c¢ézimler (GAP'In
bitirilmesi, bilingli tarim yapilmasi, Uretim planlamasi
yapilmasi vs.) olmustur.

“Isletmenizin veya kurumunuzun bu temel sorununun
¢ozimiine yonelik olarak Mardin Artuklu Universitesi'nden
beklentileriniz  nelerdir?” i¢cin alinan yanitlar; sektor
sorunlarinin Ulke gundemine tagsinmasi ve c¢6zumlerinin
Uretilmesi, Universiteyle ortak calisiimasi ve Universitenin
bilgi birikiminden yararlaniimasi, ciftcilere ve isletmelere
destek saglanmasi (egitimler ve ilgili destekler), Gniversitenin
sahaya inerek arastirma yapmasi ve diger ¢éztimler (egitim
kalitesinin artinimasi, tohum gelistirmede ortak projeler
yapilmasi, teknik danismanlik vs.) olmustur.

“Mardin Artuklu Universitesi’nin size hangi alanlarda egitim
programi sunmasini talep ediyorsunuz?” igin alinan yanitlar,
tarim/gida Uzerine egitimler; ¢ift¢i bilinglendirme Gzerine
egitimler; pazar gesitlendirmesine ve ihracata yoénelik
editimler; zirai ilag, toprak yapisi ve glbrelemeye ydnelik
egitimler ve diger destekler (proje dongusu, sulama, kalifiye
eleman bulma, teknoparkta sirket kurma vs.) olmustur.
“Mardin Artuklu Universitesi ile hangi projelerde is birligi
yapmak istersiniz?” i¢cin alinan yanitlar; tarimsal Uretim
alaninda, pazarlama/markalasma konusunda, ciftcileri
bilgilendirme ve diger is birligi alanlarinda (tohum gelistirme,
islah, eneriji Gretimi vs.) olmustur.

“Mardin Artuklu Universitesi'nin size hangi alanlarda saha
galismasli/arastirmalar yapmasini talep ediyorsunuz?” igin
alinan yanitlar; tarimsal Uretimin gelistiriimesi ve kalitesinin
artirlmasi, toprak analizleri, ciftgilerin/Ureticilerin egitiimesi,
pazarlama/Ar-Ge ve dider arastirmalar olmustur.



e “Mardin Artuklu Universitesi ile baska hangi alanlarda is
birligi yapmak istersiniz?” igin alinan yanitlar; elektrik/enerji,
ihracat, GAP surecinin hizlandirilmasi, tarimsal Ar-Ge,
pazarlama ve Uretim konularinda ve dider alanlarda (Uretime
yonelik projeler, ekonomik is birligi, markalagsma vs.) is birligi
olmustur.

e “Kalifiye eleman temini icin Mardin Artuklu Universitesi'nde
hangi bélumun/bélimlerin ac¢ilmasini istersiniz?” icin alinan
yanitlar ise ziraat fakiltesi (ziraat mihendisligi), pazarlama
ve dis ticaret, gida muhendisligi, degirmen ustasi
yetistiriciligi ve diger bolumler (kimya, veterinerlik,
otomasyon teknikleri, makine miihendisligi) olmustur.

3.3.2. Nicel Arastirma ile Ulasilan Bulgular

Nicel arastirma bulgulari; Mardin ilinde tarim sektoru
paydaslarinin potansiyel sorun ve is birligi alanlarina iligkin tercih
dizeylerini icermektedir.

Diger (Hammadde sorunu, piyasa
dengesizligi, ulasim sikintisi, kalifiye
eleman sikintisi vs..)

Sulama Sorunu

Tek Pazara Bagimlilik/Pazarlama
Sorunu

Yiksek Girdi Maliyetleri

Elektrik Maliyetleri (Pahali Olmasi)
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Grafik 1: Paydaglarin Mardin'de tarim sektorinin temel
sorunlarina yonelik tercih dizeyleri

Paydaslarin cevaplari incelendiginde, Mardin’de tarim
sektorune iligskin enerji ve girdi maliyetlerinin ylksek olmasi en
fazla belirtilen sorunlar olarak tespit edilmistir. Tarima dayali sanayi
sektérlinde pazar gelistirememe sorunu ise 6n plana ¢ikmaktadir.
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Grafik 2: Paydaslarin Mardin’de tarim sektoriinlin sorunlarinin
¢6zimdine yonelik tercih duzeyleri

Katilimcilar, destekleme politikalarinin  artirimasi ile
Mardin’de tarim  sektérinidn  sorunlarinin  ¢ozllebilecegine
inanmaktadir. Tarimsal alanda kullanilan elektriJe devlet
desteginin  saglanmasi/Yeni politikalarin  olusturulmasi ise
katihmcilar tarafindan yadsinamaz derecede 6nemli gérilmektedir.

Diger (ciftgilere girdilerin verilmesi,..
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Grafik 3: Paydaslarin Mardin’de tarim sektoriniin sorunlarinin
¢oziimiinde Mardin Artuklu Universitesi'nden beklentilerine yénelik
tercih diizeyleri

Mardin’de tarima dayali sanayi sektérinin paydasi olan
arastirma katilimcilarinin Mardin Artuklu Universitesinden temel
beklentileri; ciftci egitim programlarinin didzenlenmesi, sorunlarin
glindeme tasinmasi ve ziraat fakiltesinin agiimasidir. Ayrica Ar-Ge
ve pazar konusunda ortak g¢alisma gruplarinin kurulmasini da éne
surmektedirler.
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Grafik 4: Katihmcilarin Mardin’de tarim sekt6rinin bir paydasi
olarak girisimlerin veya kuruluslarin temel sorunlarina yonelik tercih
dizeyleri

Paydaslarin en fazla tercih ettigi sorunlarin basinda girdi
fiyatlarinin yiksek olmasi ve desteklemelerin yetersiz olmasi
gelmektedir. Nitelikli eleman ve pazar sikintisi ise tekrar dnemli
sorunlar olarak belirtilmistir.
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Grafik 5: Katihmcilarin Mardin’de tarim sektoriiniin bir paydasi
olarak girigsimlerin veya kuruluslarin temel sorunlarinin ¢éziimune
yonelik tercih diizeyleri

Mardin’de tarim sektoriiniin paydaslari olan fabrika, depo,
isletme vb. kuruluslarin temel sorunlarinin ¢6ziminde de
destekleme politikalarinin  artirlmasi  ve girdi  fiyatlarinin
dusurilmesi ¢6zUm olarak ortaya g¢ikmaktadir. Tarima dayali
sanayi isletmecileri, kurumsallasmanin ve pazar aglarini
gelistirmenin de ¢6zUme katki saglayacagini belirtmektedir.
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Grafik 6: Katilimcilarin Mardin’de tarim sektériiniin bir paydasi
olarak girisimlerin veya kuruluslarin temel sorunlarinin ¢éziminde
Mardin Artuklu Universitesi'nden beklentilerine ydnelik tercih
duzeyleri

Katilimcilar, isletmeleri ile ilgili sorunlarinin Mardin Artuklu
Universitesi tarafindan giindeme getirilmesini, Giniversitenin giftgileri
egitmesini ve sahada olmasini beklediklerini ifade ederken, ortak
g¢alisma gruplarinin olusturulmasini da énemli gérmektedirler.
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Grafik 7: Paydaslarin Mardin Artuklu Universitesi tarafindan
gerceklestirilecek egitim programlarinin igerigine iligskin tercih
dizeyleri

Katilimcilar, Grdnlerinin veriminin ve kalitesinin artiriimasi,
girdi kullanimi ve bilin¢li tarim sistemleri ve isletmelerindeki temel
sorunlarin  (proje yazma, kalifiye eleman bulma, pazar
cesitlendirme) ¢ézimine yonelik egitimler talep etmektedirler.
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Grafik 8: Paydaslarin Mardin Artuklu Universitesi ile is birligi
yapilacak proje alanlarina iliskin tercih dizeyleri

Proje alanlarina iligkin tercih dizeylerine gére Mardin Artuklu
Universitesi ile basta tarimsal (retim alaninda; sonrasinda ise
pazarlama, markalasma, ciftgilerin  bilgilendiriimesi, tohum
gelistirme, tohum 1slahi konularinda is birligi yapilabilecedi ortaya
clkmistir.

Pazarlama/Ar-Ge -

Ciftgilerin/Ureticilerin Egitimesi

Toprak Analizieri [
Tarimsal Uretimin Gelistirilmesi ve _
Kalitesinin Artiriimasi

Grafik 9: Paydaglarin Mardin Artuklu Universitesinin saha
calismasi/arastirma faaliyetlerini gercgeklestirecedi alanlara iliskin
tercih duzeyleri

Mardin ilinde tarimsal Uretimin gelistiriimesi, toprak
analizlerinin Mardin Artuklu Universitesi tarafindan yapilmasi ve
ciftci egitimlerinin dizenlenmesi, katihmcilarin temel talepleri
arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda paydaslar, kurumsal
yapllarini glclendirecek  arastirmalarin yapilmasini da
istemektedirler.
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Grafik 10: Katilimcilarin Mardin Artuklu Universitesi ile is birligi
yapmay! talep ettikleri farkli alanlara iliskin tercih diizeyleri

Katilimcilar tarafindan Universite ile yapilabilecek diger is
birlikleri; enerii (alternatif enerji kaynaklari veya enerji maliyetlerinin
dusurilmesi), ihracat ve GAP slirecinin hizlandiriimasi alanlarinda
siralanmaktadir.

Diger (Kimya, Veterinerlik,
Otomasyon teknikleri, Makine..
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Grafik 11: Paydaslarin kalifiye eleman temini icin Mardin Artuklu
Universitesi tarafindan acilmasi talep edilen bélimlere iligkin tercih
dizeyleri

Katilimcilarin ~ belirgin ~ bir  bélimi, Mardin  Artuklu
Universitesinde ziraat fakiltesi ve tarim ile ilgili bélimlerin
aciimasini talep ederken; tesebbuslerinde ve kuruluslarinda faydali
olabilecegini dusundukleri pazarlama, dis ticaret, gida
muhendisligi, degirmencilik ve kimya gibi bélimlerin agilmasini da
istemektedirler.



4. Degerlendirme ve Sonug

Bu bolimin amaci; Mardin ilinde tarim sektorinin temel
sorunlarinin tespit edilmesi ve Mardin Artuklu Universitesi ile is
birligi potansiyelinin ortaya c¢ikarilmasidir. Bu amagla yuarutilen
saha calismasinda, oncelikle alanlarinda uzman 17 katilimci ile
nitel arastirma, daha sonra ise 81 katilimciyla nicel arastirma
yapilmistir.

Mardin ilinde tarim Ureticilerinin karsilagtigi temel sorunlarin
basinda enerji olmak Uzere girdi maliyetlerinin yUksekligi
gelmektedir. Tarima dayali sinai isletmeler ve firmalar; Mardin’deki
surdlrulebilirligi gbz 6nine alarak pazarlama, Ar-Ge, markalasma
ve kalifiye eleman yetistiriciligi gibi sorunlari 6n plana gikarmistir.
Katilmcilar ayni zamanda ilde tarim sektoériinin sorunlarinin
Mardin Artuklu Universitesi ile yiritilecek is birlikleri ile
gozilebilecegini belirtmektedirler. Bu g¢ergevede Universiteden
temel  beklentilerinin;  sorunlari  gindemde tutmasi ve
ciftgilerin/Ureticilerin  bilinglendirilmesi  hususunda  egitimler
dizenlemesi oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda ortak
g¢alisma gruplarinin olusturulmasi, markalasma, kalifiye eleman
temini, ihracat destegi ve alternatif pazar arayiglari gibi konularda
Universitenin dogrudan kendilerine yardimci olabilecegini ifade
etmektedirler. Nitekim bu arastirmanin yUratiimesine zemin
hazirlayan etken, Mardin Artuklu Universitesi’'nin sektérel paydaslar
Uzerinde olusturdugu 6nemli farkindaliktir.

Kentin sanayisine katki saglamayl hedefleyen bu tir
cabalarin artirlmasi hem bdélgemizi hem de llkemizi gelistirmeye
yonelik olumlu ve somut adimlardir. Bu sayede Uretimde ve
drtinlerde yenilik olusturulmasi, Uretim hacminin artirimasi,
verimliligin ylUkseltiimesi ve nihayetinde uluslararasi rekabet
Ustinligindn elde edilmesi sadlanacaktir.
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6. Ek: Anket Formu: Sektorel Sorun ve Potansiyel is Birligi
Alanlari Tespit Formu

Adiniz-Soyadiniz

Firmanizin/Kurumunuzun Adi / Alani

Firmanizin/Kurumunuzun bulundugdu ilce

iletisim numaraniz

e-mail adresiniz

Web site adresiniz

1a) Mardin’'de sektoriiniizin temel sorunu nedir?

1b) Mardin'de sektérinizin bu temel sorununun ¢oézimine
yonelik 6neriniz nedir?

1c) Mardin’de sektorinizin bu temel sorununun ¢6zimiinde
Mardin Artuklu Universitesi'nden (MAU) beklentiniz nedir?

2a) isletmenizin/Kurumunuzun temel sorunu nedir?

2b) Isletmenizin/Kurumunuzun bu temel sorununun g¢éziimiine
yonelik éneriniz nedir?

2c) isletmenizin/Kurumunuzun bu temel sorununun ¢ézimiinde
Universiteden beklentiniz nedir?

3) MAU’niin size hangi alanlarda egitim programi sunmasini talep
ediyorsunuz?

4) MAU ile hangi projelerde is birligi yapmak istersiniz?

5) MAUnin size hangi alanlarda saha g¢alismasi/arastirmalar
yapmasini talep ediyorsunuz?

6) MAU ile bagka hangi alanlarda is birligi yapmak istersiniz?

7) Sektorel/lkurumsal sorunlarin ve ¢dzumlerinin  mulzakere

edilecegi ‘MAU Tarim Platformu’nda yer almak ister misiniz?
Bt [ Hayr L]
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Mardin'in tarim, sanayi ve hizmet
sektorlerindeki tematik bazi sorunlarini
ele alan ve bunlara yonelik ¢oziimler
gelistiren bu eser, her sektdre ait bir ana
kisimda dorder adet olmak tizere
toplamda 12 béliimden olusmaktadir.
Her ana kisimda bir boltim sirasiyla tarim,
tekstil ve turizm sektorlerinin temel
sorunlarina ve ilgili kurumlarla potansiyel
is birligi imkanlarina yogunlasirken, diger
boliimler ise cesitli tematik sorunlari ele
alarak ¢oziimlerine odaklanmaktadir.

Eserin her bolimiinde ya bir saha
arastirmasi ya da bir ekonometrik analiz
mevcuttur. Zira amag, sorunlari ilk elden
tespit ederek ayaklari yere basan ¢oziim
tekliflerinde bulunmaktir. Elbette
Mardin'in her tiirlii sorununa ¢6ziim
bulma iddiasi yoktur, fakat bu eserin
ozellikle bazi yapisal nitelikli meselelere
coziimler getirmek suretiyle sehrin ve
bolgenin kalkinmasina yonelik nemli bir
adim niteliginde oldugu ifade edilebilir.

This book, dealing with some thematic
problems of Mardin in the agriculture,
industry, and service sectors and seeking
solutions for them, consists of a total of 12
chapters, four of which are in a main
section belonging to each sector. In each
main section, one chapter focuses on the
main problems of the agriculture, textile,
and tourism sectors respectively and
potential cooperation opportunities with
relevant institutions, while other ones
focus on various thematic problems and
their solutions.

Each part of the book includes either a field

study or an econometric analysis. Because
the aim is to identify the problems by first
hand and to propose concrete solutions
accordingly. Of course, there is no claim to
find solutions to all kinds of problems of
Mardin, but it can be stated that this book
is a significant step towards the
development of the city and the region,
especially by proposing the solutions of
some structural issues.
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