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Bu kitapta yayimlanan calismalarin igerikleriyle ilgili her
tiirlii etik ve yasal sorumluluk, ilgili boliim yazar1 veya yazar-

larmna aittir.







ONSOz

Giiniimiizde muhasebe geleneksel kayit tutma islevinin
otesine gecerek kuruluslar ve paydaglariin kararlarinda etkili
olabilecek faydali bilgiler sunan bir disiplin halini almistir. Bu
disiplin sayesinde ilgili kuruluslarin seffaf ve hesap verebilir bir
sekilde faaliyetlerini ytirtitmeleri ve basarili sonuglar almalar1
miimkiin hale gelmektedir.

Muhasebe alanindan teorik ve gorgiil (ampirik) calismalarin
yer aldig1 bu kitapta on iki boliim bulunmaktadir. Boliimler,
on ug¢ farkl tiniversiteden on alti arastirmacinin katkilar: ile
hazirlanmistir. Ozverili bir ekip galismasi sonucunda ortaya
cikarilan kitap kapsaminda; “finansal tablolarin doniisiim
stirecinde  karsilasilan  sorunlarin  belirlenmesine  yonelik  bir
arastirmaya”, “nakit akis tablolarinda faaliyete dayali modelleme

]

ve oran analizine iliskin bir uygulamaya”, “entegre raporlamaya”,

/a7

“enflasyon muhasebesi uygulamalarina”, “muhasebe egitimine iliskin

Va7

ogrencilerin sorun ve beklentileri ile ilgili bir arastirmaya”, “maliyet

”voou

analizi ile ilgili bir vaka ¢alismasina”, “muhasebe derslerine yonelik
ogrenci tutumlarimin degerlendirilmesine iliskin bir arastirmaya”,
“e—muhasebe uygulamalarima”, “muhasebede etik kavrami ve

v

onemine”, “uzayla ilgili ekonomik faaliyetlere yonelik muhasebe ve

v

vergi sorunlarina”, “muhasebe bilgi sistemi ve yapay zekaya”, ve
“muhasebede teknoloji inovasyonuna” yer verilmistir.

Vil



Kitapta yer alan tiim ¢alismalar editoryal siirecten gectikten
sonra hakem degerlendirilmesinden gecirilmistir. Tlgili
calismalarin benzerlik oranlari %20nin altindadir. Kitabin
hazirlanmas: siirecinde emek veren tiim bolim yazarlaria
ve degerli goriisleri ile calismalar: titizlikle degerlendiren
hakemlere tesekkiirlerimi sunar, kitabin akademiye goniil
veren tiim paydaslara faydali olmasin dilerim.

Dr. Ogr. Uyesi Osman SEYITOGULLARI
Hakkari Universitesi
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FARKLI MUHASEBE DUZENLEMELERINE
GORE HAZIRLANAN FiINANSAL
TABLOLARIN MiZAN DUZEYINDE
DONUSUM SURECINDE KARSILASILAN
SORUNLAR UZERINE BiR ARASTIRMA

Prof. Dr. Hikmet ULUSAN?
Dr. Nurettin OZDEMIR3

GIRIS

Muhasebe bilgi sisteminin amaci mevcut potansiyel yatirimcilar,
borg ve kredi verenler basta olmak tizere isletmeile ilgili taraflara
alacaklarikararlardaihtiya¢ duyduklari finansal bilgileri tiretmek
ve raporlamaktir. Muhasebe bilgi sistemi tarafindan {iretilen
finansal bilgiler, isletme ile ilgili taraflara belirli dénemlerde
diizenlenen finansal tablolar araciligiyla iletilmektedir. Finansal
tablolar, genis bir kullanici kitlesinin isletme ile ilgili kararlar

1 Bu galisma Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde Prof.
Dr. Hikmet ULUSAN danismanliginda Nurettin OZDEMIR tarafindan hazir-
lanan “Farkli Muhasebe Diizenlemelerine Gore Hazirlanan Finansal Tablola-
rin Doniistim Siirecinin Degerlendirilmesi, Karsilasilan Sorunlar ve Coziim
Onerileri Uzerine Bir Arastirma” baslikli doktora tezinden tiiretilmistir.

2 Yozgat Bozok Universitesi, hikmet.ulusan@bozok.edu.tr, ORCID ID: 0000-
0001-9527-4319

3 Yozgat Bozok Universitesi, nurettin66ozdemir@hotmail.com, ORCID ID: 0000-
0001-6101-3030
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alirken kullanabilecekleri en esash bilgi kaynagmi olusturur.
Bu tablolar, diinya genelinde bir¢ok isletme tarafindan isletme
disindaki kullanicilar igin hazirlanir ve sunulurlar (Ulusan,
2017: 301). Finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunulmasinda
iilkelerin muhasebe diizenlemeleri esas alinmaktadir. Ulkelerin
muhasebe dtizenlemeleri arasinda farkhiliklarin bulunmas;,
finansal tablolarin da farklilasmasina neden olmaktadir.

14.02.2011 tarihli ve 27846 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan
ve muhasebe ile ilgili hiikiimleri 01.01.2013 tarihinden itibaren
ylrirliige giren 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ile
isletmelere bagimsiz denetim uygulamasi ve bu cercevede
gercek ve tiizel kigilerin miinferit ve / veya konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetime tabi tutulmasi zorunlulugu
getirilmistir. Bu amagcla, 26.03.2018 tarihli ve 2018/11597
sayili Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair
Bakanlar Kurulu Karari’'nda bagimsiz denetime tabi olmaya
iliskin esaslar giincellenerek yeniden belirlenmis ve 26.05.2018
tarihli ve 30432 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigstir. Buna
gore; asagidaki {i¢ Olclitten en az ikisinin esik degerlerini {ist
tiste iki hesap doneminde asan sirketler bagimsiz denetime tabi
olacaklardir. S6z konusu 6l¢titler soyledir:

» Aktif toplami 35 milyon Tiirk Lirasi,
> Yillik net satis hasilat1 70 milyon Tiirk Lirasi,
» (Calisan sayis1 175 Kkisi.

Tiirkiye’de farkl faaliyet konular1 nedeniyle farkli muhasebe
diizenlemelerine tabi olan finansal kurumlar hari¢ bilanco
esasina gore defter tutan gercek ve tiizel kisiler, 1993 yilindan
itibaren istege bagh ve 1994 yilindan itibaren de zorunlu
olmak tizere Maliye Bakanligi Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Teblig (MSUGT)leri ile getirilen diizenlemelere gore
mubhasebe kayitlarini tutmak ve finansal tablolarini diizenlemek
zorundadirlar. Ancak, 6102 sayili TTK madde 88'de gergek ve
tiizel kisilerin bagimsiz denetime tabi tutulacak miinferit ve /
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veya konsolide finansal tablolarinin diizenlenmesinde Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarmi
uygulama zorunlulugu getirilmistir. TTK madde 88 ve gegici
madde 1%e gore Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye
Mubhasebe Standart (TMS)lar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama
Standart (TFRS)lar1ve yorumlari, KGK tarafindan degisikisletme
btiyiikliikleri, sektorler ve kar amaci giitmeyen kuruluslar icin
belirlenen standartlar ve diger diizenlemelerden olusmaktadir.
KGK, TTK'nin kendisine verdigi yetkiyi kullanarak bagimsiz
denetime tabi finansal tablolarmn hazirlanmasinda TMS /
TFRSleri uygulamak zorunda olmayan biiyiik ve orta boy
isletmeler i¢in 29.07.2017 tarihli ve 30138 miikerrer sayili Resmi
Gazete'de Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama
Standard: (BOBI FRS)'ni yayimlamugtir. BOBI FRS, 01.01.2018
tarihi ve sonrasinda baglayan hesap dénemlerinde uygulanmak
tizere yaymmu tarihinde ytirtrliige girmistir.

6102 sayili TTK gecici madde 6’da Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina gore finansal tablo diizenleyecek olan
isletmeleri belirleme yetkisi de KGK’ya verilmistir. Bu
baglamda, KGK tarafindan 13.09.2018 tarihli ve 03/161
sayil1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Uygulama Kapsamina
Mligkin Kurul Karar ile Tiirkiye'de faaliyet gosteren kurum,
kurulus ve isletmelerin miinferit ve / veya konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasinda esas alinacak Tiirkiye Muhasebe
Standartlarini uygulama kapsami giincellenerek yeniden
belirlenmis ve 19.09.2018 tarihli ve 30540 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmuistir. 03/161 sayili Kurul Karari'na gore;

> Bagimsiz denetime tabi olan KAYIK miinferit ve / veya
konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda TMS /
TFRS’leri uygulayacaktir.

> Bagimsiz denetime tabi olup KAYIK disinda kalan ku-
rum, kurulus ve isletmeler miinferit ve / veya konsoli-
de finansal tablolarinin hazirlanmasinda BOBI FRSYyi
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uygulayacaktir. Ancak s6z konusu kurum, kurulus
ve isletmeler istege bagli olarak TMS / TFRSleri de
uygulayabileceklerdir.

> Ik iki madde kapsamina dahil olmayan kurum, kurulug
ve isletmelere yonelik KGK tarafindan heniiz Tiirkiye
Muhasebe Standardi yayimlanmadigindan bunlar
miinferit ve / veya konsolide finansal tablolarinin
hazirlanmasinda ytiriirliikteki mevzuati uygulayacaktir.
Ancak s0z konusu kurum, kurulus ve isletmeler miinferit
ve / veya konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda
istege bagl olarak TMS / TFRS ya da BOBI FRSYyi de
uygulayabileceklerdir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasildig: tizere Tiirkiye'de
muhasebe kayitlarini tutarken ve finansal tablolarini hazirlarken
TMS / TFRS'leri esas alan bankalar, katilim bankalari, finansal
kiralama, faktoring, finansman, sigorta, reasiirans ve emeklilik
sirketlerigibifinansalkurumlarharigbagimsizdenetimetabiolan
isletmeler donem sonlarinda iki farkli muhasebe diizenlemesine
gore finansal tablolar diizenlemek zorundadirlar. Bunlardan
birincisi, MSUGTlere gore hazirlanan finansal tablolar; digeri
ise TMS / TFRS ya da BOBI FRS'ye gore hazirlanan finansal
tablolardir. Bu isletmeler muhasebe kayitlariin tutulmasinda
ve vergi beyannamesi ekinde yer alacak finansal tablolarinin
hazirlanmasinda MSUGTeri esas alirken bagimsiz denetime
tabi finansal tablolarmin hazirlanmasinda ise TMS / TERS ya da
BOBI FRS'yi uygulamaktadirlar.

Tiirkiye’'de bagimsiz denetime tabi isletmelerin iki farkl
muhasebe diizenlemesine gore finansal tablolar hazirlamalar:
finansal tablolarin doniisiimii konusunu giindeme getirmistir.
Finansal tablolarin dontistiiriilmesi, bir isletmenin farkl
finansal raporlama diizenlemelerine uygun olarak iki veya
daha fazla finansal tablolar hazirladig1 bir siire¢ olarak
tanimlanabilir (Prochazka, 2012). Bir muhasebe diizenlemesine
gore hazirlanan finansal tablolarin baska bir muhasebe
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diizenlemesine doniistiiriilmesi finansal tablolar diizeyinde
doniistiirme, mizan diizeyinde doniistiirme ve ikili muhasebe
sistemi olmak {izere {i¢ temel yonteme gore yapilmaktadir
(Mejzlik, 2006: 118). Finansal tablolar diizeyinde doniistiirme
yontemi sadece finansal tablolarda sunulan kalemlerin yeniden
siiflandirilmast s6z konusu oldugunda kullanilmaktadir
(Prochazka, 2012). Mizan diizeyinde doniistiirme yontemi, bir
iilkenin yerel muhasebe diizenlemelerine gore hazirlanan mizan
tizerine fark kayitlarinin eklenmesi suretiyle finansal tablolarin
doniistiiriilecegi muhasebe diizenlemeleriyle uyumlu finansal
tablolar hazirlanmasi seklinde uygulanabilir (Oztiirk, 2013). Ikili
muhasebe sisteminde isletmelerin muhasebe sistemi, finansal
nitelikteki islem ve olaylarin finansal tablolarin diizenlenecegi
her iki muhasebe diizenlemesinin gerekliliklerine uygun olarak
iki kez kaydedilmelerini saglayacak sekilde kurulmaktadir
(Prochazka, 2012). Tiirkiye'de TMS / TFRSler ve BOBI FRS
uygulamasina iliskin mevzuat hem ikili muhasebe sisteminin
hem de mizan diizeyinde doniistiirme yonteminin kullanimina
izin vermektedir.

Mubhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve vergi beyannamesi
ekinde yer alacak finansal tablolarmin hazirlamasinda
MSUGTleri uygulayan isletmeler, bagimsiz denetime tabi
olacak TMS / TFRS ya da BOBI FRS ile uyumlu finansal
tablolarini genel itibariyla donem sonunda ve MSUGTlere
gore hazirlanan mizandan hareketle yapilan doniistim
islemleri yoluyla hazirlamaktadirlar. Bu ¢alismada, Tiirkiye'de
bagimsiz denetime tabi olan isletmelerin MSUGTlere gore
hazirlanan finansal tablolarinin TMS / TFRS ya da BOBI FRS’ye
dontistiiriilmesi siirecinde aktif rol alan meslek mensuplarimin
mizan diizeyinde doniisiim stirecinde karsilastiklar1 sorunlarin
tespit edilmesi amaglanmistir. Bu baglamda, asagida
oncelikle farkli muhasebe diizenlemelerine goére hazirlanan
finansal tablolarin  doniisiimii  konusunda  Tiirkiye'de
yapilan calismalar Ozetlenmistir. Daha sonra, arastirmanin
metodolojisi ve arastirmada elde edilen verilerin analizi ve
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bulgulardan bahsedilmistir. Calisma, sonug ve oneriler kismi
ile tamamlanmuistir.

1. LITERATUR ARASTIRMASI

Farkli muhasebe diizenlemelerine gore hazirlanan finansal
tablolarin  doniisiimii  konusunda Tiirkiye’de yapilan
calismalar gozden gegirildiginde bu ¢alismalarin MSUGTler
yani Vergi Usul Kanunu (VUK)na gore hazirlanan finansal
tablolarin TMS / TFRS ya da BOBI FRS’ye doniisiimiiniin bir
ornek uygulama iizerinden incelenmesi seklinde yapildig:
tespit edilmistir. Bu ¢alismalara; Oztiirk (2013), Yardimcioglu
(2013), Elitas ve Ergiiden (2016), Ulusan (2017), Demir (2020)
ve Kablan (2021) tarafindan yapilan ¢alismalar 6rnek olarak
verilebilir.

2. ARASTIRMANIN METODOLOYJiSi

2.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Isletmelerin disa agilan yiizii olan finansal tablolarin gercege
uygun bir sekilde sunulabilmesinin temelinde doniistim
siirecinin saglikli bir sekilde yonetilmesi yatmaktadir. Bagimsiz
denetime tabi olan igletmelerin hem MSUGTIlere hem de
TMS / TFRS ya da BOBI FRS’ye gore hazirladiklari finansal
tablolarin faydali finansal bilginin niteliksel 06zelliklerine
sahip olabilmeleri icin en saglikli yol s6z konusu isletmelerin
ikili muhasebe sistemini kullanarak finansal tablolar
hazirlamalaridir. Ancak, ikili muhasebe sistemi kullanilarak
TMS / TFRS ya da BOBI FRS’ye uygun finansal tablolar
hazirlanmasmin isletmelere ilave maliyeti olacak ve hatta
bir¢ok isletme agisindan doniisiim isleminin maliyeti faydasini
asacaktir. Bunedenle, Tiirkiye 6zelinde bakildiginda bu yontemi
kurumsal kapasitesi ve muhasebe organizasyonu daha giiglii
olan isletmeler kullanmakta olup bu isletmelerin sayis1 oldukga
azdir. Ikili muhasebe sistemini kullanan isletmelerin disinda
kalan bagimsiz denetime tabi olan diger isletmeler ise, mizan
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diizeyinde doniistiirme yontemini kullanarak TMS / TERS ya
da BOBI FRS’ye uygun finansal tablolar hazirlamaktadirlar.

Farkli muhasebe diizenlemelerine gore hazirlanan finansal
tablolarin mizan diizeyinde yapilan doniistiirme islemi
sirasinda meslek mensuplarimin dontisiim siirecinde varlik,
kaynak, gelir ve giderlerin yeniden smiflandirilmasindan,
varlik ve borglarin degerlemesinden, diizenlemeler arasindaki
degerleme farklarinin hesaplanmasi ve muhasebelestirilmesi
ile varlik, kaynak, gelir ve giderlerle ilgili bilgi eksikliginden
kaynaklanan sorunlarla karsilasabilecekleri tahmin
edilmektedir. Bu nedenle, bu calismada, Tiirkiye’de bagimsiz
denetime tabi olan isletmelerin MSUGTlere gore hazirlanan
finansal tablolarmm TMS / TFRS ya da BOBI FRSYye
dontistiiriilmesi siirecinde aktif rol alan meslek mensuplarimin
mizan diizeyinde doniisiim stirecinde karsilastiklar1 sorunlarin
tespit edilmesi amaclanmistir. Tiirkiye’de bu konuda yapilmis
herhangi bir calisma bulunmamaktadir. Dolayistyla, bu ¢calisma,
sadece muhasebe literatiiriine katki saglamakla kalmayacak
ayni zamanda muhasebe meslek mensuplar1 ve diizenleyici
kuruluslarin da yararlanacaklar: bir kaynak olacaktir.

2.2. Arastirmanin Kapsami ve Kisitlar

Aragtirmanin kapsami, KGK tarafindan yetkilendirilen ve ilgili
web sitesinde “KAYIK Dahil Bagimsiz Denetim Sirketleri”
olarak listelenen 74 sirket olarak belirlenmistir. Bolge, sehir
ve isletme cesitliliginin saglanmasi amaciyla arastirmaya
Ankara, Istanbul, Kirklareli, izmir, Kayseri, Yozgat ve Samsun
sehirlerinde faaliyet gosteren bagimsiz denetim sirketleri dahil
edilmistir.

COVID-19 salgini nedeniyle goriismelerin bircogunun
yliz yiize olarak degil de cevrimici (online) yapilmasi ve
katilmcilarin ~ goriisme sorularmma verdikleri cevaplarin
subjektif olmas1 arastirmanin kisitlarini olusturmaktadir.
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2.3. Arastirmanin Yontemi ve Goriisme Formunun
Hazirlanmasi

Bu calismada nitel arastirma yapilmistir. Nitel arastirma,
“veri toplama araclarindan gozlem, goriisme ve dokiiman
analizi yontemlerin kullanildigi, algi ve olaylarin dogal
ortamda gergekgi ve biitiinctil bir bicimde ortaya konuldugu
bir arastirma” seklinde tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek,
2021: 36-37). Arastirmaya katilan meslek mensuplarindan
mizan diizeyinde doniisiim stirecinde kargsilastiklar1 sorunlara
iliskin ayrintili ve derinlemesine bilgi almak amaciyla yapilan
bu arastirmada olgu bilim deseni kullanilmistir. Olgu bilim
diger adiyla fenomenoloji deseni, farkinda olmamiza ragmen
ayrintili ve derinlemesine bilgi sahibi olmadigimiz olgulara
odaklanmamiza imkan saglayan bir desendir (Yildirim ve
Simsek, 2021: 66).

Aragtirmanin verileri, nitel arastirmada en sik kullanilan
yontem olan goriisme yontemi ile toplanmistir. Bogdan ve
Biklen (1992)’e gore goriisme yontemi insanlarin bakis agilarini,
deneyimlerini, duygularin1 ve algilarin1 ortaya koymak
amaciyla kullanilan giiglii bir yontemdir (Yildirim ve Simsek,
2021: 38). Gortisme yOntemine gore verilerin toplanmasinda
ti¢ tir yaklasimdan bahsedilmektedir. Bu yaklasimlar;
yapilandirilmis goriisme, yari yapilandirilmig goriisme ve
yapilandirilmamis goriisme seklinde smiflandirilmaktadir
(Berg ve Lune, 2019: 117-118). Bu arastirmada Onceden
hazirlanmis ve belirli diizeyde yapilandirilmis sorular
icermesi, sorularin esnek bir yapisinin olmasi, katihmcilardan
ozel bilgiler alinmasi, farkli sorularla konunun acilmas: ve
daha detayli bilgilerin alinmas1 gibi avantajlarindan dolay:
yari yapilandirilmis gortisme yaklasimi kullamilmustir.
Katilimcilarla yapilan goriismeler dogrultusunda elde edilen
veriler, ses kayit cihazi ile kayit altina alinmastir.

Aragtirmada yar1 yapilandirilmis goriisme yaklasiminin
tercih edilmesiyle birlikte bu yaklasima uygun bir goriisme
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formu hazirlanmistir. Genel bilgiler ve finansal tablolarin
dontisimiinde karsilasilan sorunlar olmak {izere iki boliim
altinda hazirlanan goriisme formunun taslag literatiir taramasi
sonucundaolusturulmustur. Universitelerinmuhasebe alaninda
gorev yapan Ogretim {iyeleri, pazarlama alaninda gorev yapan
ve nitel arastirma konusunda uzman olan 6gretim {tiyeleri ile
finansal tablolarin doniisiimiinii yapan meslek mensuplarimnin
goriis ve Onerileri dogrultusunda goriisme formu tekrar
diizenlenmistir. Diizenlenen goriisme formu kullanilarak
iki meslek mensubuyla pilot gortisme gerceklestirilmis ve
sorularin ontesti yapilmistir. Pilot gortismelerden elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda goriisme sorulari yeniden
gozden gegirilerek formun nihai hali tamamlanmaistir.

2.4. Hedef Evren ve Orneklemin Belirlenmesi

Arastirmanin  amact dogrultusunda hedef evren ve
orneklem belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu
amagla oncelikle hedef evrenin dogru bir sekilde belirlenmesi,
sonrasinda ise Ornekleme yontemleri kullanilarak 6rneklem
grubunun secimi yapilmistir. Bu arastirmada, bagimsiz
denetim sirketlerinde galisan meslek mensuplar: hedef evren
olarak belirlenmistir. Arastirmanin Orneklem cergevesi ise,
amagch ornekleme yontemlerinden biri olan “6lgiit 6rnekleme”
yontemine gore belirlenmistir. Olgiit 6rnekleme yonteminin
temelinde 6nceden belirlenmis kriterlere sahip olan kisilerin
arastirmaya dahil edilmesi yatmaktadir. Bu arastirma 6zelinde,
farkli dtizenlemelere gore hazirlanan finansal tablolarin
doniistimiinde aktif rol alan meslek mensuplari 6rneklem
cercevesine dahil edilmistir. Creswell (2013), Neuman (2014),
Patton (2005), Rubin ve Babbie (2016) tarafindan yapilan
calismalarda olgu bilim deseninde yapilan nitel arastirmalarda
orneklem sayisinin 5 ile 25 katilimci arasinda belirlenecegi ifade
edilmistir (Baltaci, 2018: 263). Literatiirde yer alan bilgiler ve
arastirmanin amagclar1 dogrultusunda bu ¢alismada 6rneklem
biiyiikliigii 25 kisi olarak belirlenmistir.
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3. ARASTIRMADA ELDE EDILEN VERILERIN ANALIZi
VE BULGULAR

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, analiz
cesitlendirmesi yapilarak igerik ve betimsel analiz yontemlerine
gore analiz edilmistir. Analiz siirecinde oncelikle 25 katilimci
ile yapilan goriismelerde elde edilen ve ses kayit cihazi ile
kayit altina alinan verilerin transkripsiyonu yapilmistir. Daha
sonra bu veriler, excel programinda siniflandirilarak bir dosya
icerisinde birlestirilmistir. Gorlismeler tekrar tekrar incelenerek
katiimcilarin vermis oldugu cevaplar dogrultusunda kodlar,
kodlarin iligkili oldugu kategoriler ve kategorilerin iligkili
oldugu temalar belirlenmistir. Verilerin analizi, Sekil 1'de yer
alan akis diyagrami gercevesinde yapilmistir.

Y

Gorusmelerde Elde D
Edilen Verilerin
Transkripsiyonun ve

Simiflandirilan
Katilime1

Dosyalanan Verilerin
Excel Programi

Dosyalama sleminin Kullamilarak Cevaplarinin Analiz
yYapllm?EI Smmiflandirilmasi Edilmesi
-
Kategorilerin Iliskili Kodlarm 1liskili Katilume: Cevaplart
Oldugu Temalar Oldugu Kategorilerin Ile Ilgili Kodlarin
Altinda Toplanmasi Belirlenmesi Olusturulmasi

Sekil 1. Veri Analizi Akis Diyagrami

Kodlar, kategoriler ve temalar ile iliskilendirilerek yapilan
veri analizi, demografik ozelliklere iliskin bilgiler ve finansal
tablolarin doniisiim siirecinde karsilagilan sorunlar bagliklar:
altinda ele alinmustir.

3.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bilgiler

Finansal tablolarin doniisiim siirecinde yer alan ve bu
arastirmaya dahil olan katilimcilarin cinsiyet, yas, 6grenim
durumu, meslek unvani, deneyim ve sehir gibi demografik
bilgileri ile katihimcilarla yapilan goriisme siirelerine iliskin
bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Cinsiyet, Yas, égrenim Durumu, Meslek Unvani, Deneyim,
Sehir ve Goriisme Siiresi Bilgileri

Sira| Katilma
No| Kodu

Cinsiyet

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Yas

36-45

36-45

46-55

26-35

Oprenim
Durumu

Lisans

Doktora

Lisans

Yiiksek
Lisans

Meslek
Unvam

Kidemli
Denetci

Kidemli
Denetci

Kidemli
Denetci

Deneyim

16-20

21-25

16-20

6-10

Sehir

Kayseri

Ankara

Kidemli
Denetci

Ankara

Ankara

Goriisme
Siiresi

57,26

47,52

81,12

47,00

Lisans | Denetci

Denetci

2635 53,43
Denetci
Yii
Lisans
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Tablo 1'de yer alan bilgilere gore arastirmaya katilan 25
katilimcinin 18’1 erkek, 7’siise kadindir. Katilimeilarin 15’1 26-35,
5’1 36-45, 4’11 46-55 ve 1'i ise 65+ yas araligindadir. Katilimcilarin
15’1 lisans, 8'i yiiksek lisans ve 2’si doktora diizeyinde 6grenim
durumuna sahiptir. Katihmcilarin 10'u SMMM, 6’s1 Kidemli
Denetci, 41t YMM, 3'ii Sorumlu Denetg¢i ve 2’si ise Denetcidir.
Katiblmalarm 7’si 1-5 yil, 5’1 6-10 yil, 4’4 11-15 yil, 3"i 16-20
yil, 3"t 21-25 y1l ve 31 ise 26 yi1l ve tizerinde mesleki deneyime
sahiptir. Katilimcilarin 11i Ankara, 7’si de Istanbul da gorev
yaparken 2’ser katilimci Kayseri ve Samsun’da, 1’er katilimci da
Kirklareli, Izmir ve Yozgat'ta gérev yapmaktadir. Katilimeilarla
yapilan en kisa goriisme 39,28 dakika, en uzun goriisme 146,40
dakika olmak tiizere toplam goriisme siiresi 1521,14 dakika
olarak gerceklesmistir. Ortalama gortisme stiresi ise 60,51
dakika olmustur.

Yukarida yer alan bilgiler degerlendirildiginde goriismeye
dahil edilen ve isimleri K1, K2...K25 seklinde kodlanan 25
katilimcinin ¢ogunlugunun cinsiyetinin erkek, yas araliginin
26-35, 6grenim durumunun lisans, meslek unvaninin SMMM,
deneyim siiresinin 1-5 yil ve gorev yaptigi sehrin Ankara
oldugu goriilmektedir.

3.2. Finansal Tablolarin Doniisiim Siirecinde Karsilasilan
Sorunlar

Tiirkiye'de bagimsiz denetime tabi olan isletmelerin
MSUGTlere gore hazirlanan finansal tablolarmin TMS / TFRS
ya da BOBI FRS’ye déniistiiriilmesi siirecinde aktif rol alan
meslek mensuplarinin mizan diizeyinde doniistim siirecinde
karsilastiklar1 sorunlarin tespit edilmesi amaciyla katihimcilara
varlik, kaynak, gelir ve giderlerin yeniden smiflandirilmasi,
varlik ve kaynaklarin degerlemesi, diizenlemeler arasindaki
degerleme Oolgiilerinin farkli olmasi nedeniyle ortaya cikan
degerleme farklarinin hesaplanmasi ve muhasebelestirilmesi ile
varlik, kaynak, gelir ve giderkalemleriileilgilibilgieksikliginden
kaynaklanan sorunlarla karsilasip karsilasmadiklarma dair
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sorular yoneltilmistir. Katilimcilar tarafindan verilen cevaplarin
analizi, asagida dort bashik altinda incelenmistir.

3.2.1. Varlik, Kaynak, Gelir ve Giderlerin Yeniden
Siniflandirilmasindan Kaynaklanan Sorunlar

Katilimcilara  yoneltilen “MSUGTlere gore hazirlanan
finansal tablolarin TMS / TFRS ya da BOBi FRS’ye uygun
finansal tablolara mizan diizeyinde doniistiiriilmesi
siirecinde varlik, kaynak, gelir ve gider kalemlerinin yeniden
siniflandirilmasindan kaynaklanan sorunlarla karsilasiyor
musunuz? Karsilastigimiz sorunlar genel itibariyla hangi
islemlerden kaynaklanmaktadir?” sorusuna verilen cevaplara
iliskin olusturulan kodlar, kategoriler ve tema Tablo 2'de
sunulmustur.

Tablo 2. Varlik, Kaynak, Gelir ve Giderlerin Yeniden
Siniflandirilmasindan Kaynaklanan Sorunlar

TEMA KATEGORILER KODLAR
Tliskili
Varlik ve Maddi Duran Bina ve
. Taraflardan
Kaynaklarin Yeniden Varliklar Arsalar
. Alacaklar
Yeniden Siniflandirilmasindan - -
Vadeli-Vadesiz Kisa-Uzun Vade
Siniflandirmadan | Kaynaklanan Sorunlar
K " Mevduatlar Ayrimi
ayna fman Gelir ve Giderlerin | Olagandisi Gelir ve Kur Farkl
Sorunlar Yeniden Giderler i raran
Siniflandirilmasindan Borg¢lanma
Vade Farklar1 ; .
Kaynaklanan Sorunlar Maliyetleri

3.2.1.1. Varlik ve Kaynaklarin Yeniden Siniflandirilmasindan
Kaynaklanan Sorunlar

Katilimcilarin maddi duran varliklarin yeniden
siniflandirilmasinda sorunlarla karsilasmalarinin temelinde,
isletme yOnetimi tarafindan yapilmasi gereken siniflandirmanin
yapilmamasi, maddi duran varliklarn kullanim amaglarmin net
olarak belirlenmemesi veisletme yoneticilerinden saglikli bilginin
alinamamas: yatmaktadir. Bu varliklarin smiflandirilmasinda
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sorun yasadigini belirten katilimcilar, bu diisiincelerini asagidaki
sekilde ifade etmislerdir:

“Karsilagabilecegimiz en biiyiik sorun. Bizde teblig hiikiimlerine
gore sadece gayrimenkuller diye bir hiikiim var. Ama TMS /
TFRS hiikiimlerinde yatirim amacly gayrimenkuller diye bir
boliim soz konusu oluyor. Genelde burada biz firmadan saglikli
bir bilgi alamadi§imizdan hangi gayrimenkullerin yatirim
amacly gayrimenkul olarak smiflandirilacagina, hangisinin
baska hesaplarda simiflandirilacagina denetcinin kendisi karar
veriyor. Yani bu siireg icerisinde firmadan ¢ok saglikli bir sonug
alamadi§imizdan dolay: gayrimenkullerin stmiflandirilmasinda
sorun yasiyoruz.” (K14, YMM)

“Sirket biinyesinde yer alan duran varliklarin siniflandirilmas:
ile ilgili sorunlar yasayabiliyoruz. Mesela sirket bir duran varlik
aldi§inda yatirim amacly aldik diyor ama daha sonra sirket icin
kullandiklar: oluyor. Ya da bir duran varhik satin almis ve
bunu iiretim agsamasinda kullanacagim diyor. Diger taraftan
satma durumum da olabilir diyor. Yani genel olarak isletme
yonetiminin duran varliklarla ilgili olarak net bir goriisleri
ya da tasarruflart olmadigindan, duran varliklarin ne amagla
kullamildigr ile ilgili yeterli bilgi alma noktasinda sorunlar
yaswyoruz. Bizler de bu nedenden dolay: ilgili varliklarin
siniflandirilmast ile ilgili sorunlarla karsilasabiliyoruz.” (K21,
SMMM)

Katilimcilarin alacaklarin iliskili taraflardan olup olmadigina
gore siniflandirilmasinda sorun yasamalarinin temelinde,
isletmelerin alacaklarini iligkili taraflardan olup olmadigina
gore smiflandirma yapmamasi, smiflandirma yapilmasina
iliskin bir ¢alismanin olmamasi ve isletmelerden yeterli bilgi
allnamamasi ile isletme yoOnetici ve muhasebe personelinin
iligkili taraf kavramina aligkin olmamalar1 gibi nedenler
yatmaktadir. Alacaklarin iligkili taraflardan olup olmadigina
gore siniflandirilmasinda sorun yasadigini belirten katilimcilar,
bu diistincelerini asagidaki sekilde ifade etmislerdir:
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“lliski  taraflarm  stmflandirilmasinda  6nemli  sorunlar
yasanabiliyor. Ciinkii firma tarafindan belirlenmesi gereken
iliskili  taraf durumu firmalar tarafindan  anlagilmiyor.
Firma tarafindan simiflandiriimas: gerekirken firmalar da bu
stiflandirmay: yapma noktasinda, iliskili olup olmadigini ayirt
etme noktasinda ¢cogu zaman sikinti yasiyorlar. Bu durumda
da is biraz doniisiim yapan kisinin inisiyatifine kalryor.” (K3,
SMMM)

“Alacaklarin  iligkili  olup  olmama  durumuna  gore
siniflandirmada bazen sorunlar yasanabiliyor. Bazi firmalarda
bu durumun net olmasina ragmen bazi firmalarda ise iliskili
tarafin  belirlenmesinde sorunlar yasanabiliyor. Burada
mizanin ve muavin hesaplarin tek tek incelenerek iliskili taraf
tespitinin yapilmas: gerekiyor.” (K6, Kidemli Denet¢i)

Katilimcilarin birlikte alian arsa ve binalarin ayristirilarak
farkli hesaplar altinda siniflandirilmasinda sorun yasamalarmin
temelinde standartlardaki hiikiimlerin net olmamasi,
isletmelerin  degerleme sirketlerinden rapor almamasi,
isletmeler tarafindan herhangi bir ¢alisma yapilmamas: ve
genel itibariyla doniistim yapan kigilerin tahminlerine dayal
deger belirlenmesi gibi nedenler yatmaktadir. Bu alanda sorun
yasadigin1 belirten katilimcilar, bu diisiincelerini asagidaki
sekilde ifade etmiglerdir:

“Ogzellikleisletmelerinedindigibinavearsamnayristirilmasinda
da sorunlar olabiliyor. Standartlarda nasil yapilacag: cok belli
olmadig1 icin ve tahmine dayali karar verilmesinden dolay: arsa
ve binalarin simiflandirilmasimda sorunlar yasanabiliyor. Biz
genelde oradaki mesela aktifte kayitly arsamin yerindeki rayic
degerleri aliyoruz. O rayi¢ degerlere gire binanin gercege
uygun degerine bakip oradan bir oranlama yaparak belirli bir
oranda arsa payr ayirtyoruz yani. Orada da firmamn da ¢ok
fikri olmadig: icin yine bizim yonlendirmemize ve tahmine
dayali rakamlar ortaya ¢ikiyor.” (K7, YMM)
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“Bina ve arsalarmn birlikte alinmasi halinde bunlarin
ayristirilmast ve farkly hesaplar altinda simiflandirilmas
gerekiyor. Firmalar bu islemi kendileri yapamadiklar: igin
degerleme sirketlerinden rapor almasi gerekiyor. Bu da
isletmeler tarafindan cok tercih edilmedigi icin arsa paylarim
biz kendimiz belirliyoruz. Bu noktada sorunlar olabiliyor.”
(K9, Kidemli Denetci)

Katilimailartarafindanmevduatlarinsiniflandirilmasiileilgili
yasanan sorunlarin nedenlerine ¢ok fazla deginilmemektedir.
Boyle olmakla birlikte, katihmcilar, mevduatlarin vadelerinin
belirlenmesi ve dolayisiyla TMS / TERSlere gore ii¢ aydan uzun
vadeli mevduatlarin finansal yatirim olarak siniflandirilmasinda
sorun yasadiklarini ifade etmislerdir. Vadeli ve vadesiz
mevduatlarin smiflandirilmasinda sorun yasadigini belirten
katilimcilar, bu diistincelerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Vadesi ti¢ aydan uzun olan mevduatin finansal yatirimlar olarak
stiflandirilmasinda sorun yaswyoruz.” (K1, Kidemli Denetci)

“Banka mevduatlarimin vadeli mevduat mi yoksa vadesiz
mevduat  m1  oldugunun  simiflandirilmasinda  sorunlar
yasaniyor.” (K4, Kidemli Denetci)

Katilimailarin kisa ve uzun vadeli varlik ve kaynaklarin
siniflandirilmasinda  karsilastiklart1  sorunlarin  temelinde
diizenlemeler arasindaki hiikiim farkliliklar1 ve isletmelerin
genel olarak muhasebe kayitlarin1 bu ayrima gore yapmamasi
yatmaktadir. Varlik ve kaynaklarin kisa ve uzun vade ayrimina
gore siniflandirilmasinda sorun yasadigini belirten katilimcilar,
bu diisiincelerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Bir diger oOnemli hususta ticari alicilar ya da saticilar
hesaplarimin simiflandirilmasinda genellikle uzun vadeli ve
kisa vadeli ayrimi firmalar tarafindan cok yapimuyor. Teblig
hiikiimlerinde yer almadig: halde firmalar hem alicilar hem
saticilar yani 3007ii hesaplar, 4007Tii hesaplar ya da iste
atryorum 100 no'Tu hesaplar, 200 no'lu hesaplarim uzun vadeli
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ve kisa vadeli simiflandirilmasin genelde yapmyorlar. Ciinkii
firmalar genelde aktif tarafta 1007Tii hesaplari, pasif tarafta
ise 3007ii hesaplar1 kullanma egiliminde oluyorlar. Otomatik
olarak TMS / TFRS ya da BOBI FRS’ye gore bu hesaplarin
yeniden simiflandirilmasinda mutlaka bir sikinti cekiyoruz ve
sorunlarla karsilasiyoruz.” (K14, YMM)

“Kisa vadeli ve wuzun wvadeli varlik wve kaynaklarin
siiflandirilmasinda  sorunlarla  karsilasabiliyoruz.” (K25,
SMMM)

3.2.1.2. Gelir ve Giderlerin Yeniden Siniflandirilmasindan
Kaynaklanan Sorunlar

Katilmcilar tarafindan verilen cevaplara gore gelir
ve giderlerin yeniden siniflandirilmasi sirasinda en fazla
sorunla karsilagilan alanin olagandisi gelir ve giderlerin
siiflandirilmas: oldugu tespit edilmistir. TMS / TFRSler ve
BOBI FRS hiikiimlerine gére higbir gelir ve gider olagandisi
olarak smiflandirilmamaktadir. MSUGTlere gore olagandis
olarak nitelendirilen gelir ve giderleri yeniden siniflandirmak
zorunda kalan meslek mensuplarmin yasadigi sorunlarin
temelinde isletmelerin olagandis1 gelir ve giderlerin
muhasebelestirilmesinde  torba yontemini kullanmalar
ve isletmelerin gelir ve giderleri ile ilgili detay bilgileri
vermemeleri yatmaktadir. Katilimcilar, olagandisi olarak
muhasebelestirilen gelir ve giderin detaylarin1 elde etmek
ve yeniden siniflandirmak icin ekstra galisma yapmalar:
gerektiginden debahsetmislerdir. Olagandisi gelir ve giderlerin
simiflandirilmasi ile ilgili sorun yasadigini belirten katilimcilar,
bu diisiincelerini asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

“Olagandis1  gelir ve giderlerin smiflandirilmasinda  da
sorunlar yasanabiliyor. Bu kapsamdaki gelir ya da giderleri
smiflandirirken  gegmis 3 wyila iliskin wverileri inceleyerek
bir oranlama yaparak olagandisi gelir ve giderleri yeniden
stmflandirtyoruz. Isletmelerin muhasebe miidiirlerinden de
ekstra bilgi talebinde bulunmak zorunda kaliyoruz. Olagandis:
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kalemler altinda ¢ok ciddi rakamlar varsa onlar1 diizeltmelerini
istiyoruz.” (K17, Denetci)

“Mesela olagandist gelir ve giderlerin detayli bir sekilde
kaydedilmemesi halinde o gider wve gelirlerin yeniden
siiflandirilmasint yapamiyoruz. Muhasebe sistemi sikintili
olan bir firmamn torba yontemiyle kayit yapmas: ya da faiz
giderlerini olagandis1 giderlere kaydetmis oldugunda biz
bunlarin detay kirilimlarini goremedigimiz durumlar oluyor.
Bu durumda isletmeye soruyoruz, muavin dokiimiinii aliyoruz
ve o sekilde detaylara ulasmaya calistyoruz. Ama biiyiik
cogunlukla olagandisi gelir ve giderlerin simiflandirilmasinda
sorunlar yasayabiliyoruz. Bu stmiflandirmalar: yapabilmek icin
ekstra calismalar yapmak zorunda kaliyoruz.” (K24, SMMM)

Katilmcailar tarafindan kur farklarinin smiflandirilmasinda
sorun yasanmasinin en énemli nedeni olarak, MSUGTlere gore
muhasebelestirilen kur farklarmin ayrimi yapilmadan genel
itibariyla 646-656 no’lu hesaplar altinda toplanmis olmasi ifade
edilmistir. Finansal tablolarin TMS / TFRS ya da BOBI FRSye
doniistiiriilmesi stirecinde ilgili hesaplar altinda toplanan kur
farklarmnin gergeklesme nedenleri belirlenerek ait olduklar:
hesap kalemlerinde yeniden smiflandirilmas: gerekmektedir.
Ancak bu noktada isletmelerden detay bilgilerin alinmasi
hususunda sorunlar yasandigi ve doniisiim yapan Kkisiler
tarafindan kapsamli c¢alismalar yapilmas: gerektigi ifade
edilmistir. Kur farklarinin smiflandirilmasinda sorunla
karsilastigini belirten katilimcilar, bu diistincelerini asagidaki
sekilde ifade etmislerdir:

“Ozellikle dig ticaret islemleri yogun olan firmalarda kur
farklariyla ilgili bir wiians var. Eger ticaretle ilgili kur
farkiysa bunun esas faaliyetlerle ilgili bir gelir veya gider, ama
bankadaki doviziyle ilgili bir kur farkiysa bunun da finansal
gelir veya gider olarak raporlanmas: gerekiyor. Mesela firmalar
finansal tablolarda bunun ayrimim da ¢ok fazla yapmuyorlar.
Yasadigrmiz sikintilardan bir tanesi de bu.” (K10, Denet¢i)
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“Aym sekilde mesela tekdiizen hesap planinmin yetersizligi
nedeniyle  finansman  faaliyetlerinden  kaynaklanan — kur
farklarmin  simiflandinlmasinda sorunlar yasanmyor. Ciinkii
tekdiizen hesap planina gore biitiin kur farklarinin kaydedilecegi
tek bir hesap var ve o hesap da 646 nolu hesaptir. Dolayisiyla
isletmeler tiim kur farklarini bu hesaba kaydetmektedirler. Ancak
TMS / TFRS lere gire hazirlanan mali tablolarda kur farklarinin
faaliyet konusundan mi finansmandan mi kaynaklandigina
gore farkly simiflandirilmast gerekiyor. Elimizde detay bilgiler
olmadiginda da bu simflandirmayr yapmak pek miimkiin
olmuyor. Bu simiflandirmay: yapmak icin de ekstra calismalar
yapimast gerekiyor.” (K16, Sorumlu Denet¢i)

Katilimcilar, MSUGTlere gore stoklar, alacaklar, borglar ve
sabit kiymetlerin maliyetine dahil edilen ancak TMS / TERS ya
da BOBI FRS'ye gore donem gideri olarak muhasebelestirilmesi
gereken vade farklarinin yeniden siniflandirilmasinda sorunla
karsilastiklarini ifade etmislerdir. Ozellikle TMS / TFRSlere gore
raporlama yapan isletmelerde tiim vade farklarinin ayristirilma
zorunlulugu nedeniyle vade farklarmin smiflandirilmasinda
daha biiyiik sorunlar yasandigi;; BOBI FRS'de bir yilin altindaki
vade farklarmin ayristirilmamasmin doniisiim siirecinde
meslek mensuplarina ciddi kolaylik sagladig: tespit edilmistir.
Vade farklarinin ayristirilmasinda sorun yasayan katilimcilar,
genel itibariyla vade ve faiz oranlarmin belirlenmesinde ve
vade farklarinin ayristirilmasi ile ilgili isletme yoOneticilerinin
ikna edilmesinde sorun yasadiklarmi ifade etmislerdir. Vade
farklarinin smmiflandirilmasinda sorunla karsilastigini belirten
katihmcilar, bu diisiincelerini asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

“Vade faklarimin  ayristiridmas:  ve wvade farki  olarak
siiflandirilmast ile ilgili sorunlarla karsilasabiliyoruz. Bu
nedenle bazi isletmelerde vade farklarini ayiriyoruz bazilarinda
ayirmyoruz. BOBI FRSde vade farklarmm ayristirilmast
hususunda biraz daha esneklik taninyor. Bir yilin altinda olan
vade farklarimin ayrilmas istenmiyor. Ama TMS / TFRS lerde
her tiirlii vade farkinin mecburen ayrilmas: gerektiginden sorun
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olabiliyor. Bu nedenle isletmelerden vadelerle ilgili ekstra bilgi
talebinde bulunmamiz gerekiyor. Bu bilgileri alamadi§imiz
durumlarda da sorunlar ortaya ¢ikabiliyor.” (K17, Denetci)

“Vade farklarini isletmeler ayirmadiklart ve bununla ilgili
detay bilgi vermedikleri icin biz bu vade farklarini yeniden
siniflandirma  konusunda sorun yasiyoruz. Vade ve faiz
oranlarmmi alamadi§imiz igin bu simiflandirmalar: yapmak cok
da miimkiin olmuyor.” (K24, SMMM)

TMS / TFRS'lere gore 6zellikli varliklarin, BOBI FRS'ye gore
ise ingas1 bir yildan uzun siiren varliklarin ediniminde ortaya
¢ikan bor¢lanma maliyetleri, bu varliklar isletmede amaglanan
kullanima veya satisa hazir duruma getirilinceye kadar maliyete
dahil edilmektedir. Bunlarin disinda kalan ve varliklarla ilgili
olarak ortaya cikan borclanma maliyetleri ise dogrudan kar
veya zarara yansitilmaktadir. VUK’a ve dolayisiyla MSUGT lere
gore ise maddi duran varliklarin aktife alindigi dénemin
sonuna kadar ortaya c¢ikan borglanma maliyetleri maliyete
eklenirken sonraki donemde ortaya ¢ikan bor¢lanma maliyetleri
ise isletmenin istegine birakilmistir. Bu nedenle, doniistim
stirecinde MSUGTlere gore maddi duran varliklarin maliyetine
dahil edilen ancak TMS/ TFRS ya da BOBI FRS’ye gore dogrudan
kar veya zarara yansitilmasi gereken bor¢lanma maliyetlerinin
varligin maliyetinden ayristirilarak farkli bir gider hesabinda
yeniden smiflandirilmasi gerekmektedir. Katilimci cevaplari
degerlendirildiginde doniisiim siirecinde o0zellikle maddi
duran varliklarin maliyetinde yer alan bor¢lanma maliyetlerinin
ayristirilmast ve yeniden siniflandirilmasi hususunda biiytik
sorunlarla karsilastiklar: goriilmektedir. Varlik aliminda ortaya
¢ikan borg¢lanma maliyetlerinin yeniden siniflandirilmasinda
sorunla karsilastigini belirten katihmcilar, bu diisiincelerini
asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

“Sirket krediyle bir sabit kiymet alwyor. Kredilerin faizlerini de
aktiflestirmeye ¢alistyorlar. Ancak bilindigi iizere sadece yapim
bir yil iizerinde olan ve ozellikli varlik olarak degerlendirilen
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3.2.2.

varliklara iliskin faizler aktiflestirilebiliyor. Firmalar ise tagit bile
alsa faizini aktiflestirmeye kalkiyor. Bunlarin da ayrimini yapmak
icin muavin hesaplarin incelenmesi ve gercek maliyetlerinin
tespit edilmesi isimizi zorlastiriyor.” (K9, Kidemli Denetci)

“Vadeli alman maddi duran ovarliklarmn kredi ile alimmas
durumunda  kredi  maliyetlerinin -~ maddi  duran  varligin
maliyetinden ayristirilmas: gerekiyor. Firmalar kredi maliyetlerini
maliyete dahil edip amortismanlarimi da bu tutar iizerinden
ayirwyorlar. Biz burada maddi duran varlik listelerini tuttururken
stkintt  yastyoruz. Doniisiim  yaparken kredi  maliyetlerini
maliyetten ayirarak faiz gideri olarak smiflandirmanuz gerekiyor.
Dolayistyla da, amortisman hesaplamalarin: yeni tutar iizerinden
yapmak zorunda kalwyoruz ve bu konuda sorun yagoruz.” (K10,
Denetci)

Varlik ve Kaynaklarin Degerlemesinden Kaynaklanan
Sorunlar

Katilimcilara yoneltilen “MSUGTlere gore hazirlanan finan-
sal tablolarin TMS / TFRS ya da BOBI FRS’ye uygun finansal
tablolara mizan diizeyinde déniistiiriilmesi siirecinde varlik
ve kaynaklarin degerlemesinden kaynaklanan sorunlarla
karsilastyor musunuz? Karsilastiginiz sorunlar genel itiba-
riyla hangi islemlerden kaynaklanmaktadir?” sorusuna ve-
rilen cevaplara iliskin olusturulan kodlar, kategoriler ve tema

Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3. Varlik ve Kaynaklarin Degerlemesinden Kaynaklanan Sorunlar

TEMA KATEGORILER KODLAR
Varliklarin 11\)/123:1: Stipheli | Vadeli
Degerlemesinden Varhiklar Alacaklar | Alacaklar
Kaynaklanan "
Sorunlar Stoklar Gergegevagun
Degerlemeden Deger
Kaynaklanan Sorunlar Kaynaklarin Tiﬁ?:;tl Dava Gider
Degerlemesinden Karsiliklart Karsiliklar:
Kaynaklanan Tta Edilm
Sorunlar Vadeli Bor¢lar a haumiz
Maliyet




22 | Prof. Dr. Hikmet ULUSAN / Dr. Nurettin OZDEMIR

3.2.2.1. Varliklarin Degerlemesinden Kaynaklanan Sorunlar

Katilmalarin biiytik ¢ogunlugu maddi duran varliklarin
degerlemesinde sorun yasadigini ve bunun gesitli nedenlerden
kaynaklandigini ifade etmislerdir. Katihmci ifadelerine gore bu
alanda yasanan sorunlarin temelinde maddi duran varliklarin
yeniden degerleme modeline gore degerlemeye tabi tutulmasi,
yatirrm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin
tespitedilmesi,maddiduranvarliklarinamortismanislemlerinin
yapilmasi, gercege uygun deger ile degerlenen maddi duran
varliklar icin degerleme sirketlerinden rapor alinmamasi,
isletmelerin degerleme islemleri igin biitge ayirmamasi gibi
nedenler yatmaktadir. Maddi duran varliklarin degerlemesi ile
ilgili sorun yasadigini belirten katilimcilar, bu diistincelerini
asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

“Yatirnrm  amagl  gayrimenkullerin  degerlemesinde
standartlarda yer alan hiikiimlere gore gercege uygun deger
tespitinin yapilmas: gerekiyor. Bu deerlemenin yapilmas
stirecinde kural olarak genelde SPK lisansi olan bir degerleme
sirketinden gercege uygun deger tespiti icin destek almamiz
gerekiyor. Ayrica yatirim amacl gayrimenkullerin senelik
olarak degerlemesinin yapilmas: gerekiyor. Tabi bunu her sene
yapma noktasinda da sorunlar ve sikintilarla karsilasiyoruz.”
(K8, Kidemli Denetci)

“Vergi kanunlarinda olmayip standartlarda olan farkliliklardan
kaynaklanan degerleme farklarinda sorunlar yasanabiliyor.
Ozellikle maddi duran varliklarla ilgili yeniden degerleme
uygulamasmin VUK ta olmamas: nedeniyle yeniden degerleme
yontemine gore degerlenen maddi duran varliklarin 6lciimii
ve degerlemesinde sorunlar yaswyoruz. Varliklarin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde sorunlar yasandigi icin bu
hususta hizmet satin alma yoluna gidiyoruz.” (K25, SMMM)

Katilmalarin = biiytik  ¢ogunlugu, stipheli alacaklarin
belirlenmesi ve degerinin tespit edilmesi ile ilgili sorun
yasandig1 ve bu nedenle ekstra calisma yapmak zorunda



Farkli Muhasebe Diizenlemelerine Gore Hazirlanan Finansal Tablolarin Mizan... | 23

kaldiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin bu alanda sorun
yasamalarinin temelinde isletme yoneticilerinin duragan,
hareketsiz ve tahsili gecikmis alacaklar icin siipheli alacak
karsilig1 ayrilmasina direng gostermeleri yatmaktadir. Stipheli
alacak karsiligi ayrilmasi ile ilgili sorun yasanmasmin diger
nedenleri; yoneticilerin standart hiikiimlerinin mantigini
anlamamasi, avukatlardan davaya diismiis alacaklarla ilgili
bilgi alinamamasj, isletmeler tarafindan riskli bakiyelerin tespit
edilmemesi ve alacak yaslandirmasma yonelik calismanin
yapilmamasi  seklinde sayilabilir. ~ Siipheli  alacaklarin
degerlemesinde sorunla karsilastigini belirten katilimcilar, bu
diisiincelerini asagidaki sekilde ifade etmiglerdir:

“Siipheli alacaklarla ilgili de sorunlar yasaniyor. Ciinkii
siipheli alacagr ayirdi§imizda ashnda  firmalarin varligin
silmis oluyoruz. Onu ¢ok fazla istemiyorlar. Ama gercekten
siipheli hale geldigi icin de bunu siipheliye ayirmak gerekli.
Bu nedenle iki y1l boyunca hareketsiz olan bakiyeleri siipheliye
attyoruz. Hatta sirketle konusup hareketsiz olmasa dahi biz
bunu alamayacagiz diye konustugumuz alacaklar varsa onlar:
da siipheliye aliyoruz. Sirketlere maalesef bunu da ¢ok fazla
anlatamiyoruz. Standartlara gore siipheliye alma manti§imiz
VUK'a gore biraz daha farkli oluyor. Firmalar dava acilmis
olmasini bekliyorlar. TMS / TFRS lerde bu hiikiimler biraz daha
esnek oldugu icin siipheli alacaklarda sikint1 yasiyoruz. Hatta
dava acilmig olmasina ragmen o alacagin: siipheliye cekmeyen
de cok fazla miisterimiz oluyor. Yani dava var ashnda, alacak
belli ki siipheli hale gelmis, hani davanin sonucunun ne olacagt
da belli degil sonucta. Bu durumda bile siipheliye almayan
firmalar ¢ok fazla var. Bu konuda avukatlardan da bilgi almak
cok fazla zor oluyor. Ciinkii avukatlar da bizim diisiindiigiimiiz
gibi diisiinmiiyor. O yiizden siipheli alacak tespitine yonelik cok
daha detayli bir calisma yapmak gerekiyor. Bu da bizim ekstra
caba ve zaman harcamamiza neden oluyor.” (K18, SMMM)

“TFRS 9a gore 120 no'lu hesabin degerlemesinde sorunlarla
karsilasiyoruz. Yani orada hem riskli bakiyenin tespitinde hem
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de yaslandirma temininde sorun yasiyoruz. Zaten girketlerin
bircogu yaslandirma veremiyor. Verse de dogru olmuyor.
Yani muhasebe paket programlari burada tam anlamiyla
devreye girmiyor. Mesela bizim kisa bir siire énce 30.09.2021
bilancosunu denetleyip halka acti§imiz bir sirket var, biz o
sirketten yaslandirma cizelgesi alamadik. Yani ashnda sirket
halka agilyor ama bize alacak yaslandirmas: veremiyor. Yani
cok tezat bir durum bu.” (K21, SMMM)

Varliklarin degerlemesi ile ilgili karsilasilan diger bir sorun
da vadeli alacaklarin degerlemesinden kaynaklanmaktadir.
Katihma ifadeleri degerlendirildiginde TMS / TFRSTerin BOBI
FRS’ye oranla daha zorlayic hiikiimler igerdigi anlagilmaktadir.
TMS / TERSlere gore raporlama yapan isletmelerde vade siiresine
bakilmaksizin biitiin vadeli alacaklara iliskin vade farklarmm
ayristirlmasinda ciddi sorunlar yasanmaktadir. BOBI FRS'ye gore
bir yilin altindaki alacaklarda vade farklarinin ayristirlmamasimna
iliskin diizenleme, doniisiim siirecinde nispeten kolaylik
saglamaktadir. Vadeli alacaklarin degerlemesinde sorun
yasanmasinin temelinde alacaklarin sozlesme ile kayit altina
alinmamasi yatmaktadir. S6zlesme yapilmadigi durumlarda hem
alacaklarin vadelerine iliskin bilgilerin hem de diger bilgilerin
temin edilmesinde sorunlar yasanmaktadir. Katilimailar, vadeli
alacaklarin degerlemesine iliskin diisiincelerini ve karsilastiklari
sorunlar1 asagidaki sekilde ifade etmiglerdir:

“Firmalarda  faturalara vade girilmemesinden kaynakli
sorunlar olabiliyor. O zaman da ortalama vadeye gore
hesaplama yapryoruz. Gergek¢i bir vadeye ulasamiyoruz. Firma
fiiliyatta 6demeyi alacak oldugunda veyahut da 6deme yapacak
oldugunda diger firmayla otuz giin, altmus giin, doksan
giin gibi karsilikl bir anlasmas: var. Ama ekonomik diizene
baktigimizda hicbir firma karsisindaki firmaya birebir ddeme
yapmyor. Odemeyi yapmadigi gibi vade farki da kesilmiyor.
Hatta bircok firmanmn ashinda icralik olmas: gerekiyor yani
dava agilmas: lazim ama bunlart dahi yapmayarak bekleme
yolunu segiyorlar.” (K13, SMMM)
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“Vade farklarmmin ayristirilmas: noktasinda sorunlarla karsi-
lasabiliyoruz. Vade farklarini neden ayristirdigimizi ve buna
neden ihtiyactmiz oldugunu anlatirken bile cok zorlaniyoruz.
Ciinkii sirketler ona uygun datalar: bile tutmuyorlar. Veyahut
da o datay: temin edemiyorlar. Temin ettiklerinde de yani vade-
sinin gecmis oldugunu goriiyoruz ve bunlari neye gore nitelen-
dirdiklerini anlayamiyoruz.” (K18, SMMM)

Katihmcr ifadelerine gore varliklarin gercege uygun
degerlerinin tespit edilmesinde 6nemli sorunlar yasanmaktadr.
Bu alanda sorun yasanmasmin nedenleri ise mevcut
uygulamada gercege uygun deger kavraminin olmamasi,
isletmelerin ve doniisiim yapan meslek mensuplarinin gercege
uygun deger tespitinde yetersiz kalmasi ve igletmelerin ek bir
maliyete katlanarak SPK’ya kayitli degerleme sirketlerinden
rapor almak istememeleri seklinde ifade edilmistir. Bahsedilen
nedenlerden dolay1 gercege uygun degerin tespit edilmesinde
sorun yasayan ve bu nedenle ekstra ¢alisma yapmak zorunda
kalan katilimcilar, standartlarin miisaade ettigi cercevede
maliyet yontemini tercih ettiklerini belirtmislerdir. Ozellikle
BOBI FRSde saglanan kolayliklar nedeniyle maliyet
yonteminin daha fazla kullanildig: ifade edilmistir. Gergege
uygun deger tespitinde sorun yasadigini belirten katilimcilar,
bu diisiincelerini asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

“Gergege uygun deger ve bu degerin tespit edilmesiyle ilgili
birtakim sikintilar ve sorunlar olusabiliyor. Ozellikle isletmenin
duran varliklarinin, yatirim amacgl gayrimenkullerinin veya
maddi duran varhiklarim ya da maddi olmayan varliklarin
degerlemesiyle ilgili deerleme wuzmanlart bulup bunu
yaptirmak hem biraz zahmetli hem de zor. Ozellikle kiiciik ve
orta olcekli isletmeler bu is icin biitce ayirmak istemiyorlar.
Bu maliyete katlanmak istemiyorlar. Oyle olunca da agirliklx
olarak bu sefer ne yapryorsunuz? Otomatikman hep maliyet
yontemini se¢cmek durumunda kalyorsunuz. O zaman da
hazirlanms olan finansal tablo ne kadar gercegi yansitacaktir o
sorun vardir.” (K5, YMM)
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“Degerleme ile ilgili yasanan sorunlarin basinda gercege
uygun deger ile degerlenen varliklarin degerlemesi gelmektedir.
Bu kapsamdaki varliklarin degerlemesi icin uzman goriisiiniin
alinmast gerektiginde ekstra bir calisma yapiliyor. Mesela
maddi duran varliklarin degerlemesinde SPKya tabi degerleme
kuruluglar1 disindaki bir degerlemeyi cok fazla Gnermiyoruz
firmalara. Ciinkii uzman kisilerden kasit ne oluyor burada.
Yani iki tane emlak¢imin bir bina hakkinda ya da bir arsa
hakkinda verdigi bilgiyi ve goriisii benim kontrol edebilmem
cok miimkiin degil. Bizim icin daha giivenilir bilgi, tabii ki
SPKya tabi kuruluslarin vermis oldugu raporlar oluyor. Biz
bu raporlar: dikkate aliyoruz ama bu raporlarin alinmasinda da
ayr1 sorunlarla karsilasabiliyoruz.” (K11, YMM)

Isletmelerin biiyiik cogunlugunda stoklarm sayisi ciddi
rakamlara ulagsabilmektedir. Dolayisiyla, doniisiimii yapan
meslek mensuplarinin hem igletmenin tiim stoklarina ulasabilme
diizeyinin az olmas1 hem de degerlemesi yapilacak stoklarla ilgili
uzmanligmin bulunmamasi nedeniyle stoklarin degerlemesinde
sorunlar yasanabilmektedir. TMS / TFRS'ler ve BOBI FRS'ye gore
stoklarin maliyet bedeli ile net gerceklesebilir degerin diisiik
olaniyla degerlemesi de stok degerlemesini zorlastiran diger
bir neden olarak ifade edilmektedir. Katihimci ifadelerine gore
isletmeler tarafindan stoklarin net gerceklesebilir degerini ve stok
deger diisiikliiglinii tespit etmek amaciyla herhangi bir calisma
yapilmamaktadir. Bu nedenle, doniisiim islemini yapan meslek
mensuplar1 tarafindan bu g¢alismanin yapilmasi zorunlulugu
ortaya cikmaktadir. Burada da, net gerceklesebilir degerin
belirlenmesi i¢in ihtiya¢ duyulan verilerin temininde sorunlarla
karsilagilmaktadir. Isletmelerden degerlemesi yapilacak olan
stoklara iligkin birim satis fiyatlari, satis maliyetleri ve satis
giderleri (nakliye giderleri vb.) gibi veriler istenilen diizeyde
temin edilememektedir. Bu nedenlerden dolayi, dontistim
islemini yapan meslek mensuplarinin tahminleri dogrultusunda
subjektif bir degerleme yapilmaktadir. Stoklarin degerlemesinde
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sorun yasadigini belirten katilimcilar, bu diisiincelerini su sekilde
ifade etmiglerdir:

“Stoklarla ilgili degerlemeleri ele aldigimiz zaman stok
deger diisiikliigii ile ilgili firmalarda genellikle bir calisma
bulunmuyor. Yani stoklarmn dénem sonu itibariyla net
gerceklesebilir degeri ya da stoklarin geri kazanilabilir degeri ile
ilgili bir calismay: firmalarda goremiyoruz. Firmalarda stoklara
iliskin net gerceklesebiliv degerin hesaplanmasina yonelik
nakliye giderleri tarzinda satis giderlerinin belirlenmesine
ve bu giderlerin diisiilmesine yonelik herhangi bir calisma
yapildigini simdiye kadar hi¢ gérmedim. Bu ¢alismalar firmalar
tarafindan yapilmadigr icin de biz stoklarin degerlemesinde
ciddi sorunlarla kars: karsiya kaliyoruz.” (K10, Denetci)

“Stoklarla ilgili calismalar1 yaparken cok sorun yasiyoruz.
Mesela stoklarla ilgili birim satis fiyatini alamadigimiz
sirketlerde stoklarin degerlemesinde sikinti yasiyoruz. Stok
deger diisiikliigiinii hesaplarken stoklarin birim satis fiyatlarin
miisterilerden alamiyoruz. Doniisiim siirecinde yasadigim en
biiyiik problem bu alanda oluyor. Kesinlikle iiriinlerin yani
o stokta bulunan malzemelerin birim satis fiyatlarini elde
edemedigimiz icin stok deger diisiikliigii ya dogru bir sekilde
hesaplanamiyor ya da hi¢ hesaplanamyor.” (K24, SMMM)

3.2.2.2. Kaynaklarin Degerlemesinden Kaynaklanan
Sorunlar

MSUGTlere gore her yil kidem tazminati karsilig1 hesaplamak
ve raporlamak istege bagl bir uygulamadir. Ancak TMS / TFRS
ya da BOBI FRS'ye gore kidem tazminati karsilig1 hesaplamak ve
raporlamak zorunludur. TMS / TFRS'lere gore kidem tazminat:
hesaplamalarinda aktiieryal varsayimlarin dikkate alinmasinin
ve hesaplanan tutarin bugiinkii degerine indirgenmesinin
zorunlu olmasi, katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu tarafindan
doniistim siirecinde sorun yasanmasina neden olmaktadir.
BOBI FRS'de aktiieryal varsayimlarin dikkate alinmamasi ve
hesaplanan kidem tazminati1 karsiliklariin bugiinkii degerine
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indirgenme zorunlulugunun olmamasi, doniisiim siirecinde
meslek mensuplarina uygulama kolayligi saglamaktadir.
Katilmailara gore kidem tazminati hesaplamasinda yasanan
sorunlar; kidem tazminati hesaplamasi icin gerekli bilgilerin
isletmelerden istenilen zamanda ve formatta alinamamasi,
mevcut uygulamada kidem tazminati karsiliginin ayrilmamasi
ve isletmeler tarafindan kidem tazminatina iligskin calisma
yapilmamasindan kaynaklanmaktadir. Kidem tazminati
karsiligi ayrilmasinda sorun yasayan katiimalar, bu
diisiincelerini asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

“Kidem tazminati meselesi var mesela degerlemede. BOBI
FRSde nispeten daha kolay uygulamalar yer almakla beraber
TMS / TFRS lerde kidem tazminatinin degerlemesi ¢ok stkintily
oluyor. Orada da iste firmalardan calisanlarla ilgili bilgi
alinmasi problem. Yani ilk ise giris tarihi, mesela firmanin baska
boliimlerinde ¢alisnistir, aldigr iicret tutarlar gibi bilgilerin
temin edilmesinde ve hesaplama yapilmasinda sorunlar ortaya
ctkiyor.” (K6, Kidemli Denetci)

“TMS | TFRS'lere gore kidem tazminatinin hesaplanmasinda
sorunlarla karsilasabiliyoruz. Ciinkii standartlarda aktiieryal
varsayimlara gore hesaplama yapilmas: ve ayrilacak kidem
tazminat: karsili§imin belirlenmesi icin ek bilgi ve belgeler
gerekiyor. Bu noktada isletmelerden sigortali iscilerin ilk ige
giris tarihlerinin alinamamas: gibi durumlardan dolay: belli
varsayimlara gore hareket etmek zorunda kaliyoruz.” (K13,
SMMM)

Katilimcailarin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan gergeklesme
zamanui ve tutari belli olmayan yiikiimliiliikler arasinda yer alan
dava gider kargiliklarinin tespit edilmesinde sorun yasandig:
ifade edilmistir. Bunun sebebi olarak isletme yoneticilerinin
acillan davalar1 Oonemsememesi ve davalarla ilgili calisma
yapmamasi ile avukatlarin davalara iliskin bilgi vermeye
sicak bakmamasi ve davalara iligkin yazilar1 vermemesi
gosterilmektedir. Katilimcilar tarafindan karsilik ayrilmasi
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icin ihtiya¢ duyulan davalarin tutarlari, riskleri, sonuglari,
kazanma ve kaybetme oranlarma iliskin bilgilerin temininde
sorun yasandig1 ifade edilmistir. Bahsedilen sorunlar nedeniyle
gercege uygun bir sekilde dava karsiligi hesaplayamayan
katilimcilarin, dava karsiligi ayirmama ya da kendi tahminlerine
gore bir karsilik ayirma yolunu tercih ettikleri goriilmiistiir.
Davalara iliskin karsilik ayrilmas: ile ilgili sorun yasadigini
belirten katilimcilar, bu diisiincelerini asagidaki sekilde ifade
etmiglerdir:

“Doniisiim yaptigim firmalardan davalarla ilgili ¢calismalar
almak istiyoruz ama firmalarda béyle calismalar: cok fazla
goremiyoruz maalesef. Bizler de firmanmin davalarina iliskin
bilgileri avukattan istiyoruz. Yani firma adina agilan davalar:
ve bunlarmn kazanma oranlarini istiyoruz ama tabii boyle
bir orani zaten onlar da veremiyorlar. Verseler de saglikli
olmuyor. Zaten bu davalar genellikle isten ayrilma, tazminat
ya da iicret haklarwyla ilgili diisiik meblagl is¢i davalar
oldugundan herhangi bir karsilik ayrilmiyor. Bu da bizim
icin gercek anlamda bir dava karsiligr ayirmamiza engel teskil
ediyor.” (K10, Denetci)

“Davalara iliskin karsilik ayirma ile ilgili sorunlar olabiliyor.
Ozellikle isci davalari isletme aleyhine sonuclandigr icin
cok biiyiik davalarla ilgili karsilik ayirma yoluna gidiyoruz.
Burada davalarla ilgili bilgileri avukatlardan almak istiyoruz
ama avukatlar genelde kayitsiz kalwyorlar. Biz burada isletme
yoneticilerinden bagimsiz olarak birebir avukatlarla mutabakat
yazigmalarimizi  yapmaya cahsiyoruz. Isletmenin  aktifini
etkileyecek diizeydeki davalara iliskin isletme avukatlarimdan
net bilgi ya da doyurucu bilgi alamadigimiz durumlarda kendi
irtibatimiz olan avukatlardan da kazanma ya da kaybetme
ihtimali ile ilgili ekstra goriis aldi§imiz durumlar oluyor. Bu
durumda olan davalara davamin durumuna gore %50-%60
oranlarimda dava karsiligr ayiriyoruz.” (K17, Denetci)
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Doniistim stirecinde TMS / TFRSlere gore tiim vadeli
borglarailiskin, BOBI FRS'ye gore ise sadece bir yilin iizerindeki
vadeli borglara iliskin vade farklarinin ayristirilmasinda
sorunlar yasanmaktadir. BOBI FRS’de vadesi bir yilin altinda
olan borglara iliskin vade farklarmin ayristirilmamasi meslek
mensuplarna Onemli diizeyde kolaylik saglamaktadir.
Katilimcr ifadeleri incelendiginde katilimcilarin, vadeli
alacaklar ile wvadeli borclarin degerlemesini birlikte
cevapladiklar1 goriilmiistiir. Vadeli borclarin degerlemesi ile
ilgili sorun yasadigini belirten katilimcilar, bu diisiincelerini
su sekilde ifade etmislerdir:

“Varlik  ve kaynak  hesaplarindaki  vade  farklarimin
ayristirilmasinda sorunlarla karsilasilmaktadir.” (K4, Kidemli
Deneti)

“Alacak ve borclar icin de ayni sey gecerli. Ornegin BOBI
FRSde sadece 1 y1l1 gecen vadeler icin vade farklar: ayrilirken
TMS /| TFRS'lerde biyle bir ayrim bulunmamakta. Simdi
orada BOBI FRS'de 1 yili gecen vadeli alacak ya da bor¢ yok
diye gecebilirsiniz ama TMS / TFRS'lerde ¢ok ciddi sorun
oluyor. Yani hangi alacak ne kadar vadeli? Ortada sozlesme
yok. Firmadan alinan bir bilgi de yok. Yani orada ortalama vade
belirlemek falan gerekiyor ya da tek tek hesaplarin vadelerine
gore iskonto edilmesi gerekiyor.” (K7, YMM)

Katillmailar tarafindan kaynaklarin itfa edilmis maliyet
degerinin hesaplanmasinda yasanan sorunlarin temelinde
etkin faiz yonteminin kullanilmasi ve etkin faiz oraninin
belirlenmesi yatmaktadir. Bu alanda sorunla karsilastigini
belirten katilimcilar, bu diisiincelerini asagidaki sekilde ifade
etmiglerdir:

“Degerleme olarak genelde sirket kredilerinin itfa edilmis
maliyetinin hesaplanmas1 amaciyla etkin faiz yontemini
kullandigmmizda bir faiz tahakkuku eklememiz gerekir veya
vadeli mevduatta bir faiz tahakkuku olabiliyor. Bu faizlerin
hesaplanmasinda sorun yasanabiliyor.” (K9, Kidemli Denetci)
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“Itfa edilmis maliyet bedelinin hesaplanmasinda sorunlar
yaswyoruz. Etkin faiz oranimin belirlenmesi ve bu orana
gore itfa edilmis maliyet hesaplanmas: doniisiim islemini
zorlastirmaktadir.” (K19, SMMM)

3.2.3. Varlik ve Kaynaklara iliskin Degerleme Farklarinin
Hesaplanmasi ve Muhasebelestirilmesinden
Kaynaklanan Sorunlar

Katilimcilara  yoneltilen “MSUGTlere gore hazirlanan
finansal tablolarin TMS / TFRS ya da BOBI FRS’ye uygun
finansal tablolara mizan diizeyinde doniistiiriilmesi
siirecinde diizenlemeler arasindaki degerleme o6l¢iilerinin
farkli olmas1 nedeniyle ortaya ¢ikan degerleme farklarinin
hesaplanmasinda ve muhasebelestirilmesinde sorunlarla
karsilasiyor musunuz? Karsilastiginiz sorunlari ifade edebilir
misiniz?” sorusuna verilen cevaplara iliskin olusturulan kodlar,
kategoriler ve tema Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Varlik ve Kaynaklara iliskin Degerleme Farklarinin
Hesaplanmasi ve Muhasebelestirilmesinden Kaynaklanan Sorunlar

TEMA KATEGORILER KODLAR
Varliklara iligkin
Aragtirma
Degerleme Farklarinin
Amortisman | Stipheli ve

Hesaplanmasi ve o
« .. . Hesaplamalari| Alacaklar | Gelistirme
Degerleme Farklarmin | Muhasebelestirilmesinden

Giderleri
Hesaplanmasi ve Kaynaklanan Sorunlar
Muhasebelestirilmesinden Kaynaklara iliskin
Kaynaklanan Sorunlar Degerleme Farklarinin
Kidem Tazminat Ertelenmis
Hesaplanmasi ve
Kargiliklar: Vergiler
Muhasebelestirilmesinden
Kaynaklanan Sorunlar
Degerleme farklarinin hesaplanmas: ve

muhasebelestirilmesinden  kaynaklanan sorunlara iliskin
katilimcilar tarafindan verilen cevaplar degerlendirildiginde, bu
cevaplarin “Degerlemeden Kaynaklanan Sorunlar” temasinda
yer alan cevaplarla genel itibariyla benzerlik gosterdigi
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goriilmektedir. Katilimcilar, degerlemeden kaynakl yasadiklar:
sorunlarin bazilarini bu kisimda da ifade etmislerdir.

3.2.3.1. Varliklara iliskin Degerleme Farklarinin
Hesaplanmasi ve Muhasebelestirilmesinden
Kaynaklanan Sorunlar

Katilimcailarin yarisindan fazlasi, doniisiim siirecinde maddi
duran varliklara iliskin yapilan amortisman hesaplamalarinda
ve muhasebelestirme islemlerinde c¢ok o©Onemli sorunlar
yasadigimi ifade etmistir. Katilimcilarin yasadigr sorunlar,
genel itibartyla maddi duran varliklarin amortismana tabi
tutarlarmin, faydali dmiirlerinin ve hurda (kalint1) degerlerinin
belirlenmesinde yasanmaktadir. Ayrica katilimcilar tarafindan
tim sabit kiymetler igin kist amortisman hesaplamasmin
yapilmasinda, uygun amortisman yonteminin segilmesinde,
amortismanlara iliskin diizeltme farklarinin hangi hesaplara
kaydedileceginin belirlenmesinde, isletmelerin ¢ok fazla
amortismana tabi varliginin olmas1 ve bu varliklara iliskin
giivenilir amortisman tablolarinin alinmasinda sorun yasandig:
belirtilmistir. Katilimci ifadelerine gére maddi duran varliklarin
amortisman islemlerinde yasanan sorunlarin temelinde basta
faydali omiir ve hurda degerin tespit edilmesi olmak tizere
bir¢ok alanda isletme yoneticileri tarafindan tutarl bir calisma
yapilmamasi ve doniisim yapan meslek mensuplarinin
da kendilerini bu alanda yeterli gormemesi yatmaktadir.
Amortisman hesaplamalar1 ve muhasebelestirilmesiyle ilgili
sorun yasadigmi belirten katilimcilar, bu diistincelerini
asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

“Standart hiikiimlerine gore amortisman hesaplamalarinin
yeniden yapilmasinda sorunlarla  karsilasiyoruz. Hurda
degerin  belirlenmesi, gercege uygun ekonomik dmriin
belirlenmesi ve tekrardan amortisman hesaplamas: yaparken
stkintilar - yasiyoruz. Firmalar genelde hurda degerini
cok fazla dikkate almiyorlar ve bununla ilgili ¢alisma da
yapmyorlar.  Mesela  doniisiim  yaptigumiz  bir  ulagim
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firmasinin otobiislerine VUKa gore 5 yil ekonomik omiir
iizerinden hesaplama yapilmis ve muhasebelestirilmis ama bu
otobiislerin hem ekonomik omiirlerinin belirlenmesinde hem
de hurda degerinin belirlenmesinde sorunlar ortaya cikiyor.
Bizler tekrardan standart hiikiimleri dogrultusunda firma
yoneticilerinin ekonomik émiir ve hurda deeri belirlemesini
saglayarak, yeniden amortisman hesaplamas: yapryoruz ve
amortisman diizeltme kayitlarini yapiyoruz. Hurda degerinin
ciddi boyutlara ulastigr firmalarda bu konu bizi fazlasiyla
zorlamaktadir.” (K10, Denetgi)

“Sirketler tekdiizende sadece binek araclar icin kist amortismana
gore amortisman ayiriyorlar. TMS / TFRSlere gore ise biitiin
sabit kiymetleri kist amortisman yontemine gore tekrardan
hesaplamamiz gerekiyor. Diger taraftan sabit kiymetlerin
faydali 6miirlerinin yonetim tarafindan belirlenmesi gerekiyor.
Sabit kiymetlerin hem kist amortismanlarinin hesaplanmast
hem de faydali émiirlerinin belirlenmesi gibi nedenler bizim
amortisman hesaplamalarini  gerce§e uygun bir sekilde
yapmanuzi zorlastirtyor. Makineler i¢in amortisman ayirmada
da 24 saat ¢alisiyor gibi amortisman ayiriyoruz ama aslinda
10 saat ¢alist1§r durumlar olabiliyor. Dolayisiyla makineler
icin gercekci bir amortisman hesaplamast yapamiyoruz.” (K21,
SMMM)

Stipheli alacaklarla ilgili olarak MSUGTlerdeki hiikiimler
ile TMS / TFRS ya da BOBI FRS'deki hiikiimlerin farkli olmasi
katilimcilarin bu alanda sorun yasamasina neden olmaktadir.
Katilimcilara gore siipheli alacak karsiliklarinin hesaplanmasi
ve muhasebelestirilmesinde yasanan sorunlarin temelinde
isletme yoneticilerinin kural bazli bir diizenleme olan mevcut
uygulamanin disma ¢ikilmasma direng gostermeleri ve ilke
bazli olan TMS / TFRS ve BOBI FRS hiikiimlerine uyum
saglayamamalar: yatmaktadir. Bu gercevede yasanan diger
sorunlar ise tahsil kabiliyetini kaybetmis alacaklarin tespitinin
yapilamamasi, isletmelerin stipheli alacaklar i¢in beklenen kredi
zararini hesaplayacak takip sistemlerinin olmamasi ve siipheli
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alacaklarla ilgili isletme avukatlarindan teyit mektuplarimin
alinamamasi1 olarak ifade edilmistir. S$iipheli alacaklarin
hesaplanmas1 ve muhasebelestirilmesiyle ilgili sorun yasadigini
belirten katilimcilar, bu diisiincelerini asagidaki sekilde ifade
etmiglerdir:

“Siipheli  ticari  alacaklarin  tespitinde ve  bunlarin
muhasebelestirilmesinde sorunlar yasayabiliyoruz. Alacaklarla
ilgili bizim standartlara gore karsilik ayirabilmemiz icin tahsil
kabiliyetini kaybetmis olmas: gerekiyor. Ama miigteri igletmeler
genelde tahsil edebileceklerine yonelik iyimser oluyorlar. Biz de
dahakétiimser oldugumuzigin bu noktada anlasmazlik yasiyoruz.
Isletmeler standart hiikiimlerinin mevcut uygulamadan farkl
oldugunu anlayamyorlar.” (K8, Kidemli Denetci)

“Siipheli ticari alacaklarin degerinin hesaplanmasiyla ilgili
de sorunlar yasanabiliyor. Isletmeler bildigimiz gibi normalde
davaya riicu etmemis herhangi bir alacaga karsilik ayirmuyor,
ciinkii kanunen kabul edilmeyen gider yazmas: gerekiyor. Ama
bizim tarafimizda diger karsiliklarda oldugu gibi gercege uygun
deger iizerinden hesaplanan bilangoya ulasmaya ¢alistigimizdan
dolay1 hareket gormeyen ya da ileride hareket gormeyecek biitiin
alacaklara TFRS 9a gore beklenen kredi zarar: hesaplamast
yapimast gerekiyor. Bu beklenen kredi zarari hesaplamasina
ulagabilmek icin de yine sirketlerin aslinda kendi icerisinde
bir takip altyapis: olmast lazim. Vade analizine bagh olarak
hangi vadede yapti§1 satiglarin yiizde ne kadarimin siipheliye
diistiigiinii belirtecegi ve bunu takip edebilecegi bir sistem
olmast lazim ki sonrasinda ortaya c¢ikan beklenen kredi zarar:
hesaplamas: bir altyapida mantikl bir calismaya dayanak olarak
devam edebilsin. Ama maalesef o da miimkiin olmuyor su ana
kadar. Bunu kuran igletmeler tabii ki var. Ama bu isletmelerin
hepsi saglam bir bilgi teknolojisi altyapisina sahip olan isletmeler
oluyor. Saglam bilgi teknolojisi altyapisina sahip olan isletmeler,
siipheli alacak karsithi§mun takibini yapabiliyorlar ama bunu
yapamayan isletmelerde siipheli alacak karsili§ini bulmak zor
oluyor. Hareket gormeyenlerin haricinde siipheli alacaklarin
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gelecekte hangisinin siipheli oldugunu bulmak zor oluyor? Bazi
noktalarda soz konusu siipheli alacaklar avukat mektuplarimdan
ortaya cikiyor. Avukatlardan gerekli zamanda gerekli doniitleri
alamiyoruz. Bu nedenlerle siipheli alacak karsiligini hesaplamak
genel itibariyla sorunlu olabiliyor.” (K16, Sorumlu Denetci)

MSUGTlere gore arastirma ve gelistirme faaliyetleri
kapsaminda yapilan harcamalar aktiflestirilebilecegi gibi
dogrudan gider de kaydedilebilir. Oysa TMS 38 Maddi Olmayan
Duran Varliklar standardi ya da BOBI FRSye gére aragtirma
sathasinda yapilan harcamalar dogrudan gider kaydedilmekte ve
gelistirme safhasinda yapilan harcamalar ise aktiflestirilmektedir.
Arastirma ve gelistirme harcamalar1 olan isletmelerin finansal
tablolarinin  doniistimiinde gorev alan katilimc cevaplar
incelendiginde, arastirma ve gelistirme safhalarinin ayrilmasimda
ve dolayisiyla hangi harcamalarin aktiflestirilecegi hangi
harcamalarm dogrudan gider yazilacag ile ilgili sorun yasadiklar:
tespit edilmistir. Katilimcilar, bu harcamalarin hangi safhada
yapildigmna iliskin isletme yonetimi tarafindan herhangi bir
calisma yapilmadigini ifade etmislerdir. Arastirma ve gelistirme
faaliyetleri kapsaminda yapilan harcamalarin hesaplanmasi
ve mubhasebelestirilmesiyle ilgili sorun yasadigmi Dbelirten
katilmalar, bu diistincelerini asagidaki sekilde ifade etmiglerdir:

“Arastirma ve gelistirme safhalarinda yapilan giderlerin
ayristirilmasinda  sorunlar  yaswyoruz. Bu  kapsamda
yapilan giderlerin hangi safhada yapildigi ve ne kadar fayda
saglayacaginin belirlenmesi ile ilgili sorunlar yasanmaktadir.”
(K1, Kidemli Denetci)

“Arastirma ve gelistirme gideri yapan isletmelerde arastirma
safhast ile gelistirme safhasimin belirlenmesinde sorunlar
yasanmaktadir. Bu nedenle de hangi harcamalarin gider
olarak, hangi harcamalarin da aktiflestirilecegi net bir sekilde
belirlenememektedir.” (K11, YMM)
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3.2.3.2. Kaynaklara iliskin Degerleme Farklarinin
Hesaplanmasi ve Muhasebelestirilmesinden
Kaynaklanan Sorunlar

Kaynaklarin degerlemesinden kaynaklanan sorunlar baglig1
altinda da ifade edildigi gibi katihmcilarin 6zellikle TMS /
TFRS’lere gore kidem tazminati: hesaplamalarinda sorunlarla
karsilasmalarinin =~ temelinde  aktiieryal = varsayimlarin
dikkate alinmasi ve hesaplanan tutarin bugiinkii degerine
indirgenmesi yatmaktadir. Kidem tazminati karsiliklarinin
hesaplanmas1 ve muhasebelestirilmesiyle ilgili sorun
yasadigini belirten katilimcilar, bu diistincelerini asagidaki
sekilde ifade etmislerdir:

“Ogzellikle TMS / TFRS lere gire yapilan doniisiim islemlerinde
kidem tazminat karsihigimin  hesaplanmasinda  sikintilar
yasantyor. Ciinkii kidem tazminati hesaplamalarinda aktiieryal
varsayimlarm dikkate alinmas: ve buna gore hesaplamalarin
yapilmasi gerekiyor.” (K7, YMM)

“Kidem tazminati karsiliklarinmin hesaplanmasinda sorunlar
yaswyoruz. Ciinkii aktiieryal varsayimlar da dikkate alinarak
kidem tazminati karsiliklarimin  hesaplanmas: ~ gerekiyor.
Hesaplanan karsilik tutarlarimi 31.12 tarihine indirgemek
gerekiyor. Ciinkii biz her seyi 31.12"ye indirgeyerek hesaplariz.
Bu  hesaplamalart kidem tazminati karsiliklar1 icin de
yapariz. Kidem tazminati karsiliklarimin net bugiinkii deger
hesaplamasinin yapilmas: ve bu tutar iizerinden raporlanmast
gerekiyor. Bu noktada sorunlarla karsilasabiliyoruz.” (K20,
Sorumlu Denetci)

MSUGTlerde  ertelenmis  vergilerle ilgili  hiikiim
bulunmamasi, hem isletme yoneticilerinin hem de dontisim
yapanmeslek mensuplarinin bu alanda sorun yasamasmaneden
olmaktadir. Katilmci ifadelerine gore ertelenmis vergilerin
hesaplanmas1 ve muhasebelestirilmesine iliskin karsilasilan
sorunlarin temelinde isletme yoneticilerinin bilgi eksikligi
ile ertelenmis vergi hesaplamasina iliskin bilgi ve belgelerin
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isletmelerden temin edilememesi yatmaktadir. YoOneticilerin
bu konudaki bilgi eksikligi, ertelenmis vergilere karsi olumsuz
bakis acis1 gelistirmelerine ve uygulamanin isletmeye ilave vergi
yukimlilagi getirecegine inanmalarina neden olmaktadir. Bu
alanda sorun yasadigini belirten katilimcilar, bu diistincelerini
asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

“Ertelenmis vergi hesaplamakla ilgili herkes bir sekilde sikint:
yaswyor. Neden sikint1 yasiyor? Yani tecriibeyle alakali olarak
stkintilar yasanyor diyebilirim. Yanlhs hesaplamalar olabiliyor.
Ama bu konuda biz de hataya mahal vermemek icin kendi
acrmizdan programlar: kullaniyoruz. Firmalar ertelenmis vergi
ile ilgili durumlarda genelde geri duruyorlar. Ne olduguyla
ilgili de cok fazla fikirleri olmuyor. Bu nedenle de bize ¢ok
yardimct olamyorlar.” (K13, SMMM)

“Ertelenmis vergi tutarimin hesaplanmasinda sorun yasiyoruz.
Biz yaptigimiz diizeltme kayitlarindan sonra bir de ertelenmis
vergi varligr ve wvergi vyiikiimliiliigii cikartiyoruz sirkete.
O durumda gsirkete bunu anlatirken problem yasiyoruz.
Isletmelerden  gercekten vergi yiikiimliiliigii ~olacagina
inananlar oluyor.” (K18, SMMM)

3.2.4. Varlik, Kaynak, Gelir ve Giderler ile flgili Bilgi
Eksikliginden Kaynaklanan Sorunlar

Katilimcilara yoneltilen “MSUGTlere gore hazirlanan finansal
tablolarin TMS / TFRS ya da BOBI FRS’ye uygun finansal
tablolara mizan diizeyinde doniistiiriilmesi siirecinde
varlik, kaynak, gelir ve gider kalemleri ile ilgili bilgi
eksikliginden kaynaklanan sorunlarla karsilasiyor musunuz?
Karsilastiginiz sorunlar genel itibariyla hangi islemlerden
kaynaklanmaktadir?” sorusuna verilen cevaplara iliskin
olusturulan kodlar, kategoriler ve tema Tablo 5'te sunulmustur.



38 | Prof. Dr. Hikmet ULUSAN / Dr. Nurettin OZDEMIR

Tablo 5. Varlik, Kaynak, Gelir ve Giderler ile ilgili Bilgi Eksikliginden
Kaynaklanan Sorunlar

TEMA KATEGORILER KODLAR
D | D | ES | e
Varliklar " "
Kullanim Amaglari | Gergege Uygun Deger
1lk ise Girig Toplam Bordro| izin
Tarihi Ca}1§m.a Bilgileri Ucretleri
Kidem Stiresi
Tazminatlar Isten Muhtemel
Personel Listesi | Ayrilanlarin Emeklilik
Bilgi Bilgisi Tarihleri
Eksikliginden S v Tl G Stoklarin Tahmi.ni .
Kaynaklanan Stoklar i Tamamlanmfi Mall}.letl
Sorunlar ve Satis Giderleri
Stok Aff1 Stok Listesi
Vade Stiresi Faiz Orani
Vade Farklar1 Vadeli Islem Listesi Vade Farkinin
Ayrnistirilmasi
Hareketsiz Alacaklarin Dava
Siipheli Alacaklar Tahsil Asamasindaki
Alacaklar Kabiliyeti Alacaklar
Alacaklarm Takibi | Alacak Yaglandirma

3.2.4.1. Maddi Duran Varliklarla ilgili Bilgi Eksikliginden
Kaynaklanan Sorunlar

Katilimca ifadelerine gére maddi duran varliklarla ilgili esas
itibartyla maddi duran varlik listelerinin alinmasi, faydali
omiir ve kalint1 degerin tespit edilmesi, kullanim amaclar1
ve gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde bilgi ve belge
eksikligi sorunu ile karsilasilmaktadir. Maddi duran varliklarla
ilgili bilgi eksikliginden kaynaklanan sorunlarla karsilastigini
belirten katilimcilar, bu diisiinciilerini asagidaki sekilde ifade
etmiglerdir:

“Maddi  duran varliklarim amortismanlarimin — ayrilmasi
noktasmda ok biiyiik sorunlar yaswyoruz. Orada da varliin
faydaly omriiniin belirlenmesinde ciddi problemler yasaniyor.
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Hurda degerinin belirlenmesinde, gercege uygun degerinin
belirlenmesinde problemler olabiliyor. Firmalar direk bir
degerleme gsirketine degerleme yaptirarak ekstra maliyete
katlanmak istemiyorlar.” (K3, SMMM)

“Amortisman hesaplamalarinda da bilgi ve belge eksikliginden
kaynaklanan sorunlardan bahsetmem gerekir. Isletmelerden
sabit kiymet listelerini, alim tarihlerini, deerleme oranlarini,
ekonomik omiirlerini eksiksiz bir sekilde almamiz gerekiyor
ama genelde istenilen sekilde alamiyoruz. Ciinkii eksik
bilgiler oluyor ve biz bu eksik bilgilerin tamamlanmasin
istiyoruz. Bu nedenle sabit kiymetlere iliskin yapilacak
amortisman giderlerinin hesaplanmasina yénelik problemlerle
karsilastyoruz. Bu tarz problemler de, sirketlerden bunlari
ayrintily bir sekilde isteyerek tekrar aliyoruz. Zaten tam olarak
veriyi alamadiimiz her ¢alismayr yarim birakiwyoruz, ciinkii
yapamyoruz diyebilirim. Hurda degerin belirlenmesi bizim igin
her zaman sorun olusturur. Ciinkii hurda degeri, herkes icin
farkly bir deger olabilmektedir. Hicbir isletme hurda degerim
var demez, ¢iinkii ¢co§u zaman bunu bilmezler bile. Bununla
ilgili net bir bilgi alinmasinda sorunlar yasanabilmektedir.”
(K20, Sorumlu Denetci)

3.2.4.2. Kidem Tazminatlar ile ilgili Bilgi Eksikliginden
Kaynaklanan Sorunlar

Daha o6ncede ifade edildigi gibi TMS / TFRSlere gore kidem
tazminati hesaplamalarinda aktiieryal varsayimlarm dikkate
alinmasmin  ve hesaplanan tutarin  buglinkii  degerine
indirgenmesinin zorunlu olmasi, doniisiim siirecinde sorun
yasanmasina neden olmaktadir. Diger taraftan MSUGTlere gore
kidem tazminati hesaplamalarmin ve raporlamasmin zorunlu
olmamas: da, igletmelerin kidem tazminati hesaplamalarmna
gereken Onemi vermemesine ve istenilen bilgilerin temin
edilememesine neden olmaktadir. Bu alanda, esas itibariyla
calisanlarin ilk ise giris tarihleri, toplam g¢alisma stireleri, bordro
bilgileri, izin {icretleri, personel listesi, isten ayrilanlarin bilgileri
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ve calisanlarin muhtemel emeklilik tarihleri gibi bilgilerin
toplanmasinda sorunlarla karsilasilmaktadir. Katihmalarin
verdigi cevaplar incelendiginde doniisiim siirecinde kidem
tazminat1 karsihiginin hesaplamasina esas olan bilgi ve belgelerin,
basta muhasebe altyapis1 zayif isletmeler olmak tizere tiim
isletmelerden alinmasinda genel itibariyla sorun yasandig1 ve
bunun sonucunda da gercege uygun bir hesaplama yapilamadig:
goriilmektedir. Hesaplama diizeyinde yasanan sorunlar, aymn
zamanda kidem tazminati karsiliklarmmn bugiinkii deger
tizerinden kayda alinmasimi ve doniisiim stirecinin zamaninda
tamamlanmasini da zorlastirmaktadir. Kidem tazminatlari ile ilgili
bilgi eksikliginden kaynaklanan sorunlarla karsilastigini belirten
katilimcilar, bu diisiinciilerini asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

“Kidem tazminatlarimin hesaplamasinda da bilgi eksikliginden
kaynakli sorunlar yasiyoruz. Mesela ise giris tarihi ve ilk
sigortalanma tarihi eksik. Daha dogrusu cok detayli liste
tutulmuyor cogu sirkette. Yani personel listesini istediginizde,
ne zaman ise girdiklerine iliskin bir tablo istediginizde bu
bilgileri bile temin edemiyorlar. Bazen fabrikada 300-400
kisi caliszyor ama oyle detay bir liste olmadigr icin insan
kaynaklarimin ekstra bir ¢alisma yapmas: gerekiyor. Bu
listeyi hazirlamak, hem bayagr ugrastiriyor hem de doniisiim
islemlerinin aksamasina neden oluyor.” (K9, Kidemli Denetci)

“Kidem tazminati karsiliini hesaplamada cok karmagik bir
stirece giriyoruz. Bu hesabir yaparken yasadiimiz en biiyiik
sorun bilgi eksikliginden kaynaklaniyor. Buradaki en biiyiik
problem bilgi almak. Bilgi elimize ne kadar hizli ve detayli
gelirse, biz de o kadar hizli ve detayli ¢calismay: sonlandiririz.
Yoksa bize birakirlarsa, bu sefer biz zaten firmay: ne kadar
yonlendirebiliriz ki yani firmanin icinde yasamiyoruz sonucta.
Disaridan giren bir kisi olarak sadece dissal anlamda bir bilgi
olusturmaya ¢alisryoruz.” (K13, SMMM)
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3.2.4.3. Stoklarla ilgili Bilgi Eksikliginden Kaynaklanan
Sorunlar

Stoklarin net gergeklesebilir degerlerinin ve dolayisiyla ortaya
c¢tkmast muhtemel deger diistikliiklerinin hesaplanmasi,
doniisiim isini yapan meslek mensuplarinin zorlandig alanlarin
basinda gelmektedir. Bilindigi tizere TMS 2 Stoklar standardina
gore net gerceklesebilir degerin hesaplanmasi igin tahmini
satis fiyatinin, tamamlama maliyetinin ve satis giderlerinin
tespit edilmesi  gerekmektedir. Isletmelerin muhasebe
altyapilarinin yetersizligi nedeniyle stok degerlemesine iliskin
ihtiya¢ duyulan bilgilere ulasabilme sorunu yasanmaktadir.
Siirekli olarak isletmelere saglanan stok affi gibi kolayliklar da
isletme yoneticilerinin bu duruma gereken Onemi vermesini
engellemektedir. Stoklarla ilgili bilgi eksikliginden kaynaklanan
sorunlar; esas itibartyla stoklarin tahmini satis fiyatlarinin
belirlenmesi, stoklarm tahmini tamamlanma maliyeti ve satis
giderlerinin tespit edilmesi, siirekli ¢ikarilan stok aflar1 ve stok
listelerinin almmasinda yasanmaktadir. Stoklarla ilgili bilgi
eksikliginden kaynaklanan sorunlarla karsilastigmi belirten
katilimailar, bu diistinctilerini asagidaki sekilde ifade etmiglerdir:

“Stok deger diisiikliigiiyle ilgili mutlaka calismamz olsun
deniliyor ama hicbir firmada stok deger diisiikliigiine iliskin
calisma yapilmiyor. Firmalarin neredeyse tamam: stoklarinda
deger diisiikliigii olmadigim iddia ediyorlar. Bu nasil olabilir
yani? Bir firma da hi¢ mi hurda olmaz. Hurda vardir ama
genelde bu sekilde cevaplarla karsilasiyoruz. Hatta elimizde
de yeterli bilgi olmadigindan en son asamada, artik isletme
bize boyle bilgi verdi; biz de bu bilgiyi dogru kabul ettik diye
tutanaga bagliyoruz. Mecburi bir sekilde isletmenin beyanini
esas aliyoruz yani. Maalesef bizlerin gidip de bir isletmenin
deposunu delik desik ederek arama imkanimiz olmuyor.
Ayrica o yetkinlige de sahip degilim ki ben. Her tiirlii firma
var. Uriin cesitliligi cok fazla olan bir isletmede her iiriin ile
ilgili deger diisiikliigiinii belirleyecek bilgi ve deneyime sahip
olamayabilirim. Ben ne makine miihendisiyim ne ingaat
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miihendisiyim. Doniisiim isini yapan hicbir kimsenin de
firma yetkililerinin karsisina gecip ben bu yetkinlige sahibim
diyecegini diistinmiiyorum. Diyorsa da, yanhs yapryor diye
diisiiniiyorum. Ciinkii herkes kendi uzman oldugu alanda isini
yapmahidir.” (K13, SMMM)

“En biiyiik bilgi eksikligi sorununu stoklarda yasiyoruz.
Stoklarla ilgili 2 wyilda bir af c¢ikti§r icin doniisiimiinii
yaptigimiz isletmelerde doniisiim asamasinda stok sayimi
yapmak istedigimizde ve envanter listenizi gonderin
dedigimizde, stokumuz yok diyorlar; ama sonrasinda stok
affindan yararlanma yoluna gidiyorlar. Aslinda siirekli olarak
stok affi cikti1$1 icin doniisiim asamasinda bizden stoklarini
gizlemek istiyorlar ve dolayisiyla bizler de stoklarla ilgili yeterli
bilgi alma noktasinda sorun yasiyoruz. Bu konuda isletmelerin
%90 mmda sorun ¢ikiyor.” (K17, Denetci)

3.2.4.4. Vade Farklan ile ilgili Bilgi Eksikliginden
Kaynaklanan Sorunlar

MSUGTlere gore stoklara, alacaklara, borglara ve sabit
kiymetlere iliskin vade farklar1 ayristirilmadigindan TMS / TFRS
ya da BOBI FRS’ye doniistiiriilen finansal tablolarda bunlarin
maliyetine dahil edilen vade farklarinin ayristirilabilmesi icin
ilave bilgi ve belgelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Katilimci cevaplari
incelendiginde vade farklarina iliskin sorunlarin genel itibariyla
etkin faiz yonteminin uygulanmasina iliskin bilgi ve belgelerin
temin  edilememesinden kaynaklandigi  goriilmektedir.
Cunkti TMS / TERS'ler ve BOBI FRS'de etkin faiz yontemine
gore hesaplama yapilabilmesi igin vadeli islem listesinin,
vade siirelerinin ve faiz oranlarmnin bilinmesi gerekmektedir.
Katilimca ifadelerine gore bu alandaki sorunlar; vadeli islemlere
iliskin vade stireleri ve faiz oranlarinin belirlenmesi, vadeli
islem listelerinin alinmasi ve vade farklarmin ayristirilmasinda
yasanmaktadir. Vade farklar1 ile ilgili bilgi eksikliginden
kaynaklanan sorunlarla karsilastigini belirten katilimcilar, bu
diisiinciilerini asagidaki sekilde ifade etmislerdir:
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“Vadeli satislar ya da vadeli alimlarda bir yilin iizerinde olan
vade farklarinda etkin faiz yontemine gore vade farklarimin
ayristirilmas: durumuna firma genelde karsi ¢ikiyor. Firma
biz pazarligr bu sekilde yaptik diyerek finansal raporlama
kriterlerini dikkate almak istemiyor. Biz bu duruma kars:
ctkiyoruz ve onlart bu konuda uyartyoruz. En sonunda zor da
olsa firmadan ihtiya¢ duyulan bilgileri almaya calisiyoruz.”
(K3, SMMM)

“Vadeli alacaklarda vade farklarini belirleme noktasinda da bilgi
eksikligi sorunuyla karsilasabiliyoruz. Firmalar vadeleri bazen
30, 60, 90 giin olarak belirtiyorlar ama birebir tahsil edemedikleri
ve orada da vade farki kesmedikleri icin bize de vade girisleri
yapilmsg sekliyle veremiyorlar. Kullandiklar: programlar da cogu
zaman buna miisaade etmiyor. O yiizden birebir karsilastirmak
noktasinda sikint1 olabiliyor.” (K13, SMMM)

3.2.4.5. Siipheli Alacaklarla ilgili Bilgi Eksikliginden
Kaynaklanan Sorunlar

Daha 6ncede ifade edildigi gibi VUK ve dolayistyla MSUGTler
uyarinca sadece dava asamasindaki alacaklar1 siipheli alacak
olarak degerlendiren ve buna iliskin aligkanlik gelistiren
isletme yoneticilerinin standart hiikiimlerine gore calisma
yapmamalari, dontistim silirecinde meslek mensuplarmin
siipheli alacaklarin belirlenmesinde ve karsilik ayrilmasinda
sorunlar yasamalarina neden olmaktadir. Arastirmaya katilan
katimcr ifadelerine gore siipheli alacaklarla ilgili bilgi
eksikliginden kaynaklanan sorunlar; esas itibariyla hareketsiz
alacaklarin belirlenmesi, alacaklarin tahsil kabiliyetinin
tespiti, dava asamasindaki alacaklar, alacaklarin takibi ve
alacak yaslandirma gibi hususlarda yasanmaktadir. Bu alanda
sorunlarla karsilastigini belirten katihimcilar, bu diistinciilerini
asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

“Siipheli ticari alacaklarin tespit edilmesinde ve karsilik
ayrilmasinda  isletmeler  tarafindan  yapilmas:  gereken
calismalarin  eksik kalmast nedeniyle sorunlar yasiyoruz.
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Déniisiim asamasinda istenilen bilgi ve belgeleri temin
edemiyorlar. Boyle oldugunda da ekstra calismalar yapmamiz
gerekiyor.” (K2, Kidemli Denetci)

“Siipheli alacaklarin analizlerinde bilgi eksikliinden kaynakli
sorunlarla karsilasiyoruz. Isletme yoneticileri sadece davalik olan
alacaklary icin karsilik ayirmak istiyorlar. Onun disinda yillardir
tahsil edemedikleri alacaklar igin karsilik ayirmak istemiyorlar.
Tekdiizene gore bu sekilde alistiklar: icin onlart bu konuda ikna
etmek icin ayr1 bir ¢calisma yapmak zorunda kaliyoruz. Bu konu
bizi gercekten ¢ok fazla yoruyor.” (K19, SMMM)

SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’'de bagimsiz denetime tabi olan isletmelerin TMS /
TFRS ya da BOBI FRS ile uyumlu finansal tablolari, genellikle
bagimsiz denetim sirketlerinde calisan meslek mensuplar:
tarafindan MSUGTler uyarinca hazirlanan mizandan hareketle
donem sonunda doniistirme yoluyla diizenlenmektedir.
Meslek mensuplarininbu stirecte karsilastiklari sorunlarin tespit
edilmesi amaciyla yapilan bu calismada, meslek mensuplar:
ile yliz ylize ya da cevrimigi goriisme gerceklestirilmistir.
Nitel aragtirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme
yaklagimi kullanilarak yapilan bu arastirmadan elde edilen
sonugclar asagidaki gibi 6zetlenebilir.

1) Katilimcilarin biiyiik cogunlugu, mizan diizeyinde yapilan
doniistiirme isleminde varlik, kaynak, gelir ve giderlerin
yeniden siniflandirilmasinda sorunlarla karsilasmaktadir.
Katilimcilar, genel itibariyle maddi duran varliklarin, iligkili
taraflardan alacaklarin, bina ve arsalarin, vadeli-vadesiz
mevduatlarin, kisa-uzun vade ayrmminin, olagandis1 gelir
ve giderlerin, kur farklarmin, vade farklarinin ve borcglanma
maliyetlerinin siniflandirilmasinda sorun yasamaktadir.

2) Katilimailar, varlik ve kaynaklarin degerlemesi ile
ilgili de sorunlarla karsilasmaktadirlar. Katilimcilar, genel
olarak maddi duran varliklarin, siipheli alacaklarin, vadeli
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alacaklarin, stoklarin, kidem tazminati karsiliklarinin, dava
gider karsiliklarinin ve vadeli borglarin degerlemesinde sorun
yasamaktadir. Ayrica itfa edilmis maliyetin hesaplanmasinda
ve gercege uygun degerin tespit edilmesinde de sorunlarla
karsilasan katilimcilar, ilk kez bagimsiz denetime tabi
olan isletmelerin finansal tablolarmin mizan diizeyinde
doniistiiriilmesi stirecinde degerleme ile ilgili daha fazla sorun
yasamaktadirlar.

3) Katilimailar, diizenlemeler arasindaki degerleme
Olctilerinin farkli olmasi nedeniyle ortaya ¢ikan degerleme
farklarinin hesaplanmasi ve muhasebelestirilmesinde de
sorunlarla karsilasmaktadirlar. Katilimcilarin bu alanda
yasadiklar1 sorunlar ise amortismanlarin, siipheli alacaklarin,
arastirma ve gelistirme giderlerinin, kidem tazminati
karsiliklar1 ve ertelenmis vergilerin hesaplanmasinda ve
muhasebelestirilmesinde ortaya ¢ikmaktadir.

4) Katilimcilarin sorun yasadigr diger bir alan da varlik,
kaynak, gelir ve giderlerle ilgili bilgi eksikliginden kaynaklanan
sorunlardir. Katilmcilar bir¢ok alanda bilgi eksikligi sorunu
yasamakta olup bu alanlarin basinda maddi duran varliklar,
kidem tazminatlari, stoklar, vade farklar1 ve stipheli alacaklar
gelmektedir. Gerekli bilgi ve belgelerin isletmeler tarafindan
temin edilememesi nedeniyle bilgi eksikligi sorunu yasayan
katilimcilar, ilk kez finansal tablo doniisiimii yaptiran isletmeler
ile muhasebe sistemi ve altyapis1 zayif olan isletmelerde bu
sorunla daha fazla kargilagsmaktadirlar.

Bu sonuglar, meslek mensuplarmin farkli muhasebe
diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarmn mizan
diizeyinde yapilan doniistiirme islemi sirasinda varlik, kaynak,
gelir ve giderlerin yeniden smiflandirilmasindan, varhik ve
borglarin degerlemesinden, diizenlemeler arasindaki degerleme
farklarmin hesaplanmas: ve muhasebelestirilmesi ile varlik,
kaynak, gelir ve giderlerle ilgili bilgi eksikliginden kaynaklanan
sorunlarla karsilasabilecekleri tahminimizi dogrular niteliktedir.
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Dontisiim siirecinde karsilagilan bilgi eksikligi sorunu varlik,
kaynak, gelir ve giderlerin yeniden siniflandirilmasi, degerlemesi,
degerleme farklarimin hesaplanmas: ve muhasebelestirilmesine
iliskin yasanan sorunlarin da temel nedeni olup doniisiim
slirecinin tamamini olumsuz yonde etkilemektedir.

Arastirmadan elde edilen sonucglara gore bagimsiz
denetime tabi olan isletmelerin imkanlarmin olmasi halinde
finansal tablolarin dontisimiinii ikili muhasebe sistemine
gore yapmalarimi saglayacak sekilde muhasebe sistemlerini
kurmalar1 ve bu sisteme uygun muhasebe personeli istihdam
etmeleri gerektigi sOylenebilir. Ciinkii mizan diizeyinde
doniisiim siirecinde, MSUGTler uyarinca hazirlanan mizandan
hareketle doniistiirme yoluyla diizenlenen TMS / TERS ya da
BOBI FRS ile uyumlu finansal tablolarda sunulan bilgilerin
faydali finansal bilginin sahip olmasi gereken niteliksel
ozellikleri tasiyabilmesini engelleyecek 6l¢tide ciddi sorunlarla
karsilagilabilmektedir. Ayrica, TMS / TFRS ya da BOBI FRS
ile uyumlu finansal tablolar mizan diizeyinde doniistiirme
yoluyla hazirlanmaya devam edilecekse, basta KGK olmak
tizere yetkili kurumlarmm meslek mensuplarmin dontisiim
siirecinde karsilastiklar1 sorunlar1 tespit ederek bu sorunlarin
giderilmesine yonelik ¢alismalar yapmasi gerekir.

Bu calisma, meslek mensuplarinin bakis agisiyla Tiirkiye'de
MSUGTere gore hazirlanan finansal tablolarin TMS / TFRS ya da
BOBI FRS'ye uygun finansal tablolara doniistiiriilmesi siirecinde
karsilagilan sorunlarin tespit edilmesi konusunda yapilan ilk
calismadir. Bu nedenle, bu ¢alismanin muhasebe literatiirtine
katki saglayacag1 ve ¢alismadan elde edilen bulgularin finansal
tablolarin doniisiimii siirecinde rol alan bagmmsiz denetim
sirketi ¢alisanlari, bagimsiz denetime tabi isletmelerin yonetici
ve muhasebe elemanlari ile bu alandaki diizenleyici kurumlara
faydali olacag: diisiiniilmektedir. Bundan sonra yapilacak
calismalar, aragtirmacinin doniistim siirecine dahil olarak stireg
icerisinde karsilasilan sorunlar1 yakindan gozlemlemesi ve
¢Oziim Onerileri tiretmesi seklinde yapilabilir.
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TMS 7 KAPSAMINDA DUZENLENEN
NAKIT AKIS TABLOLARINDA FAALIYETE
DAYALI MODELLEME VE ORAN
ANALIZzi: BIST (BORSA iSTANBUL) GIDA,
ICECEK ENDEKSINDEKI ISLETMELERDE
BiR UYGULAMA

Dr. Ogr. Uyesi Yasemin EZIN'

GIRIS

Ulkemizde gida sektorii isletmeleri, toplumun temel ihtiyaclarina
yonelikarzindandolayiénemlibirkonumdadir. Tiimisletmelerde
oldugu gibi gida sektoriindeki isletmelerin finansal durumu, mali
tablolarmdaki verilerinden daha iyi anlagilmaktadir. Isletmelerin
mali tablolar1 hem i¢ bilgi kullanicilarna hem de dis bilgi
kullanicilarina fayda sagladigi gibi ayn1 zamanda isletmelerin
finansal performansini 6l¢mek igin analizlerde kullanilmaktadir.
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 kapsaminda isletmelerin zorunlu
tutmasi gereken mali tablolar, finansal durum tablosu, kapsaml
gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ve
dipnotlar olarak belirtilmistir.

1 Adiyaman Universitesi, yezin@adiyaman.edu.tr, ORCID ID: 0000-0001-8068-6927
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Muhasebe standartlar1 kapsaminda TMS 7 standardinda
ayrintiliolarak nakitakis tablolari1 diizenlenmistir. Bukapsamda,
isletmelerin mali tablolarinda nakit akislar: faaliyetlerine gore
smiflandirilmistir. Bunlar, isletmenin esas faaliyetlerinden,
yatinm faaliyetlerinden ve finansman faaliyetlerinden
kaynakli olmak {izere ii¢ boliimden olusmaktadir. Nakit akis
tablosu analizlerinde bu boliimler dikkate alinarak analizler
yapilmakta ve elde edilen veriler yorumlanmaktadir. Finansal
durum tablosu ve kapsamli gelir tablosunda sik¢a karsilasilan
oran analizi yontemi, ayn1 zamanda isletmelerin nakit giris/
cikist hakkinda bilgileri igeren nakit akis tablosunda da
kullanilmaktadir. Ayrica Gup ve digerleri (1993) tarafindan
gelistirilen faaliyetlere gore modelleme ise isletmelerin yillar
itibariyle profillerinin tespiti agisindan yararlanilan bir baska
analiz yontemidir.

Bu calismada nakit akis tablolar1 hakkinda muhasebe
standartlar1 kapsaminda ayrintili Dbilgilere yer verilmis
olup, nakit akis tablolarindaki verilerden vyararlanilarak
olusturulacak faaliyetler yontemine gore modelleme analizi
ve oran analizi hakkinda agiklamalar yapilmistir. Uygulama
olarak ise BIST (BORSA ISTANBUL) Gida, icecek Endeksinde
yer alan iki 6zel gida, icecek isletmesinin 2016-2020 yillarina ait
TMS standartlarina gore hazirlanmis finansal durum tablosu ve
nakit akis tablolarinin yillik verileri degerlendirilmistir. Yapilan
degerlendirme de nakit akis tablosu faaliyetlerinin pozitif/
negatif durumlar1 dogrultusunda gelistirilen nakit akis faaliyet
modellerinin her iki isletme agisindan yillar itibari ile modelleri
tespit edilmis ve ayrica isletmelere nakit akis oran analizleri
yapilarak bulgular degerlendirilmistir.

MUHASEBE STANDARTLARININ OLUSUMU VE
FINANSAL TABLOLAR

Giintimtiizde her iilkenin uygulamis oldugu muhasebe sistemi
farklilik gostermektedir. Ozellikle son yillarda kiiresellesmenin
sonucu olarak finansal ve sermaye piyasalarmin gelismesi ile
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birlikte uluslararas: isletmelerin bagka {iilkelerdeki muhasebe
uygulamalarina uyum saglamak amaciyla uluslararas:
muhasebe standartlari ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Ayni muhasebe
dilini konusuyor olmak igin tilkelerin muhasebe standartlar:
ile ilgili olarak benzer calismalar1 yiiriitmesi gerekmektedir.
Bu nedenle muhasebe standartlar1 uygulamasina yonelik
calismalara Diinya’da 1973 yilinda somut adimlar atilmisken,
iilkemizde ise 1994 yilinda TMUDESK tarafindan calismalara
baslanmuistir. Son yillarda ise tilkemizde TMS/TFRS standartlar:
ile ilgili ¢alismalar1 Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) yapmakta, UMS/UFRS standartlar:
ile uyumlu standartlari isletmeler i¢in sunmaktadir. Standartlar
Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Denetim Standartlari seklinde
iki ayr1 standart olarak diizenlenmis olup, Tiirkiye muhasebe
standartlar1 baglhg1 altinda, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TERS), Biiyiik
ve Orta Boy isletmeler igin Raporlama Standartlar1 (BOBI FRS)
ve Faizsiz Finans Muhasebe Standartlar1 (FFMS) olarak {ig
ayr standart belirlenmistir. Bunun yaninda Kiiciik ve Mikro
isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi (KUMI) Taslak
asamasindadir. Bu standartlar 6ncesinde ise 1992 yilinda resmi
gazetede yayinlanip, 1994 yilinda uygulamaya konulan Tiirkiye
Muhasebe Sistemi Uygulamalar1 Genel Tebligi (MSGUT) ise
muhasebe sistemimizin Tek Diizen Hesap Plan1 dogrultusunda
olusturan en temel diizenlemedir.

Mubhasebe bilgi kullanicilar1 igin muhasebe standartlar: temel
ilkeleri dogrultusunda hazirlanacak finansal tablolar, finansal
bilgi kullanicilarina ekonomik olaylarin gerecege uygun olarak
sunmay1 amaclamaktadir. Hem MSGUT diizenlemesi ile
olusturulan finansal tablolarin hem de TMS/TFRS kapsaminda
olusturulan tablolarin her ikisinde tablolarin ihtiyaca
uygun, anlasilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulup,
karsilagtirilabilir 6zelliklerine sahip olmas1 gerekmektedir.
MSGUT ‘ta isletmelerin mali tablolar: ile ilgili diizenlemede
temel (zorunlu) ve ek mali tablolar yer almaktadir. Bunlar;
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Temel mali tablolar: Bilango ve gelir tablosu,

Ek mali tablolar: Satislarin maliyeti tablosu, fon akim
tablosu, nakit akim tablosu, kar dagitim tablosu, 6z kaynaklar
degisim tablosu, olarak belirtilmistir.

TMS/TERS kapsaminda ise TMS 1 finansal tablolarin
sunulusu standard: 10. maddesinde tam bir finansal tablolar
seti su sekilde yer almaktadir;

“(a)Dénem sonuna ait finansal durum tablosu,

(b) Doneme ait kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
(c) Dineme ait 6z kaynak degisim tablosu,

(d) Doneme ait nakit akis tablosu,

(e) Onemli muhasebe politikalarin ve diger agiklayict bilgileri
iceren dipnotlar”

TMS" de finansal durum tablosu MSGUT da yer alan
bilango tablosudur. Her iki diizenlemede de finansal durum
tablosu (bilanco) ve gelir tablosu zorunlu tablolar arasinda yer
almaktadir. Ancak TMS/TFRS ayrica 6z kaynak degisim, nakit
akis tablosu ve dipnotlar1 zorunlu tablolar arasina eklemistir.

TMS 7 STANDARDINA GORE NAKIT AKIS TABLOSU

Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda Nakit akis tablosunda
isletmelerin ilgili donemlere ait nakit giris cikislarini, esas
(isletme), yatirim ve finansman faaliyetleri olarak 3 ana kalemde
siniflandirilmaistir.

1. Esas(isletme) faaliyetleri: Bir isletmenin ana
faaliyetlerinden dogan hasilatlar1 olup, ayrica yatirim ve
finansman faaliyetlerini kapsamayan diger faaliyetlerinden
olugsmaktadir. Esas faaliyetlerden saglanan nakit akiglarina
TMS 7 standardinin 14. maddesinde asagidaki durumlar 6rnek
olarak verilmistir;

“Mal satisindan ve hizmet sunumundan elde edilen nakit
tahsilatlar,
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(b) Fikri miilkiyet lisansi, iicret, komisyon ve diger hasilat
tiirlerinden elde edilen nakit tahsilatlar,

(c) Mal ve hizmetler i¢in tedarik¢ilere yapilan nakit demeler,
(d) Calisanlara ve ¢alisanlar adina yapilan nakit 6demeler,

(e) Sigorta sirketinin; primler ve tazminatlar, yillik ddemeler
(iratlar) ve policeyle ilgili diger faydalara iliskin nakit tahsilatlar: ve
nakit odemeleri,

(f) Ozelolarakfinansmanveyayatirimfaaliyetleriyleiliskilendirilemedigi
siirece, gelir vergilerine iliskin nakit odemeler veya iadeler ve

(g) Aracilik ya da alim satim amaciyla elde tutulan sozlesmelerden
kaynaklanan nakit tahsilatlar ve 6demeler.”

2. Yatirim faaliyetleri: Isletmelerin yatirm amaci ile
edindikleri uzun vadeli varliklar ve nakit benzeri 6zelliklerinde
olmayan diger yatirimlarin alinmasini ve elden ¢ikartilmasim
iceren faaliyetlerdir. TMS 7 standardinin 16. Maddesinde
yatirim faaliyetlerini doguran nakit akis islemleri ise asagidaki
orneklerde belirtilmistir.

“(a) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile diger uzun
vadeli varliklarin edinimi igin yapilan nakit demeler. Bu ddemeler,
aktiflestirilen gelistirme maliyetleri ile isletme tarafindan inga edilen
maddi duran varliklar icin yapilan nakit 6demeleri de icerir,

(b) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile diger uzun vadeli
varliklarin satisindan elde edilen nakit tahsilatlar,

(c) Diger isletmelerin dzkaynak veya borclanma araglarim ve is
ortakliklarindaki paylar: edinmek icin yapilan nakit 6demeler (nakit
benzeri olarak degerlendirilen ya da aracilik veya alim satim amaciyla
elde tutulan bu tiir araclar icin yapilan nakit 6demeler harig),

(d) Diger isletmelerin 6zkaynak veya bor¢clanma araclarimin ve
is ortakliklarindaki paylarin satisindan elde edilen nakit tahsilatlar
(nakit benzeri olarak degerlendirilen ve aracilik veya alim satim
amaciyla elde tutulan bu tiir araglarin satisindan elde edilen nakit
tahsilatlar harig),
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(e) Diger taraflara nakden verilen avans ve krediler (bir finansal
kurulus tarafindan verilen avans ve krediler harig),

(f) Diger taraflara verilen avans ve kredilerin geri ddemelerinden
elde edilen nakit tahsilatlar (bir finansal kurulusun, verdigi nakit avans
ve kredilerin geri ddemelerinden elde ettigi nakit tahsilatlar haric),

() Aracilik ya da alim satim amaciyla elde tutulanlar disindaki
futures, forward, opsiyon ve swap sozlesmeleri icin yapilan ve
finansman faaliyeti olarak simiflandirilmayan nakit odemeler ve

(h) Aracilik ya da alim satim amaciyla elde tutulanlar digindaki
futures, forward, opsiyon ve swap sizlesmelerinden elde edilen ve
finansman faaliyeti olarak simiflandirilmayan nakit tahsilatlar.”

3. Finansman faaliyetleri: Bir isletmenin &6denmis
sermayesinde ve bor¢lanma durumlarinda degisiklige neden
olan faaliyetlerden olugmaktadir. Esas (isletme) ve yatirim
faaliyetlerinde oldugu gibi TMS 7 standardinin 17. maddesinde
finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislarina Ornekler
asagidaki sekilde siralanmistir.

“(a) Pay veya diger 0zkaynak araclarimin ihracindan elde edilen
nakit girisleri,

(b) Isletmenin kendi paylarimi edinmek veya itfa etmek icin
ortaklarina yaptigr nakit odemeler,

(c) Bor¢ senedi, bono ve tahvil ihracindan, alinan kredi ve ipotekli
kredilerden ve diger kisa veya uzun vadeli bor¢clanmalardan elde edilen
nakit girisleri,

(d) Bor¢lanilan tutarlara iliskin nakit geri 6demeler ve

(e) Kiralamayla ilgili mevcut yiikiimliiliik tutarimi azaltmak
amactyla kiraci tarafindan nakden yapilan ddemeler.”

Nakit akislar1 yaratan faaliyetler bir biitiin olarak ele
alindiginda, bir isletmenin yiiktimliiliiklerini (bor¢larini) yerine
getirebilmesi, kar paylarin1 dagitabilmesi ve duran varliklarina
iliskin yenileme yapabilmesi icin yeterli diizeyde nakdinin
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olmasi gerekmektedir (Orhan ve Basar,2015, s.111). Bu nedenle
esas (isletme) faaliyetlerinden kaynakli nakit giris ¢ikislarinin
kisa vade de negatif olmasi sorun teskil etmez iken, uzun vade
de isletmeler acisindan sorun teskil etmektedir.

NAKIT AKIS TABLOSUNDA FAALIYETLER ESASLI
MODELLEME

Isletmelerde olusan nakit girislerinin nakit ¢ikiglarindan fazla
olma durumunda nakit akisi icin pozitif, nakit girisleri nakit
cikislarindan az olma durumunda ise nakit akisi i¢in negatif
durum s6z konusudur. Nakit akis tablosundan modeller
olusturulurken isletme faaliyetleri, yatirim faaliyetleri ve
finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit akiglarinin pozitif
veya negatif durumlar1 dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda
Model 1’"den Model 8’e kadar modellemeler olusturulmustur.

Tablo 1. Nakit Akis Tablosunda Model Analizi

Modeller |isletme Esas (isletme) | Yatirim Faa- | Finansman
Yapisi Faaliyetlerin- | liyetlerinden | Faaliyetlerin-
(Tahmini) den Saglanan | Saglanan Net | den Saglanan

Net Nakit Nakit Akist Net Nakit
Akis1 Akis1

Model 1 |Nadir Durum + + +

Model 2 |Basarili + - -
Isletme

Model 3 |Gerileyen + + -
veya Yeniden
Yapilanan
Isletme

Model 4 |Biiyiiyen + - +
Isletme

Model 5 |Kiigiilen - + +
Isletme

Model 6 |Hizli biiyiiyen, - - +
Genc Isletme

Model 7 |Likiditasyona - + -
Giden Isletme

Model 8 |Nadir Durum - - -

Kaynak: Gup vd., 1993, s.74; Aktas vd.,2012, s.106; Elmas, 2017, s.260.
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Model 1: isletmelerde her iig faaliyetteki nakit akisinin pozitif
olmas1 durumudur. Esas (isletme) faaliyetlerinden nakit girisi
sagladig1 goriilmektedir. Ayni zamanda yatirim faaliyetlerinden
uzun vadeli varliklarinin elden ¢ikartilmasindan saglanan nakit
girisi olabilecegi gibi finansman faaliyetlerinde de borclarin
artmasi yolu ile nakit girisi oldugu yorumlanabilir (Orhan ve
Basar,2015, s.113). Ancak bu modelde siireklilik olmayacagi
nedeni ile “nadir” goriinen bir model olarak ifade edilmistir.

Model 2: Bu tiir isletmeler icin “Basarili Isletme”
denilmesinin nedeni isletmenin esas faaliyetlerinden nakit
girisi saglarken ayni zamanda hem borglarini 6demesi hem de
kar pay1 dagitimi yapabilmesinden kaynaklidir.

Model 3: Isletmenin esas faaliyetlerinden nakit girisi
saglamasi yaninda ayni zamanda yatirim faaliyetlerindeki
negatiflik, uzun vadeli varliklarni elden ¢ikartildigini ifade
etmektedir. Bununla birlikte finansman faaliyetlerinde yer
alan bor¢ ve 6denmis sermaye kalemlerindeki nakit 6demeler
dikkat cekmektedir. Isletmeler acisindan istenen bir goriniim
degildir.

Model 4: Bu modelde dikkat c¢eken nokta yatirim
faaliyetlerindeki negatifliktir. Bu da isletmenin uzun vadeli
yatirimlara yonelik alimlardan kaynakli olmasi anlamindadir.
Finansman faaliyetlerindeki pozitif nakit akis1 yatirimlarin
isletmelerdeki borglanma yolu ile saglanmis olabilecegi
yoniindedir. Karsilagilan bu durum isletmenin gelecek icin
yatirimlara yoneldigine yonelik yorumlama yapilabilir (Orhan
ve Basar, 2015, s.113).

Model 5: Bu modelde yer alan pozitiflik varlik satimi ile
nakit girisi saglandigini ve bir taraftan bor¢lanmanin artigini
ifade ederken, bir taraftan da esas (isletme) faaliyetlerinden
nakit ¢ikisinin oldugunu gostermektedir. Uzun vadeli varlik
yatirimlarindaki azalis ve borg yiikiindeki artis kiigiilen
isletmeler icin s6z konusu olabilmektedir.
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Model 6: Isletmede finansman faaliyetleri ile nakit
girisi saglanirken, diger taraftan esas (isletme) ve yatirim
faaliyetlerinde nakit ¢ikisi olugsmaktadir. Yatirimlardaki nakit
cikist varlik alimma isaret ettig§inden isletmelerin “biiytime”
yolunda oldugunu ifade eden bir modeldir.

Model 7: Bu modelde isletme hem yatirim amach varliklarini
sattigin1 hem de borglarini 6demesini yaptigini1 ayni zamanda
isletme faaliyetlerinden kaynakli nakit 6demelerde bulundugu
seklinde yorumlanabilmektedir. Isletmenin likiditeye dogru
gittigi anlamina gelmektedir.

Model 8: Bu modelde tiim faaliyetler negatif durumdadur.
Isletmenin yiiklii bir 5deme sonrasi nakit akisini gostermektedir
(Orhan ve Basar, 2015, s.114).

Genel itibari ile yapilan calismalar da isletmelerin nakit
akisi modellemesinde Model 2 ve Model 4 yapisina sahip
oldugu, baz1 isletmelerin Model 3 ve Model 6 yapisina da sahip
olabilecegi belirlenmistir (Elmas, 2017, s. 260). Fakat Model 1,
Model 5, Model 7 ve Model 8 yapilari isletmelerde nadir olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Orhan ve Basar, 2015, s.114).

NAKIT AKIS TABLOSUNDA ORAN ANALIZI

Finansaltablolarmndegerlendirilmesinde veyorumlanmasinda
kullanilan yontemlerden biri oran analizidir. Oran (rasyo) analizi
finansal tablolarda yer alan verilerin nispi iligkileri ele almarak
isletmenin finansal durumu hakkinda bilgi saglamaktadir
(Cabuk ve Lazol, 2018, s.198). Elde edilen sonuglarda finansal
tablolardaki iki hesap arasindaki iliski ytizdesel oran seklinde
ifade edilmektedir. Isletmeler oran analizinde tek bir oran
degil birden fazla oran1 degerlendirmeye alirken, oranlarin
degerlendirilmesinde  isletmelerin bagh oldugu sektor
oranlarin da goz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.
Oran analizinde dikkate alinmasi gereken diger hususlar ise su
sekilde siralanabilir (Cabuk ve Lazol, 201, s.200-202):

-Anlamsiz oran kullanmamaya 6zen gosterilmelidir.
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-Oranlar dogru ve amaca yonelik yorumlanmalidur.

-Oranlar1 etkileyecek mevsimlik ve konjonktiir olaylar
yorumlamada g6z oniinde bulundurulmalidir.

-Oranlardaki degiskenligin nedenleri ve isletme icin 6nemi
dogru belirlenmelidir.

-Orandaki degiskenliklerde ek bilgilerden yararlanilarak
yorumlanmalidir.

-Oranlarda isletmenin ge¢mis yillar1 ve sektoriin durumu da
incelenmelidir.

-Oranlar  ge¢mis yillar1  degerlendirirken,  gelecek
planlamasina da yon vermelidir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 kapsamindaki isletmelerin
zorunlu tutmasi gereken tablolar arasinda nakit akis tablolarinin
da yer almasi, oran analizlerinde artik isletmelerin nakit akis
durumlarmin da incelenmesini ortaya koymustur. Nakit akis
tablolarinda kullanilan oran analizlerinden bazilar1 asagidaki
gibi siralanmistir (Elmas,2017, s.263, Ibarra, 2009. s. 91-107);

1. Esas (isletme) faaliyetlerinden nakit akislari/ Kisa Vadeli
Yiikiimliikler

2. Esas (isletme) faaliyetlerinden nakit akislari/ Uzun Vadeli
Yiktimlikler

3. Esas (isletme) faaliyetlerinden nakit akislari/ Toplam
Varliklar

4. Esas (isletme) faaliyetlerinden nakit akislari/ Hisse senedi
Sayis1

5. Esas (isletme) faaliyetlerinden nakit akislari/ Oz kaynak

6. Esas (isletme) faaliyetlerinden nakit akislari/ Toplam
Duran Varliklar

7. Esas (isletme) faaliyetlerinden nakit akislari/ Toplam Satis

8. Esas (isletme) faaliyetlerinden nakit akislari/ Net kar
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Yukaridaki
faaliyetlerinden saglanan nakit akislari ile finansal durum
tablosundaki hesap kalemlerinden yararlanilarak oransal
formdiiller elde edilmistir. Bu ¢alismadaki, oranlama da isletme
faaliyetlerinden saglanan nakit akislarinin  kullanilmasi
ise, nakit akis tablosunda nakit girislerinin genelinin esas
faaliyetlerden olmasindan kaynaklidir. Bir isletme, isletme

oranlarda kullanilan hesaplarda isletme

esas faaliyetlerinden ne kadar fazla nakit girisi yaratirsa, donen
varliklarini etkin kullandigini ve likiditesinin yiiksek oldugunu,
isletmede karliligin yiiksek olacaginm ve bundan dolay: kaynak
sikintisinin olmayacagini ngormektedir (Savci, 2006, s. 136).

LITERATUR TARAMASI

Nakit akis tablosu ile ilgili literatiirde yapilan calismalarda
hem modelleme hem de oran analizine yonelik olarak yapilan
arastirmalar mevcuttur. Bu ¢alismalardan bazilarina asagidaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 2. Nakit Akis Tablolari ile flgili Yapilmis Baz1 Bilimsel

Caligmalar
Yazar Yontem Sonug¢
Bagkan ve Faaliyetler Isletme (esas) faaliyetlerden
Dozen,2019 yontemi, Stata | sagladiklari nakit akislarmin,
14 basit lojistik | varliklarin ve 6z kaynaklarin
regresyon etkinligini artirdig1 tespit edilmistir.
modeli
Kargmn, Yiizde 2008 yilina ait esas faaliyetlerinden
Aktas,2011 egilimleri, saglanan nakit akislarindaki
oran analizi azaliglar hem faaliyetler modelinde
ve faaliyetler hem de diger analizlerde de tespit
modeli yontemi | edilmistir.
Derekdy,2020 | Korelasyon Isletme, yatirim ve finansal
analizi, panel faaliyetlerden kaynakl1 nakit
birim kok akislari ile likidite rasyolar:
testleri, panel arasinda analiz sonucunda anlaml
regresyon bir iliski olmadig: tespit edilmistir.
analizleri,
nedensellik
analizleri
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Kogyigit ve
digerleri, 2021

Oran analizi
ve faaliyetler

2017 ve 2018 yillarinda Model 6,
2019 yilinda Model 4 yapisinda

modeli olup, oran analizleri de modellere
paralel sonuglar verdigi
goriilmektedir.
Aktasg ve Faaliyetler Calismaya konu isletmelerin nakit
digerleri,2012 yontemi akiglar1 Model 2, Model 4 ve Model

6 profillerinde olduklar: tespit
edilmistir.

Azgin ve Basar,
2016

Oran analizi

Analiz bulgularinda, isletme
faaliyetlerinden pozitif, yatirim
faaliyetlerinden negatif, finansman
faaliyetlerinden kaynakli nakit
akiglarmin negatif oldugu
goriilmektedir.

Karadeniz, 2017

Faaliyetler
yontemi

Amerika, Avrupa ve Asya Pasifik
Kitalarinda analize dahil edilen
halka agik konaklama igletmelerinin
nakit akis modellerinin ¢ogunluk
olarak Model 2, daha sonra

sirast ile Model 4 ve Model 3
isletme profillerinde oldugu
gozlemlenmistir.

Orhan ve
Basar,2015

Faaliyetler
yontemi ve oran
analizi

isletmelerin en fazla (Model

2) isletme faaliyetlerinden

pozitif, yatirim ve finansman
faaliyetlerinden de negatif

nakit akisina sahip olduklar:
saptanmustir. Aktif bitytikliigintin
Model 3, 6; Net kar biiyiime orani,
aktif karlilig1 orani, 6z kaynak
karlilig1 oranlarmin Model4; Borg/
aktif toplam1 oranmin Model 4, 6 ve
8 de anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir.

Tabloda ilgili yazarlarin mali tablolarda nakit akis tablolarin

incelerken kullandiklar1 yontemler ve elde ettikleri sonuglar
Ozetlenmektedir.
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VERI SETi VE YONTEM

Isletmelerin yillar itibariyle finansal durumunu incelemek amact
ile mali tablolarindan yararlanilmaktadir. Varlik ve kaynak
hesaplari finansal durum tablolarinda, gelir gider hesaplari gelir
tablolarinda, nakit giris ¢ikiglar: ise nakit akis tablolarinda yer
almaktadir. Bunedenle mali tablolar arasinda nakit durumunun
analizi i¢in genel olarak nakit akis tablolar: bilgilerine ve diger
tablolardan da bazi ek bilgilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Nakit
akis tablolarinda yer alan mali verilerin degerlendirilmesinde
genel olarak faaliyetler yontemi ile model analizi ve oran
analizi yontemleri kullanilmaktadir. Bu dogrultuda calisma
kapsaminda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), BIST
(BORSA ISTANBUL) Gida, Icecek endeksinde yer alan halka
acik iki firma olan Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S. ve Tat Gida
Sanayi A.S. isletmelerine ait 2016-2020 yillar1 finansal tablo 6zet
bilgileri ve isletmelerin internet sayfalarindan yillar itibariyle
finansal raporlar1 incelenmistir. Her iki isletmenin oncelikli
olarak yillar itibariyle nakit akis tablolarinin modellemesi
yapilmigtir. Daha sonra nakit akis tablolarinin oran analizi
yOntemi ile degerlendirilmesi ele alinmaistir.

ANALIZ VE BULGULAR

Calismada iki boliimden olugsmaktadir. Birinci kisimda nakit
akis tablosu modellemelerine ait veriler analiz yapilmakta ve
elde edilen bulgular degerlendirilmekte, ikinci kisimda ise
nakit akis tablosu oran analizi yontemine deginilmektedir.

1. Nakit Akis Tablosu BIST (Borsa istanbul) Gida icecek
Sektoriindeki Isletmelerde Faaliyetler Modellemesi

Model olusturulurken asagida yer alan nakit akis tablosu
verileri kullanilmigtir.
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Tablo 3. Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S. 2016-2020 Yillar1 Nakit Akis
Tablosu Verileri

PINAR SUT
NAKIT AKIM
TABLOSU
(BIN TL)

2016

2017

2018

2019

2020

Isletme Faaliyet-
lerinden Nakit
akiglart

44.930.570

37.492.404

123.983.195

60.357.357

-49.872.831

Yatirim Faaliyet-
lerinden Nakit
Akiglart

-25.666.576

-44.871.624

-48.855.543

2.329.561

-61.926.396

Finansman Fa-
aliyetlerinden
Nakit Akiglar

-19.090.812

8.191.126

-75.270.860

-48.904.344

95.709.447

Pmar Siit Mamulleri Sanayi A.S. isletmesinin Isletme
faaliyetleri, yatirim faaliyetleri ve finansman faaliyetlerinin
tutarlarina bakilmadan negatif ve pozitif degerine gore
olusturulan modelleme asagidaki gibidir. Isletme 2016 ve 2018
yillarina Model 2, 2017 yilinda Model 4, 2019 yi1linda Model 3 ve
2020 yilinda Model 6 olarak belirlenmistir.

Tablo 4. Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S. 2016-2020 Yillar1 Nakit Akis

Tablosu Modellemesi

YILLAR

MODEL
Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S.
isletme Yapisi

IFA

YFNA |[FNA

2016

Model 2
Basarili isletme

2017

Model 4
Biiyiiyen isletme

2018

Model 2
Basarili isletme

2019

Model 3
Gerileyen veya yeniden yapilanan
isletme

2020

Model 6
Hizli biiyiiyen genc isletme
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Genel olarak bakildiginda, 2016-2017-2018 yillarinda yatirim
faaliyetleri nakit akisinda negatiflik, s6z konusu oldugundan
uzun doénemli yatirimlara Onem verdigi goriilmektedir.
Ozellikle 2017 yilinda 6zellikle finansman faaliyetlerindeki
pozitif durum, isletmenin kaynaklarinda da artis olduguna
isaret etmektedir. Finansal durum tablosundaki bilgilerden
de yararlanildiginda toplam yabanci kaynaklardaki artis
ise bu durumu desteklemektedir. 2019 yilinda hem isletme
faaliyetleri hem de yatirim faaliyetlerindeki nakit akisindaki
pozitif durum, yatirim varliklarinin satislarindan kaynakh
nakit girisi olabilecegini, finansman faaliyetlerindeki negatiflik
ise kaynaklarda bir 6deme yapilmis olma durumunu ifade
etmektedir. Ancak 2020 yilinda yatinm faaliyetlerindeki
negatif durum ile isletme tekrardan yatirimlara yoneldigi
goriilmektedir.

Tat Gida Sanayi A.S. isletmesinin bir diger isletmede
oldugu gibi, modelleme yapilirken asagidaki nakit akis tablosu
verilerinden yararlanilmistir.

Tablo 5. Tat Gida Sanayi A.S. 2016-2020 Yillar1 Nakit Akis Tablosu
Faaliyetler Modellemesi

TAT NAKIT AKIM
TABLOSU TL 2016 2017 2018 2019 2020
Isletme Faaliyetlerinden
Nakit akiglar: 92.978.300 |17.265.097 |46.235.538 |-3.412.146 |20.833.374
Yatirim Faaliyetlerinden
Nakit Akislar -22.778.234|-42.493.361 | -24.546.932 |-17.809.666 | 68.622.911
Finansman

Faaliyetlerinden Nakit
Akaglar -44.926.882|-4.863.803 |-7.016.640 (4.000.838 [20.679.196

Isletme faaliyetleri, yatirim faaliyetleri ve finansman
faaliyetlerinin tutarlarina bakilmadan negatif ve pozitif degerine
gore olusturulan modelleme ise asagidaki gibidir. Isletme 2016,
2017 ve 2018 yillarinda Model 2, 2019 yilinda Model 6 ve 2020
yilinda Model 1 olarak belirlenmistir.
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Tablo 6. Tat Gida Sanayi A.S. 2016-2020 Yillar1 Nakit Akis Tablosu
Faaliyetler Modellemesi

MODEL
YILLAR | Tat Gida Sanayi A.S. isletme Yapis1 [IFA |YFNA |FNA

Model 2

2016 Basarili igletme + - -
Model 2

2017 Basarili isletme + - -
Model 2

2018 Basarili isletme + - -
Model 6

2019 Hizli biiyiiyen geng isletme - - +
Model 1

2020 Nadir Durum + + +

Tat Gida Sanayi A.S. isletmesi genel olarak 2016-2017-2018
yillarinda bagarili bir isletme olarak goriilmektedir. Faaliyetlerin
nakit akislarina bakildiginda 2019 ve 2020 yilinda finansman
faaliyetlerinde nakit girisi oldugu goriilmektedir. 2019 hem
isletme faaliyetlerinde hem de yatirim faaliyetlerinde negatif
durum soz konusudur. Bu donemde igletmenin finansman
maliyetine katlanilarak varlik yatirimlaria yoneldigi seklinde
yorumlanabilir. Ancak 2020 yilinda karsilasilan durumda her
ti¢ faaliyette de nakit akisi pozitif gortinmektedir. Cok sik
karsilasilmayan bu profilde isletmelerin ileriki donemlerinde
nakit ¢ikislarinin yasanabilecegi ongoriilebilmektedir.

2. Nakit Akis Tablosu Oran Analizine iliskin BIST (BORSA
ISTANBUL) Gida icecek Sektoriindeki isletmelerde Bir
Uygulama

Bucalismada, BIST(BORSA ISTANBUL)Gida, icecek Endeksinde
yer alan iki 6zel gida, icecek isletmesinin 2016-2020 yillarina ait
TMS standartlarina gore hazirlanmis finansal durum tablosu
ve nakit akis tablolarinin yillik verileri degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda her iki isletmenin nakit akis tablolar1 ve finansal
durum tablolarindan oranlara dahil edilecek ilgili hesaplar
ozetlenerek asagida tablo haline getirilmistir.
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Her iki isletmeye ait mali veriler Tablo 5 ve Tablo 6 ‘da
Ozetlenmistir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda oran
analizleri yapilmigtir. Ancak Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S.
isletmesinin 2020 y1li, Tat Gida Sanayi A.$. isletmesinin 2019 y1l1
esas (isletme) faaliyetleri nakit akisinin negatif ¢ikmasi, nakit
cikislarinin nakit girislerinden fazla oldugunu ifade ettiginden
oransal ifadelerde negatif degerleri kullanilmaktadir.

2.1. Esas (Isletme) Faaliyetlerinden Nakit Akislari/ Kisa
Vadeli Yiikiimliikler

Isletme faaliyetlerinden olusan nakit akisinin kisa vadeli
yuktmlilikleri karsilama oranini gostermektedir. Bu oranin
%40 ve daha fazla olmasi ongoriilmektedir (Ibarra, 2009; Akt:
Basar ve Azgin, 2016:787)

Tablo 9. Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S. ve Tat Gida Sanayi A.S Kisa
Vadeli Yiikiimliiliiklerin Nakit Kargilama Oran1 Tablosu

isletmeler/Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Pinar Siit 0,175 0,104 0,262 0,128 -0,072
Tat Gida 0,606 0,064 0,187 -0,012 0,051

Pmar Siit Mamulleri Sanayi A.S. isletmesi isletme
faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri kisa vadeli
ytkiimliiklerini 2016 yilinda %17,5 ini, 2017 yilinda %10,4
inii, 2018 yilinda ise %26,2 sini, 2019 yilinda %12,8 ini
karsilamaktadir. Ancak 2020 yilinda isletme faaliyetlerinden
saglanan nakit akisinin negatif oldugu, diger bir ifade ile nakit
cikist oldugundan kisa vadeli ytiktimliiliiklerini karsilayacak
diizeyde bir nakit akis1 olmadig1 sdylenebilmektedir.

Tat Gida isletmesinin, isletme faaliyetlerinden saglanan
nakit girisleri kisa vadeli yiikiimliiklerini 2016 yilinda %60,6
sini, 2017 yilinda %6,4 tinii, 2018 yilinda ise %18,7 sini, 2020
yilinda %5,1 ini karsilamaktadir. Ancak Tat isletmesinde 2019
yilinda isletme faaliyetleri nakit akis1 negatif oldugundan kisa
vadeli ytikiimliiliikleri karsilamadig gortilmektedir.
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2.2. Esas (isletme) Faaliyetlerinden Nakit Akiglari/ Toplam
Yiikiimliikler

Isletme faaliyetlerinden toplam yiikiimliiliikkleri karsilama
oranint gostermekte olup, %20 ve daha fazla isletmeler igin
olumlu olarak yorumlanmaktadir (Ibarra, 2009; Akt: Basar ve
Azgin, 2016:787).

Tablo 10. Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S. ve Tat Gida Sanayi A.$
Toplam Yiikiimliiliiklerin Nakit Karsilama Oran1 Tablosu

Isletmeler/Yillar | 2016 2017 2018 2019 2020
Pinar Siit 0,132 0,073 0,203 0,093 -0,058
Tat Gida 0,403 0,059 0,127 | -0,007 0,034

Pimar Siit Mamulleri Sanayi A.S. nin isletme faaliyetlerinden
kaynakli nakit akisinin toplam yiikiimliiliiklerini yani borglarmi
karsilama diizeyi 2016 yilinda %13,2, 2017 yilinda %?7,3, 2018
yilinda %20,3, 2019 yilinda %9, oraminda ¢ikmustir. Ancak
2020 yilinda igletme faaliyetlerinden kaynakli nakit akisinda
nakit ¢ikisi nakit girisinden fazla oldugundan toplam borcunu
karsilamamaktadir.

Tat Gida Sanayi A.$. isletmesinin isletme faaliyetlerinden
kaynakli nakit akiginin toplam yiiktimliiliiklerini karsilama
diizeyi2016 yilinda %40,3,2017 yilinda %5,9, 2018 yilinda %12,7,
2020 y1ilinda %3,4 oraninda ¢ikmistir. Ancak isletmenin 2019 y1l1
faaliyetlerinden kaynakli nakit akisinin negatifliginden dolay:
toplam borglarini karsilama diizeyi yetersiz gortilmektedir.

2.3. Esas (Isletme) Faaliyetlerinden Nakit Akiglari/ Toplam
Varliklar

Toplam varliklardan saglanan isletme faaliyetleri nakit
akiglarmi gosteren oran olup, orandaki yiikseklik isletme
agisindan olumlu olarak anlagilmaktadr.
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Tablo 11. Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S. ve Tat Gida Sanayi A.S
Isletme Faaliyetleri Nakit Akist/ Toplam Varlik Oranlar

isletmeler/Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Pinar Siit 0,05 0,03 0,09 0,04 -0,03
Tat Gida 0,134 0,022 0,053 -0,003 0,016

Pmar Stit Mamulleri Sanayi A.S. isletmesinin, isletme
faaliyetlerinden olusan nakit akigmin toplam varliklardan
olusan kisminin orani 2016 yilinda %5, 2017 yilinda %3, 2018
yilinda %9, 2019 yilinda %4 olarak goriilmektedir. Tat Gida
isletmesinin ise 2016 yilinda %13,4, 2017 yilinda %?2,2, 2018
yilinda %5,3 ve 2020 yilinda %1,6 oraninda tespit edilmistir.
Pmar Siit Mamulleri Sanayi A.S. isletmesinde 2020 yili, Tat
isletmesinin ise 2019 yili isletme faaliyetleri nakit akis1 negatif
¢iktigindan nakit ¢ikisi oldugunu gostermektedir.

2.4. Esas (isletme) Faaliyetlerinden Nakit Akislari/ Hisse
Senedi Sayis1

Isletme faaliyetlerinden dogan nakit akiglariin hisse senedi

basina diisen oranini ifade etmektedir. Oranin degerinin diisiik

olmasi isletmeler agisindan istenilen bir durum degildir.

Tablo 12. Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S. ve Tat Gida Sanayi A.S
isletme Faaliyetleri Nakit Akisi/ Hisse Senedi Sayis1 Oranlar1

i§letmeler/Ylllar 2016 2017 2018 2019 2020
Pinar Siit 0,01 0,01 0,03 0,01 -0,01
Tat Gida 0,007 0,001 0,003 0,000 0,002

Tablo da goriildiigii tizere, isletme faaliyetleri nakit akisi /
hisse senedi sayis1 oranlar1 incelendiginde, Pimar Siit Mamulleri
Sanayi A.S$. isletmesinin 2016 yilinda %1, 2017 yilinda %1, 2018
yilinda %3, 2019 yilinda %1 oraninda tespit edilmistir. Ayni
oranlama Tat Gida Sanayi A.S. isletmesinde uygulandiginda
2016 yilinda %0,7, 2017 yilinda %0,1, 2018 yilinda %0,3 ve 2020
yilinda %0,02 olarak goriilmektedir.
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2.5. Esas (isletme) Faaliyetlerinden Nakit Akislari/ Oz
Kaynak

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglariin 6z kaynaklara

gore ylizdesel oranini gostermektedir. Oranin yiiksek egilimli

olmasi isletmeler acisindan olumlu bir durumdur.

Tablo 13. Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S. ve Tat Gida Sanayi A.S
isletme Faaliyetleri Nakit Akisi/ Ozkaynak Oranlar1

Isletmeler/Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Pinar Siit 0,08 0,05 0,16 0,07 -0,05
Tat Gida 0,202 0,035 0,092 -0,006 0,030

Isletmelerinisletme faaliyetlerinakitakisi/ 6z kaynak oranlari
yukaridaki tablola da ele alinmistir. Pinar Siit Mamulleri Sanayi
A.$. isletmesinin 2016 yilinda %8, 2017 yilinda %5, 2018 yilinda
%16, 2019 yilinda %7 olarak goriilmektedir. Tat Gida Sanayi
A.S. isletmesinin ise 2016 yilinda %20,2, 2017 yilinda %3,5, 2018
yilinda %9,2 ve 2020 yilinda %3 oraninda tespit edilmistir.

2.6. Esas (Isletme) Faaliyetlerinden Nakit Akiglari/ Duran
Varlik

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislarimin duran

varliklarin kullanimi ile olusan yiizdesini gostermektedir.

Tablo 14. Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S. ve Tat Gida Sanayi A.$
Isletme Faaliyetleri Nakit Akisi/ Ozkaynak Oranlart

Isletmeler/Yillar | 2016 2017 2018 2019 2020
Pinar Siit 0,073 0,049 0,140 0,062 | -0,043
Tat Gida 0,486 0,078 0208 | -0,019 | 0,153

Isletmelerin isletme faaliyetleri nakit akisy/ duran varlk
oranlar1 Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S. isletmesinin 2016
yilinda %7,3, 2017 yilinda %4,9, 2018 yilinda %14, 2019 yilinda
%6,2 olarak goriilmektedir. Tat Gida Sanayi A.S. isletmesinin
ise 2016 yilinda %48,6, 2017 yilinda %7,8, 2018 yilinda %20
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,8 ve 2020 yilinda %15,3 oraninda tespit edilmistir. En ytiksek
oranlar Pmar Siit Mamulleri Sanayi A.$. firmasinda 2018 yilinda
tespit edilmisken, Tat Gida Sanayi A.S. firmasinda 2016 yilinda
gortilmektedir.

2.7. Esas (isletme) Faaliyetlerinden Nakit Akislari/ Toplam
Satis

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarinin toplam

satislara gore yiizdesel oranini gostermektedir.

Tablo 15. Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S. ve Tat Gida Sanayi A.$
isletme Faaliyetleri Nakit Akisi/ Toplam Satis Oranlar1

Isletmeler/Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Pinar Siit 0,042 0,030 0,083 0,036 -0,025
Tat Gida 0,095 0,016 0,040 -0,006 0,026

Isletmelerin isletme faaliyetleri nakit akisi/ toplam satis
oranlar finansal tablolarindan hesaplanarak yukaridaki tablo
elde edilmistir. Pmar Siit Mamulleri Sanayi A.S. isletmesinin
2016y1ilinda %4,2,2017 yilinda %3, 2018 yilinda %8,3,2019 yilinda
%3,6 olarak goriilmektedir. Tat Gida Sanayi A.S. isletmesinin
ise 2016 yilinda %?9,5, 2017 yilinda %1,6, 2018 yilinda %4 ve 2020
yilinda %2,6 oraninda tespit edilmistir. Toplam satiglardan
saglanan nakit oranlarinda yillar itibariyle Pinar Siit Mamulleri
Sanayi A.$.2018 yilinda, Tat Gida Sanayi A.S. 2016 yilinda en
yliksek degere sahip oldugu tespit edilmistir.

2.8. Esas (isletme) Faaliyetlerinden Nakit Akislari/ Net Kar1

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarinin net kara gore
ylizdesel oranini gostermektedir.

Tablo 16. Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S. ve Tat Gida Sanayi A.S
isletme Faaliyetleri Nakit Akisi/ Net Kar Oranlart

isletmeler/Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Pinar Siit 0,749 0,796 2,519 1,740 -1,241
Tat Gida 1,437 0,282 1,199 -0,0516 0,125
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Pmar Siit Mamulleri Sanayi A.S. isletmesinin 2016 yilinda
%74,9, 2017 yilinda %79,6, 2018 yilinda %251,9, 2019 yilinda
%174 olarak goriilmektedir. Tat Gida Sanayi A.S. isletmesinin
ise 2016 yilinda %143,7, 2017 yilinda %28,2, 2018 yilinda %119,9
ve 2020 yilinda %12,5 oraninda tespit edilmistir. Pinar Siit
Mamulleri Sanayi A.S. isletmesinin net karin nakde doniistiigii
yillara 2018 ve 2019 yillar1 iken, Tat Gida Sanayi A.S. da 2016 ve
2018 yillar1 olarak goriilmektedir.

SONUC VE YORUM

Nakit akis tablolar, bir isletmenin ii¢ ana faaliyetinin yarattig1
nakit durumlarin1 yansitmaktadir. Bu faaliyetlerden ilki
isletmelerin mal/hizmet alim ve satimindan dogan nakit
islemlerinin yer aldig1 isletme faaliyetleri nakit akis boliimiidiir.
Bir digeri ise, isletmelerin yatirrm amac ile edindikleri uzun
vadeli varliklar ile ilgili nakit iglemlerinin yer aldig1 yatirim
faaliyetleri nakit akis boltiimiidiir. Son boliim ise isletmelerin
0z kaynak veya ytikiimliiliikleri (bor¢) dolayisiyla olusan nakit
tahsilatlar1 ve O0demelerinin yer aldigi finansman faaliyeti
nakit akig boliimiidiir. Isletmenin nakit durumu hakkina bilgi
saglayan bu tablolarmn analizi hem isletme ici hem de isletme
dis bilgi kullanicilari i¢in dikkate alinmaktadir. Bu analizlerden
en ¢ok karsilasilan yontemler nakit akis faaliyet modellemesi ve
oran analizi yontemi olarak karsimiza ¢tkmaktadir.

BIST (BORSA ISTANBUL) Gida, Icecek sektdriinde yer
alan Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S.ve Tat Gida Sanayi
A.S. isletmelerinin 2016-2020 yillik finansal tablo verilerinin
kullanildigr bu calismada, nakit akis modellemesi ve oran
analizi yontemleri kullanilarak, elde edilen veriler yillar
itibariyle degerlendirilmistir. Nakit akis modellemesinde Pmar
Siit Mamulleri Sanayi A.S. isletmesi yillar itibariyle 2016 ve 2018
yillarinda Model 2, 2019 yilinda Model 3, 2017 yilinda Model
4 ve 2020 yilinda Model 6 profillerinde iken, Tat Gida Sanayi
A.S. 2016, 2017 ve 2018 yillarinda Model 2, 2019 yilinda Model
6 ve 2020 yilinda Model 1 profillerinde tespit edilmistir. Genel
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isletme yapilar: her iki isletme icin basarili, biiyiiyen ve gelisen
yapidadir. Ancak modelleme de Pmar Siit Mamulleri Sanayi
A.S. isletmesinin 2019 yili Model 3 (Gerileyen veya yeniden
yapilanan igletme), Tat Gida Sanayi A.S. isletmesinin 2020 yili
Model 1 (Nadir durum) profilleri dikkat cekmektedir. Pmar Stit
Mamulleri Sanayi A.S. isletmesinin gerileyen profilinin 2020
yilinda tekrar biiyiliyen yapiya kavustugu goriilmektedir. Tat
Gida Sanayi A.$. isletmesinin ise 2020 yilindaki durumunda
her ii¢ nakit akis tablosundaki faaliyetlerinde para girisi
oldugundan bir sonraki dénemde nakit cikislarinin olacag:
yliksek ihtimaldir.

Oran analizinde ise Pmar Siit Mamulleri Sanayi A.S.
isletmesinin, incelenen 8 oran igerisinde ilgili hesap kalemleri
dogrultusunda 2016-2020 yillar1 arasinda en fazla nakit yarattig:
donemin 2018 yil1 oldugu, Tat Gida Sanayi A.S. isletmesinde ise
2016 yilinin oldugu goriilmektedir.
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RAPORLAMADA YENi TREND:
ENTEGRE RAPORLAMA VE TURKIYE'DE
YAYIMLANAN ENTEGRE RAPORLAR
UZERINE BiR iNCELEME

Dr. Ogr. Uyesi Dursun KELES'

1. GIRiS

Giiniimiizde, salt finansal bilgilerin raporlanmasi isletmelerin
degerlendirilmesi noktasinda artik yetersiz kalmistir. Ozellikle,
¢ok yonlii bir degerlendirmenin yapilabilmesi ve isletmelerin
deger yaratma kabiliyetinin anlasilabilmesi icin finansal
bilgilerin yaninda finansal olmayan bilgilerin de raporlanmasi
ihtiyaci ortaya cikmustir. Isletmelerin sosyal, ekonomik, cevresel
ve yonetsel performanslaria iliskin siirdiiriilebilirlik raporlar1
ve finansal raporlarmin biitiinciil sekilde sunulmasiyla gelecege
yonelik deger yaratma siireclerinin degerlendirilmesi 6nem
arz etmektedir. “Entegre Raporlama” adi verilen bu sistemin
temeli, finansal ve finansal olmayan bilgiler arasinda etkilesimi
saglayarak, isletmelerin gelecekte karsilasmalar1 muhtemel
firsat ve riskleri dikkate alan raporlama uygulamalaria
dayanmaktadir.

1 Igdir Universitesi, dursun.keles@igdir.edu.tr, ORCID ID: 0000-0001-9075-476X
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Entegre raporlama, isletmelerin finansal bilgileri ile
ekonomik, sosyal, cevresel ve yoOnetsel performanslarinin
etkilerinin biitiinciil bir bakis agisiyla raporlanmasini konu
almaktadir. Entegre raporlama, isletmelerin finansal raporlari
ile siirdiiriilebilirlik raporlarmin birbiriyle entegre edilerek
sunulmasi noktasinda 6nemli bir rol tistlenmektedir.

Giintimiizde 6nemi daha iyi anlagilan entegre raporlamaya
yonelik Tiirkiye’deki bazi kurum ve kuruluslar tarafindan da
entegreraporlaryayimlanmayabaglamistir. Bu calismada, entegre
raporlamanin Tiirkiye’deki mevcut durumunun analizinin
yapilmas: amaglanmistir. Bu kapsamda, entegre raporlamaya
yonelik teorik bilgiler agiklandiktan sonra literatiir arastirmasi
gerceklestirilmistir. Buna miiteakip, Entegre Raporlama Tiirkiye
Ag1 internet sitesinde yayimlanan 2015-2020 yillar1 arasindaki
entegre raporlara yonelik icerik analizi bulgularina yer verilmis
ve entegre raporlamada giivence denetiminin énemine yonelik
degerlendirmelerde bulunulmustur.

2. ENTEGRE RAPORLAMAYA GENEL BAKIS

Ekonomik sistemigerisindekiisletmeler, raporlama faaliyetlerini
cesitli sekillerde gerceklestirmektedirler. Bu raporlar,
finansal ve finansal olmayan unsurlardan olusabilmektedir.
Isletme paydaglari olarak nitelendirilen finansal bilgi
kullanicilariin, genellikle ilgi duyduklar1 isletmenin mali
durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin finansal raporlar ile
ilgilendiklerini ifade etmek miimkiindiir. Son donemlerde
ise, ilgi duyulan bu isletmelerin daha dogru ve saglikli bir
sekilde degerlendirilebilmesi amaciyla finansal bilgilerin yani
sira ekonomik, sosyal ve gevresel performanslarini yansitan
finansal olmayan bilgilere de ihtiya¢ duyulmaya baslanmaistir.
Bu durum, finansal ve finansal olmayan unsurlarmin biitiinctil
bir yaklasimla raporlama sistemini ortaya c¢ikarmistir. Bu
raporlama sistemi, gerek finansal bilgiler gerekse finansal
olmayan bilgiler 1s18inda isletmelerin gelecekte ne sekilde
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deger yaratacagin ve siirekliliginin nasil saglanacagini ortaya
koyan “entegre raporlama” sistemidir.

Entegre raporlama; finansal ve finansal olmayan bilgiler
arasindaki etkilesimi saglayan, kurumsal deger yaratma
siirecine odaklanan, isletmelerin gelecekte karsilasmasi
beklenen risk ve firsatlar1 goz oniine alan, kurulus stratejisini
yansitan biitiinciil bir raporlama sistemidir (Oztiirk, 2019: 1).

2.1. Entegre Raporlamanin Ortaya Cikis1 ve Amaci

Salt finansal bilgilerin yer aldigr raporlama, isletmelerin
paydaslar1 olan bilgi kullanicillarinin saghkli karar vermeleri
noktasinda son donemlerde artik yetersiz hale gelmistir. Ge¢gmis
donemlere yonelik faaliyet sonuglarina iliskin finansal bilgilerin
yaninda isletmelerin gelecegine yonelik birtakim bilgilere
de ihtiyac duyulmaya baslanmistir. Bu durum ise, finansal
raporlamanin yaninda finansal olmayan baz1 bilgileri de igeren
kurumsal entegre raporlamanin yapilmasina yol agmistir.

Entegre raporlamanin ortaya cikis nedenlerini asagidaki
gibi siralamak miimkiindiir (Kaya, 2015: 116).

> Gerek finansal gerekse finansal olmayan bilgileri
raporlayan  isletmelerin  paydaslar1  olan  bilgi
kullanicilarmin ilgi duyduklar: isletmeleri tek bir dlgiitle
degerlendirmek istememeleri,

> Isletmelerin sunmus olduklari raporlarin ve finansal
performanslarimin ge¢mise yonelik olmasi ve gelecege
iliskin bir provizyon saglamamasi,

» Sirdirilebilirlik raporlarinin gelecege yonelik olmasi
ancak isletmelerin finansal durumunu yansitan finansal
bilgileri kapsamamasi,

» Sirdirilebilirlik raporlarmin isletmelere ait finansal
gostergelerle desteklenmek suretiyle biitiinciil bir
sekilde raporlanmasinin anlasilabilirligi ve giivenilirligi
artiracagi beklentisi.
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Entegre raporlamanin amaci; isletmelerin  stratejik
hedeflerini, kurumsal yoOnetimi, is modeli ve sermaye
unsurlariyla  birlestirerek ~ yaratmis oldugu  degerleri
paydaslarina raporlamaktir (Feng vd., 2017: 331). Bununla
birlikte entegre raporlama, isletmelerin stratejileri, stirecleri ve
uzunddnemdekifirsatvetehditlerihakkindabilgikullanicilarina
onemli birtakim bilgiler sunmay1 amaclamaktadir (Fasan vd.,
2016: 205).

Entegre raporlamanin yararlarin ise; finansal ve finansal
olmayan bilgilerin biitiinciil sekilde raporlanmasi, uzun
vadeli stratejilerin gelistirilmesinin saglanmasi, risk analizine
imkan tanmnmasi, deger yaratma siirecinin gozlemlenmesi,
rekabet giicliniin artirilmasi, daha detayli analize imkan
taninmasi isletmelerin paydaslar1 olan bilgi kullanicilarinin
beklentilerinin karsilanmasi ve oldukca kapsamli raporlarin
sunulmasi seklinde siralamak miimkiindiir.

2.2. Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi (UERC)

Entegre raporlama noktasinda gelecege yonelik genel bir temel
olusturmak amaciyla Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi-
UERK (International Integrated Reporting Council-IIRC)
tarafindan 2013 yilinda UERC yayimlanmistir. UERC, entegre
raporlarin hazirlanmas1 ve raporlanmasina iligskin birtakim
ilkeleri diizenlemektedir. Bunlar; temel kavramlar, raporlama
siirecinde yol gosterici kilavuz ilkeler ve entegre raporlarda
bulunmas: gereken icerik 6geleridir. UERC'de diizenlenen bu
ilkeler Tablo 1'deki gibidir.
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Tablo 1. Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi ilkeleri

TEMEL . q Q. o 5
KAVRAMLAR KILAVUZ ILKELER ICERIK OGELERI
1. Sermave 1. Stratejik Odak ve 1. Kurumsal Genel
' y Gelecege Yonelim Goriintis ve Dig Cevre
a. Finansal Sermaye 2 ]?ﬂgller Arast 2. Kurumsal Y6netim
Baglant1
b. Uretilmis Sermaye 3. Paydaslarla iligkiler 3.Is Modeli
c. Fikri Sermaye 4. Onemlilik 4. Firsatlar ve Riskler
d. Insan Sermayesi 5. Kisa ve Oz Olma 5. Strateji ve Kanyak
Aktarimi
e. Sosyal ve Iliskisel 6. Giivenilirlik ve 6. Performans
Sermaye Tamlik

7. Tutarlilik ve

Karsilagtirilabilirlik 7. Genel Goriintis

f. Dogal Sermaye

8. Hazirlik ve Sunum

2. Deger Yaratma Temeli

Kaynak: (Stent ve Dowler, 2015: 95)

Tablo 1'de yer alan temel kavramlar, UERC’deki kilavuz
bilgilerin ve gereksinimlerin temelini olusturmaktadir.
Kilavuz ilkeleri, entegre raporlarda hangi igeriklerin yer
almasi gerektigini ve bilginin nasil raporlanacag1 konusunda
kilavuzluk etmekte ve entegre raporlarin hazirlanmasima
destek vermektedir. Igerik ogeleri ise, biitiin cercevenin
entegre diislinceye dayanarak isletmelerin entegre performans
yonetimini uygulamalarma tesvikte bulunmaktadir (Bhasin,
2017: 20).

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Gerek finansal gerekse finansal olmayan raporlamay1 konu alan
entegre raporlamaya iliskin uluslararasi1 ve ulusal diizeydeki
calismalardan bazilar1 asagidaki gibidir.

Giildogan (2021) galismasinda; Isletmelerin ortaya koymus
olduklar1 deger ile gelecekte olusturmay1 amagladiklar1 degerin
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potansiyeli hakkinda bilgi kullanicilarinin 6l¢giim yapmasina
imkan veren bir entegre raporlama endeksi gelistirilmistir.
Bu endeksin olusturulmasinda ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden olan “analitik hiyerarsi siireci” modelinden
yararlanilmistir. Calismada elde edilen bulgular sonucunda,
entegre raporlama endeksini olusturan en 6nemli gostergenin
temel riskleri azaltmak ya da yonetmek veya temel firsatlardan
deger yaratmak iizere alman 6nlemler gostergesi oldugu tespit
edilmistir.

Arzova ve $Sahin (2021) calismalarinda; Tiirkiye'de kamu
ve Ozel sektor isletmelerinin 2015-2020 yillar1 arasina iliskin
entegre raporlarina verilen giivence beyanlar1 analiz edilmistir.
Calismada, Tiirkiye’de hentiz yeterli diizeyde entegre raporlama
anlayisinin olusmadig1 ve entegre raporlarin yaklasik % 32’sine
giivence hizmeti verildigi sonucuna ulagilmisgtir.

Simsek ve Terim (2020) calismalarinda; 2016 yilinda
Tiirkiye’de entegre rapor yayimlayan bes kurumun entegre
raporlariin  uyumlulugu  degerlendirilmistir. ~ Calisma
sonucunda; arastirmanin kapsamini olusturan bu bes kurulusa
ait entegre raporlarin UERC'nin igerik 0Ogelerine iliskin
gereklilikleri bliyiik ol¢tide karsiladig: belirtilmistir.

Calisci (2020) calismasinda; Kurumsal raporlamanin
bugiinii olarak goriilen entegre raporlamaya iliskin genel
bilgiler verilerek, Tiirkiye’deki mevcut durum incelenmistir.
Calismada, isletmelerdeki biitiin faaliyetlerin seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri cercevesinde gerceklestirilmesi halinde
hazirlanan i¢ ve dis raporlarin isletmelerin ger¢ek durumunu
yansitacagl ve bu raporlarin da denetim birimleri tarafindan
gilivencelerinin saglanacag ifade edilmistir.

Kevser (2020) calismasinda; kamuya ait bankalarda
entegre raporlamanin uygulanabilirligi hususunda Ornek
olay arastirmasi yapilmistir. Calismada, Ziraat Bankasi ve
Vakifbank’in 2019 yilina iliskin entegre raporlari karsilastirmal
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sekilde incelenmis ve her iki bankanin da entegre raporlarda
stratejik onceliklere 6nem verdikleri tespit edilmistir.

Casonato, Farneti ve Dumay (2019) calismalarinda; Entegre
raporlamaya itibar ve giliven bakis acisiyla yaklasilmistir.
Arastirma kapsaminda, bir bankanin kamuya aciklanmis
diger raporlar ile entegre raporlarinda yer alan agiklamalar
arasinda birtakim farkliliklar tespit edilmis, arastirmaya konu
bankanin eylem ve agiklamalarinin birbiri ile uyumlu olmadig:
belirtilmistir.

Oztiirk (2019) calismasinda; Entegre raporlama anlayisi
hakkinda bilgiler vererek Garanti Bankasi tarafindan
yayimlanan entegre rapor incelenmistir. Calisma sonucunda,
incelenen entegre raporun UERK tarafindan yayimlanan UERC
ile uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Derekoy (2018) calismasinda; Entegre raporlamaigeriklerinin
UERC'ne uygunlugu analiz edilmistir. Calisma kapsaminda
yapilan analize gore, isletmelere ait entegre raporlarin biiyiik
oranda UERC nin icerik dgelerine uygun oldugu ancak standart
bir formatlarinin bulunmadig tespit edilmistir.

Kose ve Cetinel (2017) calismalarinda; Finansal ve finansal
olmayan bilgileri tek bir raporda sunan entegre raporlama
hakkinda bilgiler verilerek entegre raporlamanin igeriginin
nelerden olustugu incelenmistir. Calismada, Tiirkiye'de
ilk entegre rapor olma Ozelligi tasidig1 belirtilen Argiiden
Yonetisim Akademisi'nin 2015 yilina iligskin entegre raporu
analiz edilmis ve isletmenin vizyonu, stratejileri, sahip oldugu
sermaye unsurlari, deger yaratma faaliyetleri finansal, sosyal
ve cevresel bilgilere yer vermesi acisindan islevsel bir rapor
oldugu belirtilmistir.

Havlova (2015) ¢alismasinda; Entegre raporlamaya iliskin
gelismelere zemin hazirlamak amaciyla 48 isletmeye ait
entegre raporlar incelenmistir. Calisma sonucunda, entegre
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raporlamanin  benimsenmesi ile yayimmlanan raporlarin
say1sinin ve kapsaminin azaldig: tespit edilmistir.

Kargin, Aract ve Aktas (2013) calismalarinda; Entegre
raporlamanin igerigi ve diinyadaki uygulama sekilleri
degerlendirilmistir. Calismada, finansal raporlama ve
surdiiriilebilirlik raporlamasmin birlesiminden olusan entegre
raporlamasinin Tiirkiye’de de uygulanmasi onerilmistir.

4. TURKIYE'DE YAYIMLANAN ENTEGRE RAPORLAR
UZERINE BiR INCELEME

Bu boliimde, Tiirkiye’deki entegre raporlamanin mevcut
durumu incelenmistir. Bu kapsamda, entegre raporlama
yapan igletmelere ve yayimlanan entegre raporlara
yonelik analiz gergeklestirilmis ve elde edilen bulgular
degerlendirilmistir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Arastirmanin amaci, Tirkiye’de yaymmlanmis olan entegre
raporlarin analiz edilmesidir. Arastirmanin kapsamini
ise, Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 internet sitesindeki
“Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar”, “Kamu Kurumlar1”,
“QOzel Sektor Isletmeleri”, “Sivil Toplum Kuruluslar1” ve “Yerel
Yonetimler” baslikli gruplar igerisinde yer alan kurum, kurulus
ve isletmelere ait 2015-2020 yillar1 arasina iliskin entegre
raporlar olusturmaktadir. Heniiz 2021 yilina iliskin entegre
raporlar yayimlanmadig igin arastirmanin kapsamina dahil
edilememistir.

4.2. Aragtirmanin Yontemi

Arastirmanimn amact ve kapsami dogrultusunda, Entegre
Raporlama Tiirkiye Ag1 internet sitesinden temin edilen
entegre raporlar icerik analizi yOntemiyle incelenmistir.
Nitel analiz yontemlerinden biri olan igerik analizi yontemi,
belgelerin ya da goriisme kayitlarinin sistematik sekilde
karakterize edilmek suretiyle karsilastirma yapmaya uygun
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duruma getirilmesine imkan taniyan bir yontemdir (Coskun
vd., 2004: 234). icerik analizi, bilgi kullanicilar: i¢in 6nemli bir
arag olarak nitelendirilen kurumsal raporlarin incelenmesinde
siklikla kullanilan bir yontemdir. Bu nedenle, kurumsal
raporlar arasinda yer alan ve arastirmanin konusunu olusturan
entegre raporlarin incelenmesinde igerik analizi yonteminin
kullanilmasi tercih edilmistir.

4.3. Arastirmanin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, Tiirkiye'de entegre raporlama
yapan isletmelere ve yayimlanan entegre raporlara iliskin
analiz bulgularina yer verilmistir.

Tirkiye Entegre Raporlama Ag1 internet sitesinde
yaymmlanan veriler 1s1ginda olusturulan entegre raporlamaya
iliskin veriler Tablo 2'de yer almaktadir.
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Tablo 2. Tiirkiye’deki Entegre Raporlarin Sektorlere/Kuruluslara Gore

Dagilimi
Diizenleyici ) ) Sivil
ve Ozel Sektor Yerel
. . Kamu Kurumlart B i Toplum .
Denetleyici Isletmeleri Yonetimler
Kuruluslar
Kurumlar
1) Borsa 1) Bankacilik 1) Bankacilik 1) Sivil 1) Yerel
Istanbul Sektorii Sektorii Toplum Yonetimler
2) Merkezi  -Vakifbank -Garanti BBVA Kuruluglar1  -Kadikdy
Kayit -Ziraat Bankasi  -Tiirkiye I3 Bankasi - Argiiden Belediyesi
Kurumu -Halkbank -Tiirkiye Sinai YOnetisim
-Kalkinma Kalkinma Bankas1 ~ Akademisi
Yatirim Bankast  -Yap1 ve Kredi -Dartissafaka
2) Egitim Bankas1 Cemiyeti
Sektorii -Akbank -Tiirkiye
-Y1ldiz Teknik 2) Cevre Sektorii Egitim
Universitesi -Akademi Cevre Gondilliileri
-Y1ldiz Teknik 3) Cimento Sektorii Vakfi
Universitesi -Adana Cimento
Finans Kurumsal -Aslan Cimento
YoOnetim ve -Cimsa
Suirdiirtlebilirlik  -Nuh Cimento
Merkezi -Oyak Cimento
4) Demir-Celik
Sektorii
-Oyak Maden
Metaliirji Grubu
5) Denetim
Sektorii
-Mazars Denge
6) Kimya Sektorii
-Aksa Akrilik
7) Sigorta Sektorii
Allianz Tiirkiye
8)
Telekomiinikasyon
Sektorii
-Turkcell
9) Hizli Tiiketim

Uriinleri Sektérii
-Coca Cola Icegek

Kaynak: (Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1, agis, 2022)



Raporlamada Yeni Trend: Entegre Raporlama ve Tuirkiye'de Yayimlanan Entegre... | 87

Tablo 2’ye gore; Tiirkiye’de yayimlanan entegre raporlar;
diizenleyici ve denetleyici kurumlar, kamu kurumlari,
Ozel sektor isletmeleri, sivil toplum kuruluslari ve yerel
yonetimler baghklar1 altinda gruplandirilmis durumdadir. Bu
gruplar icerisinde; Borsa Istanbul, Merkezi Kayit Kurumu,
bankacilik, egitim, ¢evre, ¢cimento, demir-celik, denetim, kimya,
telekomiinikasyon ve hizh tiiketim tirtinleri sektorleri ile sivil
toplum kuruluslari ve yerel yonetimler yer almaktadir.

Tiirkiye’'de 2020 yili itibariyle yayimlanan entegre rapor
sayilarma iligskin veriler Tablo 3’teki gibidir.

Tablo 3. Tiirkiye’de Yayimlanan Entegre Rapor Sayilarinin Yillar

itibariyle Dagilim1
GRUPLAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Duzenle)tlc} ve ) 1 1 1 2
Denetleyici Kurumlar

Kamu Kurumlarn - - 1 1 2 5
Ozel Sektor isletmeleri - 4 4 7 12 15
Sivil Toplum

Kuruluslar ! ! ! 2 2 3
Yerel Yonetimler - - - 1 - 1
TOPLAM 1 5 7 12 17 26

Tablo 3’ten anlasilacag: tizere; 2015 yilinda 1 adet, 2016
yilinda 5 adet, 2017 yilinda 7 adet, 2018 yilinda 12 adet,
2019 yilinda 17 adet, 2020 yilinda 26 adet entegre rapor
yayimlanmistir. En fazla entegre rapor yayimlayan grup 6zel
sektor isletmeleri, en az entegre rapor yayimlayan grup yerel
yonetimler olmustur. Ozel sektor isletmelerinin haricinde en
fazla entegre rapor yayimlayan grubun ise kamu kurumlari
oldugu ifade edilebilir.

Tiirkiye'de yayimlanan entegre raporlarin, gruplar
icerisindeki sektorlere iliskin ayrintili dagilimi Tablo 4’te yer
almaktadir.
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Tablo 4. Tiirkiye’de Yayimlanan Entegre Rapor Sayilarinin Sektorel

Dagilimi
SEKTORLER/
GRUPLAR KURUMLAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Diizenleyici -Borsa Istanbul
ve . - - 1 1 1 1
. . -Merkezi Kayit
Denetleyici - - - - - 1
Kurumu
Kurumlar
Kamu -Bankacilik Sektorii - - - - 2 4
Kurumlar1  -Egitim Sektorii - - 1 1 - 1
-Bankacilik Sektorii
—Cfevre Sektort{ ) ) 1 ” 3 4 5
-Cimento Sektorii ] ] 1
—Der?u.‘.-(;ehk ) 3 ” 4 4 3
Sektorii ] 1 1
Ozel Sektér -Denetim Sektorii i i 1 1
isletmeleri -Kimya Sektorii i i 1 1
-Sigorta Sektorii ) ) ) 1 1
-Telekomiinikasyon ) ) ) _ 1
Sektorii ) ) ) ) 1
-Hizli Tiiketim
Uriinleri Sektorii
-Argiiden Yonetisim
Sivil Akademisi 11 1 1 1 1
-Dartigsafaka
Toplum Cemiyeti ) i ) } . !
Kuruluslar N y o - - - 1 1 1
-Tiirkiye Egitim
Gontillileri V.
Yerel .. S
Yénetimler -Kadikoy Belediyesi - - - 1 - 1
TOPLAM 1 5 7 12 17 26

Tablo 4 incelendiginde; diizenleyici ve denetleyici kurumlar
icerisinde yer alan Borsa istanbul, kamu kurumlar: icerisinde
yer alan bankacilik sektorii, 6zel sektor isletmeleri arasinda
yer alan ¢imento sektorii, sivil toplum kuruluslar igerisinde
yer alan Argiiden YoOnetisim Akademisi'nin 2015-2020 yillar:
arasinda en fazla entegre raporlama yapan sektorler/kurumlar
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, Tiirkiye’de 2015 yili itibariyle
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ilk entegre rapor yayimlayan kurumun, sivil toplum kuruluslar1
arasinda yer alan Argiiden YOnetisim Akademisi'nin oldugu
anlagilmaktadir.

2015-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yayimlanan entegre
raporlara verilen giivence denetimi hizmetlerine iliskin ayrmtili

bilgiler Tablo 5'teki gibidir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Yayimlanan Entegre Raporlara Verilen Giivence
Denetimi Hizmetlerine Iliskin Bilgiler

.. GUVENCE
SEKTORLER/ ELOND NG 3

S . DURUMU
GRUPLAR HIZMETI
KURUMLAR SAYISI Makul Sinirlx

Giivence Giivence

Diizenleyici  -Borsa Istanbul

ve Denetleyici -Merkezi Kayit

Kurumlar Kurumu

Kamu -Bankacilik Sektorii 4 - X

Kurumlari -Egitim Sektorii - - -
-Bankacilik Sektori
-Cevre Sektorii
-Cimento Sektorii
-Demir-Celik
Sektori

Ozel Sektér ~ -Denetim Sektorii

Isletmeleri -Kimya Sektorii
-Sigorta Sektorii
-Telekomiinikasyon
Sektori
-Hizli Tiiketim
Uriinleri Sektorii

-Argiiden
Yonetisim
Akademisi - - -

ivil Topl
Sivil Toplum -Dartigsafaka - - -

Kuruluslan Cemiyeti i ) i

-Ttrkiye Egitim
Gonullileri V.

Yerel

Yénetimler -Kadikoy Belediyesi - - -
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Tablo 5 incelendiginde; Tiirkiye’de yayimlanan toplam
20 adet entegre rapor igin giivence denetimi hizmeti alindig1
goriilmektedir. Bu giivence denetimi hizmetlerinin agirlikli
olarak, gerek kamu kurumlar1 arasinda yer alan gerekse 6zel
sektor isletmeleri arasinda yer alan bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren kurumlara ait entegre raporlara iliskin oldugu
anlagilmaktadir. En az sayida gilivence denetimi hizmeti
alan entegre raporlarin ise, sigorta sektorii ve hizli tiiketim
triinleri sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere ait oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de entegre raporlama
yapan sektorlerde alinan giivence denetimi hizmetlerine iliskin
gilivence beyanlarmnin ise siirh giivence iizerine oldugu ifade
edilebilir.

5. SONUC ve DEGERLENDIRME

Raporlama; gerek finansal gerekse finansal olmayan birtakim
bilgileri kapsayan kayitlarin sistemli bir sekilde sunumunu ifade
etmektedir. Bunlar; finansal raporlama, faaliyet raporlamasi,
stirdiirtilebilirlik raporlamasi ve sorumluluk raporlamasi
seklinde ortaya ¢ikabilmektedir. Finansal ve finansal olmayan
bu bilgilerin raporlanmasindaki cesitliligin ise, raporlamada
¢ok bash bir yapmin ortaya ¢ikmasina neden oldugu ifade
edilebilir. Bu nedenle, raporlama alaninda uygulama birliginin
saglanmasi ve bilgi kullanicilarinin ihtiyaglarinin daha dogru
ve saglikli bir sekilde karsilanabilmesi amaciyla “entegre
raporlama” adinda yeni bir raporlama anlayisi giindeme
gelmistir.

Entegre raporlama, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik
faaliyetlerine iliskin bilgileri biitlinciil bir yaklasimla tek bir
raporda birlestiren ve bu faaliyetlerin isletmelere kattig1 degeri
yansitan kurumsal raporlama tiirii olarak ifade edilmektedir.
Finansal ve finansal olmayan unsurlarin bir arada sunulmasina
imkan veren entegre raporlama sisteminin, bilgi kullanicilarinin
alacaklari kararlarin isabetini artirma noktasinda énemli bir rol
tistlendigini ifade etmek miimkiindiir.
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Gilintimiizde 6nemi her gegen giin artis gosteren entegre
raporlamaya yonelik 2013 yilinda UERC yayimlanmis ve
entegre raporlamayla ilgili ilke ve esaslar diizenlenmistir.
Bu diizenlemeler gercevesinde Tiirkiye'deki bazi kurum ve
kuruluglar tarafindan da entegre raporlar yayimlanmaya
baslanmistir. Bu gelismeler 1s1ginda hazirlanan ¢alismanin
amact dogrultusunda, 2015-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye
Entegre Raporlama Ag1 internet sitesinde yayimlanan entegre
raporlar igerik analizi yontemiyle analiz edilmis ve asagidaki
bulgular tespit edilmistir.

i) Turkiye’de yayimlanan entegre raporlarin sektorlere/
kuruluglara gore dagilimi incelendiginde; “Diizenleyici ve
Denetleyici Kurumlar”, “Kamu Kurumlar1”, “Ozel Sektor
Isletmeleri”, “Sivil Toplum Kuruluslar1” ve “Yerel Yonetimler”
basliklar1 altinda gruplandirma yapilmis oldugu ve her bir
grup altinda birgok alt sektorlerin/kuruluslarin yer aldig:
tespit edilmistir.

ii) Tiirkiye'de yayimlanan entegre raporlarin yillar itibariyle
dagilimiincelendiginde; 2015 yilinda 1 adet, 2016 yilinda 5 adet,
2017 yilinda 7 adet, 2018 yilinda 12 adet, 2019 yilinda 17 adet,
2020 yilinda 26 adet entegre rapor yayimlandigi, ve en fazla
entegre rapor yayimlayan grubun 6zel sektor isletmeleri, en az
entegre rapor yayimlayan grubun ise yerel yonetimler oldugu
tespit edilmistir.

iii) Tirkiye'de yayimlanan entegre raporlarin sektorel/
kurumsal dagilimi incelendiginde; diizenleyici ve denetleyici
kurumlar igerisinde yer alan Borsa Istanbul, kamu kurumlari
icerisinde yer alan bankacilik sektorii, 6zel sektor isletmeleri
arasinda yer alan ¢imento sektorii, sivil toplum kuruluslar
icerisinde yer alan Argiiden Yonetisim Akademisi'nin 2015-
2020 y1llar1 arasinda en fazla entegre raporlama yapan sektorler/
kurumlar oldugu tespit edilmistir.

iv) Tiirkiye’de yayimlanan entegre raporlara verilen giivence
denetimi hizmetleri incelendiginde; yayimlanan toplam 20
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adet entegre rapor igin giivence denetimi hizmeti alindigi, bu
glivence denetimi hizmetlerinin agirlikli olarak, gerek kamu
kurumlar1 arasinda gerekse Ozel sektor isletmeleri arasinda
yer alan bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren kurumlara
ait entegre raporlara iliskin oldugu gortilmiistiir. En az sayida
giivence denetimi hizmeti alinan entegre raporlarin ise, sigorta
sektorii ve hizli tiiketim {irtinleri sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelere ait oldugu tespit edilmistir.

Elde edilen bulgular 1s181nda, Tiirkiye'de heniiz entegre
raporlamanin yeterli diizeyde olmadigi ve yayimlanan
raporlarin UERC'de belirtilen ilkeler noktasinda standart bir
formatinin bulunmadigin ifade etmek miimkiindiir.

Ozellikle, UERC’ye gore hazirlanan entegre raporlarin
isletmelerin gerek finansal gerekse finansal olmayan biitiin
yonleriyle degerlendirilmesine imkan tamimasi bakimindan
onemli bir ara¢ oldugu dikkate alindiginda, Tiirkiye'de
entegre raporlamanin yayginlastirilmasi ve hazirlanan entegre
raporlara yonelik yetkili kurumlar tarafindan giivence denetimi
hizmetinin saglanmasiyla entegre raporlardan elde edilecek
faydalarin daha da artacag ifade edilebilir.

Sonug olarak, yapilan arastirma sonucunda elde edilen
bulgulara gore Tiirkiye’'de en fazla entegre rapor yayimlayan
kesimin 0Ozel sektOr isletmeleri oldugu ve yillar itibariyle
yayimlanan entegre raporlarin sayismnin artis egiliminde
oldugu ifade edilebilir. Tiirkiye'de, raporlanmas1 konusunda
heniiz yasal bir zorunluluk bulunmayan entegre raporlamanin
ve bu raporlara yonelik giivence denetimlerinin gelecekte
ozellikle belirli kriterleri saglayan isletmeler igin zorunlu
hale getirilmesinin, entegre raporlardan istifade edecek bilgi
kullanicilarinin elde edecegi faydalar1 6nemli 6lgtide artiracag:
degerlendirilmektedir.
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GECMISTEN GUNUMUZE DUNYADA VE
TURKIYE'DE ENFLASYON MUHASEBESI
UYGULAMALARI

Dr. Ogr. Uyesi Serkan YUCEL'

GIRIS

Diinyada tarihsel siiregte gelismekte olan tilkelerin en 6nemli
problemlerinden birisi yiiksek enflasyon olmustur. Fiyatlar
genel seviyesindeki yiikselis anlamina gelen enflasyon iilke
ekonomilerini etkiledigi gibi sahislar1 ve ticari isletmeleri de
biiyiik oranda etkilemektedir. Ticari isletmelerin enflasyondan
etkilenmeleri dogrudan dogruya parasal islemlerin merkezinde
olan muhasebe siirecine yansimaktadir. Muhasebenin en 6nemli
amaclarindan biri ilgililere gercege uygun bilgi saglamaktir.
Ancak yiiksek enflasyon donemlerinde mali tablolarin gercegi
yansitmaktan uzaklastig1 dikkati cekmektedir.

Mubhasebe islemlerinde genel olarak “tarihsel maliyet
yontemi” esas alnmaktadir. Yani mali tablolarda yer alan
varliklar genellikle ilk edinildiklerinde elde etme maliyetleri
ile kayda alinmakta, izleyen donemlerde ise bazi varliklar
hari¢ tarihsel maliyetleri ile izlenmeye devam etmektedirler.

1 Diizce Universitesi, serkanyucel@duzce.edu.tr, ORCID: 0000-0002-8744-5779
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Bu sekilde tarihsel maliyet esasmna gore tutulan muhasebe
kayitlari ise, enflasyon donemlerindeki 6nemli fiyat artislarinin
etkisini icermemekte olup mali tablolarindaki finansal verilerin
cari degerlerini yansitmamaktadir. Bu durum bazen gercegi
yansitmayan asir1 karlara da yol agabilmektedir. Sonug olarak
isletmelerin mali tablolarinda cari durum ile uyumlu olmayan
yanultict bir goriintii ortaya cikmaktadir. Tarihsel maliyet
muhasebesi sisteminin yapisindan kaynaklanan ve enflasyon
donemlerinde yeterli olmamasina neden olan smurliliklart su
sekilde Ozetleyebiliriz (Misal, 2015: 1-2):

1. Tarihsel maliyet kayitlari, varliklarin parasal degerinde
enflasyon nedeniyle meydana gelen artistan kaynaklanan
gerceklesmemis elde tutma kazanglarini igermemektedir.

2. Varliklarin maliyetlerini faydali émiirlerine yaymak ve
gelecekteki ikameleri icin amortisman ayrilmaktadir.
Ancak enflasyon nedeniyle amortisman miktarmin
yenileme maliyetini karsilamama durumunu hesaba
katmamaktadir.

3. Tarihsel muhasebe altinda, eski fiyatlarla elde
edilen stoklar, cari fiyatlarla ifade edilen gelirlerle
eslestirilmektedir. Ancak yiiksek enflasyon doneminde,
stoklarin kayitli degerleri ile satislardan elde edilen
kazancglarin karistirilmas: karin fazla gosterilmesine
neden olabilir.

4. Gelecekteki kazanglar, ge¢mis kazanglardan kolayca
tahmin edilememektedir.

Tarihsel maliyet yonteminin enflasyon dénemlerindeki bu
kisitlamalarindan kaynaklanan olumsuz etkilerini ortadan
kaldirabilmek amaciyla muhasebe mevzuatlarinda gesitli
diizenlemeler yapilmis olmakla birlikte bu diizenlemeler tam
anlamiyla istenen sonucu verememistir.
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Bu ve benzeri nedenler “Enflasyon Muhasebesi” kavramin
ortaya gikartmustir. Enflasyon muhasebesi, yiiksek enflasyon?
durumlarinda tarihsel maliyet muhasebesinden kaynaklanan
sorunlar1 diizeltmek igin tasarlanmis bir dizi muhasebe
sistemini tanimlayan bir terimdir (Misal, 2015: 1-2).

Enflasyon muhasebesinin iki temel amaci vardir (Kéroglu ve
Ugma, 2005);

e Mali tablolarin gercege uygun duruma getirilmesi
e Sermayenin gercek degeriyle korunmasi

Tiirkiye gelismekte olan iilkeler sinifinda yer almakta olup
tarihsel siiregte bircok kez yiiksek enflasyona maruz kalmaistir.
Ozellikle 19901 yillarda ciddi artiglar gosteren enflasyon
(TEFE- Tiiketici genel fiyat endeksi) 1994 de % 125 ile zirveye
ulagmustir. Takip eden yillarda Tiirkiye’deki TEFE'nin durumu
asagidaki sekildedir:

Tablo 1: Tiirkiye’de 1995-2002 yillar1 TEFE oranlar1 (TUIK)

Yillar Yillik Degisim
1995 76,0
1996 79,8
1997 99,1
1998 69,7
1999 68,8
2000 39,0
2001 68,5
2002 29,7

Onceki donemlerde Tiirkiye’de enflasyonun mali tablolar
tizerindeki etkilerinin giderilmesi amaciyla bazi kismi
diizenlemeler yapilmis olmakla birlikte 199071 yillarda

2 Yiiksek enflasyon durumunun tespiti mevzuatlara gore farkli sekillerde ya-
pimakta olup boliim icinde detayl bir sekilde ele alinmistir. Bununla birlikte
genel olarak son 3 y1l enflasyonunun toplaminin %100’{i asmasi yiiksek enflas-
yon olarak kabul edilmektedir.
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yasanan yiiksek enflasyon “enflasyon muhasebesi” olarak
adlandirilan genel diizenlemeleri glindeme getirmistir. Bu
amagla en kapsamli diizenleme 2003 yilinda yapilmigtir.?
2003 yili sonrasinda enflasyonda diisiis meydana gelmesi
ile uygulama sartlar1 olusmadigindan uzun yillar enflasyon
muhasebesi uygulanmamistir. 2018 yilinda yasanan kur
ylikselisi, Covid-19 pandemisi, Rusya-Ukrayna Savasi gibi
onemli etkenlerden dolayr Tiirkiye’de tekrar bir yiiksek
enflasyon donemi baslamis, buna paralel olarak da enflasyon
muhasebesi tekrar giindeme alimustir.

Enflasyon muhasebesini; “Tarihi maliyetlerle kaydedilmis
isletme degerlerinde fiyat deismelerinin etkisini ortaya koyan ve
gerekli onlemleri alarak isletmeye ait degerlerinin gercegi gostermesini
saglayan muhasebe sistemi” olarak tanimlamak miimkiindiir
(Akdogan, 2004: 29). Tanimdan anlasilacag1 tizere enflasyon
muhasebesinde amag, finansal tablolarin raporlama tarihindeki
paranin satin alma giiciinden gosterilmesidir. Bunun igin de
parasal ve parasal olmayan kalemler katsayiyla carpilarak
raporlama tarihindeki degere getirilmektedir (Gedik, 2021).

Bu boliimde enflasyon muhasebe yontemleri, enflasyon
muhasebesinin diinyada ortaya c¢kisi ve Tiirkiye'deki
uygulamalar ele alinmustir.

1. ENFLASYONUN FINANSAL TABLOLARA ETKILERI
VE ENFLASYON MUHASEBESI YONTEMLERI

1§letme yonetimi, yatirnmcilar, kredi verenler gibi i¢c ve
dis finansal tablo kullanicilar1 alacaklari kararlarda basta
finansal durum tablosu (bilanco) ile Kar ve Zarar tablosu
(Gelir Tablosu) olmak tizere isletmelerin finansal tablolarini
kullanmaktadirlar. Finansal tablolarin kullanicilarina beklenen
faydalari en iist diizeyde saglamasi ise siiphesiz gergege uygun
degerleri en iyi sekilde yansitmalari ile olabilir. Ancak yiiksek
enflasyon donemlerinde meydana gelen fiyat degisimlerinin

3 Bu diizenlemeler detayli bir sekilde boliim i¢inde ele alinmistir.
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finansal tablolara tam olarak yansitilmamasi bu finansal tablo
kullanicilari agisindan asagidaki sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir
(Yalkin ve Giirdal, 2004: 17):

o Isletme Yonetimi: Isletmenin finansal durumu ve faaliyet

sonuglarinin finansal tablolarda gercege uygun olarak yer
almamasi ve bunlara bagh olarak isletme ile ilgili yanls
kararlarin alinmasina neden olabilir. Ornegin tarihsel
maliyet yontemi ile kayitli olan stoklarin cari fiyatlar:
ile satilmasi durumunda aradaki farkin biytikligii
derecesinde isletme karlar1 da yiiksek c¢ikabilir. Bu
da isletme yOnetimini gercek dis1 bir olumlu tablo ile
yaniltabilir.

e Isletmeye Yatirim Yapacak olan Yatirimcilar: Isletmelerin
finansal tablolardaki verilerin gercegi tam olarak
yansitmamasi yatirimcilarin - yanlis  yatirim  karari

alinmasina neden olabilir. Clinkii isletme varliklarinin
glincel degerleri ile degerlenmemesi isletmenin piyasa
degerinin mali tablolarindan anlasilmamasia neden
olabilir. Veya gercegi yansitmayan asir1 karlihik durumu
da yatirimcilar1 yaniltabilir.

e Isletmeye Kredi Verenler: Tarihsel maliyet yontemi ile

kayda alinmis olan igletme varliklarinin ve kaynaklarinin
giincel degeri yansitmamas: isletmenin  gergek
durumunun anlagilmasini engelleyebilir. Bu da kotii
durumdaki bir isletmenin kredi verenlerce daha iyi
durumda oldugu seklinde anlasilmasina neden olabilir.
Bu durum kredi verenler agisindan isletmelere saglanan
kredilerin geri 6denmemesi riskinin tespit edilememesi
ve dolayisiyla batik kredilerin ortaya ¢ikmasi sonucunu
ortaya ¢ikarabilir.

e Devlet: Isletmenin diger ig ve dis paydaslarinda oldugu
gibi devlet de isletmelerin mali tablolarinin giincel
durumu yansitmamasindan olumsuz etkilenebilir.
Cinki  isletmelerin  varhk ve kaynak yapilan
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birbirinden farkli olup enflasyondan farkli sekilde
etkilenmektedirler. Enflasyon etkisi mali tablolara tam
olarak yansitilmadiginda bazi isletmelerden yiiksek,
bazilarindan disiik vergi alinmasi durumu ortaya
cikabilir. Bu da vergi adaletsizligi sonucunu dogurabilir.

Bunlarin  yaninda  enflasyon, finansal tablolarin
karsilastirilabilirligini de olumsuzetkilemektedir. Enflasyondan
her sektoriin farkli diizeyde etkilenmesi, ayn1 sektorde faaliyet
gosteren firmalarin finansal ve ekonomik yapilarmin birbirinden
farkli olmasi, varliklar ve kaynaklarin maliyet esas1 ve para ile
ol¢tilme kavramlarma gore muhasebelestirilmesi karsilastirma
yapmay1 zorlastirmaktadir (Sayari, 1999: 22).

Baslangigta enflasyonun finansal tablolara olan olumsuz
etkileri “kismi diizeltme yontemleri” olarak adlandirilan
muhasebe uygulamalarina iliskin bazi1 mevzuat diizenlemeleri
ile giderilmeye c¢alisilmistir. Ancak enflasyon oranlarmnin
asir1 yiiksek oldugu ve bu durumun siireklilik kazandig:
tilkelerde kismi diizeltme yontemleri yeterli olmamuistir. Bu
nedenle “enflasyon muhasebesi” olarak adlandirilan genel
diizeltme yontemlerinin gelistirildigi goriilmektedir. Enflasyon
muhasebesinin yani bu genel diizeltme yontemlerinin temel
amaci, finansal tablolardaki degerlerin, diizeltme tarihindeki
paranin satin alma glicii cinsinden ifade edilebilmesini
saglamaktir (Uman ve Haciriistemoglu, 2004).

Bu yontemler enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde
paranin satin alma giicliniin azaldig1 ve muhasebenin bazi
kavram ve ilkelerinin gegerliliklerini kaybettigi fikrine
dayanmaktadir. Bunun igin genel diizeltme yo6ntemlersi,
mali tablolardaki tiim hesap kalemlerini kapsayacak sekilde
kapsamli bir diizeltme yapilmasini ongormektedir (Yalkin ve
Giirdal, 2004: 33).

Finansal tablolar iizerinde fiyat degisiklikleri nedeniyle
meydana gelen bozulmanin etkilerinin giderilmesi konusunda



Gegmisten Gliniimtize Dlinyada ve Turkiye'de Enflasyon Muhasebesi... | 101

enflasyon muhasebesi yontemi olarak oOzellikle {i¢ yontemin
agirlik kazandigi goriilmektedir (Oztiirk, 2008: 112):

a) Genel Fiyat Diizeyi Muhasebesi Yontemi
b) Cari Maliyet Muhasebesi Yontemi
c) Genel Fiyat - Cari Maliyet Muhasebesi (Karma Yontem)

1.1. Genel Fiyat Diizeyi Muhasebesi Yontemi:

Bu yontemde geleneksel muhasebede oldugu gibi maliyet
esas1 ile diger “genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri”
benimsenmektedir. Geleneksel muhasebeden farki ise oOl¢i
birimi olarak paranin nominal degerinin degil, satin alma
giiciiniin korunmasinin esas aliiyor olmasidir (Ozdemir ve
Arslan, 2007: 93). Bu nedenle bu yonteme “Satin Alma Giicii
Yontemi” adi da verilmektedir (C)Ztﬁrk, 2008: 112; Alexander
ve Nobes 2004: 342).

Genel fiyat diizeyi muhasebesi yonteminin temel amaci,
enflasyonnedeniylehomojenliginikaybetmisfinansal tablolarin,
ayni satin alma giiciine sahip olan para birimleriyle ifade edilip
homojen hale getirilmesi; hasilat ve maliyetleri ise cari para
degerleriyle ifade ederek, gercek faaliyet karmnin bulunmasidir.
Ayrica bu yontem parasal degerleri elde bulundurmanin
neticesinde isletmenin maruz kalacag1 enflasyon kayiplarini
ya da elde edecegi kazanci ortaya koymay1 amaglamaktadir
(Uman ve Haciriistemoglu, 2004: 27).

Yontem fiyatlar genel seviyesindeki degisimin finansal
tablolarda meydana getirdigi etkileri giderebilmek icin,
tablolarin genel bir endeks kullanilarak diizenlenmesi esasina
dayanmaktadir. Bu yontemde tarihi maliyet muhasebesi
sisteminin Ol¢tileri kullanilmakta, paranin yerine fiyatlar genel
seviyesini gosteren satin alma giiciinden yararlanilmaktadir.
Bu yontemde donem sonunda hazirlanan mali tablolar
paranin satin alma gliciinii yansitacak sekilde yeniden
diizenlenmektedir (Civan vd., 2004:7). Bu yontemde endeks
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olarak bir iilkedeki enflasyonun genel seviyesini 6lgen giivenilir
fiyat endekslerinden biri esas alinmaktadir. Bu endeks TUFE
(Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi), TEFE* (Toptan Egya Fiyatlari
Endeksi) veya milli gelir deflatorii olabilir (Celik, 2003: 31).

1.2. Cari Maliyet Muhasebesi Yontemi:

Bu yontemde varliklar, piyasa seviyelerindeki dalgalanmalar ve
varlik degerlerini etkileyen diger degiskenler dikkate alinarak
cari fiyatlar1 tizerinden fiyatlandirilir (Sharma ve Upadhyaya,
2021: 53). Ozel fiyat diizeyi muhasebesi yontemi ad1 ile de
anilan bu yontemde cari degerler esas alinmaktadir. Bu yontem,
enflasyonun her hesap kalemi tistiindeki etkisinin farkli oldugu
diisiincesine dayanmaktadir (Unlii, 2004: 65).

Bu yontem tek bir degerleme Olciisiinii esas almayip,
varliklarin  niteligine gore net gerceklesebilir deger,
ikame maliyeti, net bugiinkii deger vb. deger Olgiilerinin
kullanilmasini benimseyen bir yaklasima sahiptir. Bu yontem
fiyat degismelerinin mali tablolara yansitilmasini saglamanin
yaninda; yalnizca bu amagla gelistirilmis olmayip, maliyet
esast yerine kullanilmak amaciyla gelistirilen bir yontemdir
(Yiiksel, 1997: 84). Bu yontemde diizeltme isleminde genel fiyat
endeksi yerine 6zel fiyat endeksleri esas alinmaktadir. Bu 6zel
fiyat endeksleri; resmi kuruluslarin ilan ettikleri endekler ya da
firmanin kendi deneyimleri ¢ercevesinde gelistirdigi endeksler
olabildigi gibi isletme dis1 degerleme uzmanlarinca belirlenen
endeksler de olabilmektedir (Celik, 2003: 32).

Isletmelerin finansal tablolarmin enflasyon etkisinden
uzaklastirllip gercege uygun sekline en ¢ok yaklasmasini
saglayan bu yontemle ilgili bazi elestiriler de vardir. Bunlar;
cari degerlerin zor saptanabilecegi, uygulamasinin pahal
olabilecegi ve Ozellikle endeks secimi konusunda subjektif
yargilara dayanilmas: nedeniyle karsilastirma yapilmasimnin

4 2005 yilindan itibaren TEFE yerine UFE (Uretici Fiyat Endeksi) kullanilmaya
baglanmustir.
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zorlasacagidir (Celik, 2003: 33). Uygulamada belli bir piyasasi
olan varliklarin cari fiyatlarinin tespiti kolaydir. Ancak isletme
varliklariin iginde belli bir piyasasi olmayan, kendine has
ozellikleri olan varliklarin cari degerlerinin tespitinin zorlugu
bu elestirileri hakli ¢itkarmaktadir.

1.3. Genel Fiyat- Cari Maliyet Muhasebesi (Karma Yontem):

Enflasyon muhasebesi yontemlerinden “Genel Fiyat Diizeyi
Mubhasebesi” yonteminin fiyatlarin degistigi ortamlarda
olgme sorununa neden olmasi, “Cari Maliyet Muhasebesi”
yonteminin de sadece fiyatlar 6zel seviyesinde meydana gelen
artiglar1 ele almasi nedeniyle iki yontemin birlikte uygulanmasi
Onerilmistir (Bostanci, 2001).

Verilen isimden de anlasildig1 tizere “Genel Fiyat-Cari
Maliyet Muhasebesi” yontemi, diger iki yontemi kaynastirarak
genel ve 0zel fiyat hareketlerinin biitiin etkilerinin muhasebeye
yansitilmas: fikrinden kaynaklanmis entegre bir yontemdir.
Bu yontemin enflasyon muhasebesi yontemleri igindeki en
iyi yontem oldugunu savunanlar oldugu gibi karsit goriiste
olanlar da vardir (Yiice, 1999).

Ancak her iki yontemin birlesmesinden olusan bu yontemin
bilgitiretme agisindan diger yontemlerden dahaistiinoldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu yontemin uygulanmasi sonucunda
bulunan gergekgi kar 6zellikle enflasyonist donemlerde firma
yoneticileri, hisse sahipleri ve diger tiglincii kisiler agisindan
onemli bir gostergedir. Fakat bu yontemin uygulanabilmesi ve
denetlenmesi oldukga gligtiir (Acar ve Tugay, 2005: 83).

Enflasyon ortaminda bazi tirtinlerin fiyatlarinin genel fiyat
degisimlerinden farkli sekilde hareket ettigi goriilmektedir.
Bunun igin stoklar ve sabit degerlerin yeniden degerlemesi
yapilirken genel fiyat endeksinin degil yerine koyma
maliyetlerinin  esas alnmasi, enflasyonun etkilerinin
belirlenmesinde daha dogru sonuglar verecektir. Kasa ve
bankalar gibi hazir degerler, kisa ve uzun vadeli alacaklar ile
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borglar icin ise genel fiyat endeksi degisiminin kullanilmasinin
daha uygun ve pratik olacagr distiniilmektedir. Sonug
olarak bu bilesik yontemin diger iki yontemin tek baglarina
uygulanmalarina gore daha iyi oldugu ongoriilmektedir (Can,
2006: 46; Akgiig, 1990: 398-399).

Tarihsel maliyet esasmna dayanan klasik muhasebe ile
enflasyon muhasebesi modelleri arasindaki benzerlikler ve
farkliliklar asagidaki tablodaki sekilde 6zetlenebilir (Can, 2006:
47):

Tablo 2: Klasik Muhasebe ve Enflasyon Muhasebesi Yontemlerinin

Karsilagtirmasi
] Genel Fiyat-
Klasik G%‘;i Flz’at Cari Maliyet Cari
Muhasebe ey . | Muhasebesi | Maliyet
Muhasebesi .
Muhasebesi
Urettigi Bilgiler
Anlamlr ve Hayir Kismen evet Evet Evet
Yorumlanabilir y v v v
mi?
Urettigi Bilgiler
i@letme Hgililerine
. Hayir Kismen evet | Kismet evet Evet
Yarar Sagliyor
mu?
Uygulanabilirlik
Diizeyi Nasil? Kolay Kolay Zor Cok Zor
Denetlenebilirlik
Diizeyi Nasil? Kolay Zor Zor Cok Zor

Klasik muhasebenin esas aldig1 tarihi maliyet yonteminin
uygulanmasinin kolay olmasinin yaninda {irettigi bilgilerin
anlaml ve faydali olma oram diistiktiir. Enflasyon muhasebesi
modelleri ise ne kadar gercege uygun degeri ortaya koymaya
yakinsa o kadar faydali ve anlamli bilgiler tiretebilmekte, bunun
yaninda uygulamas: ve denetlenebilmesi zorlagmaktadir. Tablo
2’de bu durumu acik bir sekilde gormek miimkiindiir.
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2. DUNYADA ENFLASYON MUHASEBESININ TARIHSEL
GELISIiMI

Tarihsel siiregte enflasyon muhasebesi {izerine ilk teoriler

20.ytizyilin basinda ileri siirtilmiis olup ilk uygulamalarin

ise I. Diinya Savasi’ndan sonra Almanya’da ve bazi Avrupa

iilkelerinde oldugu goriilmektedir. Diinyadaki ilk enflasyon

muhasebesi uygulamalar1 su sekilde 6zetlenebilir (Can, 2006:
53-62):

e [. Diinya Savasi'nin etkileri ile 1923 yil1 sonunda Alman
para sisteminin ¢okmesi iilke ekonomisinin zor duruma
diismesine neden olmustur. Bu nedenle enflasyon
muhasebesi ile ilgili caligmalarin Almanya’da 1924
yilinda bagladig1 goriilmektedir. Ancak ilerleyen yillarda
fiyat istikrar1 saglanmis, enflasyonun diismesi sebebiyle
enflasyon muhasebesine olan ilgi azalmistir.

e Fransa'da 1930 yilinda sadece sabit varliklarin
diizeltilmesini kapsayan bir uygulama ile enflasyon
muhasebesi ¢alismalar1 baglamistir.

e Amerika Birlesik Devletleri'nde de enflasyon muhasebesi
calismalarmin 1930 yillarinda bagladig1 gortilmektedir.
Ancak ilk 6nemli diizenleme 1969 yilinda Muhasebe
Prensipleri Kurulu'nun 3 nolu bildirisi ile genel fiyat
diizeyi degisimlerine gore diizeltilmis ek mali raporlarin
sunulmasmin istenmesi seklinde yapilmistir. Ancak
yontemin uygulanmasi zorunlu tutulmadigindan az
sayida isletme tarafindan uygulanmistir. ABD'de yapilan
diger bir diizenleme ise FASB (Finansal Muhasebe Tlkeleri
Kurulu) tarafindan 1974 yilinda “Fiyatlar Genel Diizeyi
Mubhasebe Sistemi” nin 6nerilmesidir. Bu yontem 1 Ocak
1976’dan itibaren uygulanmaya baglanmistir (Yurdakul,
2005: 111).

e Avusturya’daki calismalar II. Diinya Savasi sonrasinda
baslamistir. Milli parada meydana gelen deger kayb1
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yliztinden 1954 yilinda yeniden degerleme kosullariin
belirlendigi goriilmektedir.

Ingiltere’deki calismalar 19507 yillarda baslamis ancak
1968 yilina kadar herhangi bir uygulama yapilmamuistir.
1968'de perakende fiyat endekslerinin baz alindig: fiyatlar
genel seviyesi yontemi 6nerilmis ancak uygulanmamustir.

Hollanda’da da enflasyon muhasebesi uygulamalar:
eskiye dayanmaktadir. Hollanda'daki yasalar isletmelere
tarihi maliyet yontemi ile cari maliyet yontemi arasindaki
tercih konusunda serbestlik tanimaktadir (Ocal, 1999: 98).

II. Diinya Savasi sonrasi bazi Avrupa iilkelerinde tarafindan
uygulanan enflasyon muhasebesi sonraki donemlerde
uzun yillar Latin Amerika iilkelerinde de uygulanmistir. Bu
tilkelerden bazilarinda enflasyon muhasebesinin gelisimi su
sekilde olmustur (Yiiksel, 1997: 161-164):

II. Diinya Savast sonrast ortaya c¢ikan enflasyon
nedeniyle Brezilya'da 1951 yilinda sabit varliklar yeniden
degerlemeye tabi tutulmustur. 1965 ve 1970 yilinda
tilkedeki hiperenflasyon kosullar1 nedeniyle 1973 ve 1974
senelerinde ¢alisma sermayesinin diizeltilmesi yaklasimi
kanunlarla diizenlenerek uygulanmistir. Brezilya'da
197071 yillarda fiyat endeksleme sistemi enflasyon
muhasebesi uygulamalarinda kullanilmistir (Cankaya ve
Ding, 2004: 370; Cheney,1990:126)).

Arjantin'de 1960 yilinda yalnizca sabit varliklarin
ilan edilmis katsayilara gore diizeltilmesini kapsayan
kismi uygulamalar yapilmistir. Daha sonraki yillarda
endeks olarak TEFE kullanilmistir. 1972 yilinda ise
enflasyon muhasebesinde fiyatlar genel seviyesi yontemi
uygulanmaya baslanmistir (Yurdakul, 2005: 112).

Bir baska Amerika tilkesi olan Meksika’da da 1976
yilinda yayinlanan bir raporla fiyatlar genel seviyesi
muhasebesinin tercih edilmesi 6nerilmis ve ayni yil iginde
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uygulanmasina baslanmistir. Bu yontemde diizeltmeler
herbir dénem sonunda tiiketici fiyatlar1 endeksine gore
yapilmistir (Yurdakul, 2005: 116).

Enflasyon muhasebesi uygulamalarina olan genel ilginin
artmasi 1973 petrol krizi ile olmustur. 19707lerden sonra
enflasyon muhasebesi konusunda bazi yontemler gelistirilmis
olup uygulamalar tiilkeden iilkeye degisiklik goOstermistir.
Ulkelerdeki enflasyonun hiz1 ile o iilkelerin sosyal ve ekonomik
yapisi secilecek yontemi belirlemistir. Yani uygulanacak yontem
konusunda tiilkeler arasinda bir goriis birligi bulunmamaktadir
(Yiiksel, 1997: 159-161).

3. TURKIYE’'DE ENFLASYON MUHASEBESI
UYGULAMALARI

Bircok gelismekte olan iilkede oldugu sekilde Tiirkiye'de de,
yliksek enflasyon donemlerinde para biriminin satin alma
degerinde ciddi diisiisler meydana gelmektedir. Bu da finansal
tablo bilgilerinin ayni para birimi ile gosterilmesinde 6nemli
sorunlara neden olmaktadir.

Tarihsel siirecte Tiirkiye’de enflasyonun finansal tablolar
uistiindeki olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik farkli kurumlar
tarafindan yasal diizenlemeler yapildig1 goriilmektedir. Genel
olarak biitiin firmalar1 ilgilendiren diizenlemeler Maliye
Bakanlig: tarafindan vergi mevzuatinda yapilan giincellemeler
ile yiiriirliige konulmustur. Vergi mevzuatindaki diizenlemeler
haricinde tarihsel stirecte Muhasebe Standartlar1 Kurumlari
(TMUDESK, TMSK, KGK), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
baz1 diizenlemeler yapildig1 goriilmektedir. BDDK ve SPK’in
yapmis oldugu diizenlemeler kendi yetki alanlarindaki
sirketleri kapsayan dar kapsamli diizenlemelerdir. Ancak
Maliye Bakanligi ve Muhasebe Standartlar1 Kurul/Kurumlar:
tarafindan yapilan diizenlemeler daha genis kapsamlidir.
Bu nedenle bu béliimde vergi mevzuati diizenlemeleri ile
muhasebe standartlarindaki diizenlemelere yer verilmistir.
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3.1. Vergi Mevzuatinda Enflasyon Muhasebesi Uygulamalar1

Tiirkiye’de enflasyon muhasebesi konusundaki ilk ¢alismalarin
biiyiik Olclide “yeniden degerleme” adi ile yapildigi ve
19507lere kadar uzandigi goriilmektedir. Tiirkiye'de Ikinci
Diinya Savasi sonrasi siddetli bir enflasyon yasanmis olup
ozellikle 1953 yilindan itibaren ciddi fiyat artislar1 meydana
gelmistir. Enflasyon muhasebesi ile ilgili ilk 6nemli ¢alisma
1954 yilinda yayimnlanmis olmakla birlikte s6zkonusu yillarda
Tiirkiye'nin i¢inde bulundugu sartlar nedeniyle bu ¢alismaya
fazla ilgi gosterilmemistir. 1954 yilmi takip eden yillarda da
yiiksek enflasyon yasanmistir ancak enflasyon konusundaki
diizenlemeler yine iilkenin icinde bulundugu siyasal ortam
nedeniyle ele alinamamustir. 1960 ihtilalinden sonra vergi
reformunun yapilmast ve Kamu Iktisadi Tegebbiisleri ile ilgili
calismalar sonrasinda konu tekrar giincellik kazanmis ve farkl
cevrelerde tartisilmaya baslanmistir (Can, 2006: 64; Uman, 1979:
117-120).

1960 ihtilalinden sonra olusturulan reform komisyonlari
tarafindan bazi raporlar yayilanmustir. Bu raporlar arasindaki
1963 tarihli “Yeniden Degerleme, Vergi ve Reform Komisyonu
Raporu” enflasyon muhasebesi konusundaki ilk ©Onemli
belgelerdendir (Ileri ve Altinisik, 2004: 46).

Yeniden degerleme kavrami ilk kez 1963 yilinda 213 sayili
VUK’a 205 sayili Kanun ile eklenen gegici 11. maddeyle dahil
olmustur. Yeniden degerlemenin ne zaman yapilacagr ve
degerlemede esas alinacak katsayilar1 tespit etme yetkisi ise
Maliye Bakanlig tarafindan yayinlanacak teblige birakilmigtir
(Uman, 2002: 166). Fakat, enflasyonda ve vergi gelirlerinde
onemli degisme meydana gelmemesi nedeniyle bu teblig Maliye
Bakanlig1 tarafindan 1982 yilma kadar yaymlanmamuistir.
1983 yilinda kabul edilen 2791 sayili yasanin 14 ncii maddesi
ile Vergi Usul Kanununun gecici 11 inci maddesi yeniden
diizenlenmistir. Yapilan bu diizenleme ile yeniden degerleme
1983 yilindan gecerli olacak sekilde ytiriirliige girmistir. Bu
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kanunda “yeniden degerleme katsayilar1” yaymlanmis olup
takip eden yillarda “yeniden degerleme orani’nin Devlet
Istatistik Enstitiisii'niin diizenledigi toptan esya fiyatlar1 genel
endeksinde (Ekim ay1 dahil) bir 6nceki senenin ayn1 donemine
gore olusan ortalama fiyat yiikselisleri dikkate alinarak Maliye
Bakanlig: tarafindan tespit edilip Aralik ayinda yayinlanacagi
hiikme baglanmistir (Ileri ve Altinisik, 2004: 46-47).

Bir bagka diizenleme de 25.03.1987 tarih ve 3332 Sayili
Kanunun 16. maddesi ile yapilan diizenlemedir. Bu diizenleme
ile gecici 1l. madde 213 Sayili1 VUK ‘un 298. maddesinin ardina
miikerrer 298. madde olarak eklenmis ve “yeniden degerleme”
gecici olmaktan kurtarilip siirekli hale getirilmistir (Cetiner,
1990: 27-28).

Yeniden degerleme uygulamas: haricinde enflasyonun
mali tablolar {izerindeki etkilerini gidermek amaciyla Maliye
Bakanlig1 tarafindan bazi diizenlemeler yapilmistir.

Kismi nitelikte oldugu igin “kismi diizenlemeler” adi ile
bilinen uygulamalar arasindaki en &nemli diizenlemeler su
sekildedir (Yiice, 1999):

e Son giren ilk cikar (LIFO) stok degerleme metodu

* Azalan bakiyeler usulii ile amortisman,

* Sabit kiymetleri yenileme fonu,

* Maliyet bedeli artirimi,

e Yatirim indirimde endeksleme,

* Menkul sermaye iratlarinda indirim orani uygulanmasi,
¢ Diger kazancg ve iratlarda indirim oraninin uygulanmasi,
* Zirai kazancin tespitinde maliyet bedeli artirima,

* Finansman giderleri kisitlamasi,

* Arastirma ve gelistirme harcamalarinda vergi ertelemesi.
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Bu kismi onlemlerin istenilen sonucu veremeyip yetersiz
kalmasi nedeniyle Maliye Bakanlig1 tarafindan kismi diizeltme
yontemlerine oranla daha biitiinciil bir diizenleme olan ve
“Enflasyon Diizeltmesi Kanunu” olarak bilinen 5024 sayili
kanun hazirlanmistir. 5024 sayili kanun ile vergi kanunlarinda
enflasyon diizeltmesine iligkin diizenlemeler yapilmis, bunun
yayinda yukarida bahsi gegen kismi Onlemlerin biiyiik
cogunlugunun uygulanmasma son verilmis, bazilarinda da
degisiklikler yapilmistir (Acar ve Tugay, 2005: 84).

3.1.1. Enflasyon Diizeltmesi Kanunu (5024 Sayil1 Kanun)

Maliye = Bakanligi  tarafindan  enflasyon  diizeltmesi
amaciyla yapilan en kapsamli ¢alisma 5024 sayili Kanunun
yayinlanmasidir. 17.12.2003 tarihinde kabul edilen 5024 sayili
kanun 30.12.2003 tarihli ve 25332 sayili Resmi Gazete'de
yaymlanarak “01.01.2004” tarihinden itibaren uygulanmak
tizere yiirtrlige girmistir. Bu kanun ile VUK (Vergi Usul
Kanunu), Kurumlar Vergisi Kanunu ve Gelir Vergisi
Kanunu'nda enflasyon muhasebesi diizenlemesine iliskin
degisiklikler yapilmistir.

3.1.1.1. 5024 Kanun’da Enflasyon Diizeltme Yaklasimlar
Enflasyon diizeltme islemleri ile ilgili olarak 5024 sayili kanun
ile asagidaki sekilde ikili bir yaklasim benimsenmistir (Teksen
ve Atay, 2004: 43-44):

» Gegici Enflasyon Diizeltmesi

> Siirekli Enflasyon Diizeltmesi

a) Gegici Enflasyon Diizeltmesi Uygulamas:

5024 Sayili kanunun 5.maddesi ile VUK’a eklenen Gegici
25. maddede 31.12.2003 tarihli bilangoya ilk ve 6zel enflasyon
diizeltmesi uygulanacag1 hiitkmii yer almaktadir. VUK gecici
madde 25%e gore; “31.12.2003” tarihli bilangoda yer alan
parasal olmayan degerlerin enflasyon diizeltmesine gecilip
gecilmedigine bakilmaksizin sonraki yillara hazirlik olarak 1970
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yilindan baglatilarak diizeltilme mecburiyeti getirilmistir. Bu
diizenleme cergevesinde kazanglar1 “bilan¢o usuliinde” tespit
edilen gelir vergisi ve kurumlar vergisi miikellefleri “31.12.2003”
tarihli bilangolaria enflasyon diizeltmesi uygulamislardir.
Yapilan enflasyon diizeltmeleri enflasyon diizeltme hesab ile
ilgili kiymetlere ait enflasyon fark hesaplarina kaydedilmistir
(Stizen ve Kayzi, 2010: 470).

b) Siirekli Enflasyon Diizeltmesi:

Siirekli enflasyon diizeltmesine iligkin diizenlemeler 5024
Sayili Kanunun 2.maddesi ile 213 sayili Kanuna eklenen
miikerrer 298. madde ile yapilmistir. Bu madde cergevesinde
gerekli sartlarin olugsmasi halinde bilango esasina gore defter
tutan miikelleflerin enflasyon diizeltmesi yapmasi zorunlu
hale getirilmistir. Yapilan diizenlemelerin uygulamasina iliskin
olarak ise “338 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi"nde
diizenlemeler ve aciklamalar yapilmistir. Ancak takip eden
yillarda gerekli sartlar olusmadig igin enflasyon diizeltmesi
2004-2020 yillar1 arasinda uygulanmamustir. 2022 yili basinda
enflasyon muhasebesinin tekrar giindeme gelmesi ile uygulama
esaslarinailiskin yenibir VUK Genel Tebligi taslag1 ilan edilmistir.

3.1.1.2. Enflasyon Diizeltmesi Siirekli Uygulama ve Sona
Erme Sartlar1

5024 Sayil1 Kanun ile diizenlenen 213 Sayili VUK un Miikerrer
298. maddesinde enflasyon diizeltmesinin baslamasinin ve
sona ermesinin sartlar1 su sekilde yer almaktadir:

“Kazanglarim bilanco esasina gore tespit eden gelir ve kurumlar
vergisi miikellefleri fiyat endeksindeki artisin, icinde bulunulan donem
dahil son ii¢ hesap doneminde %100'den ve icinde bulunulan hesap
doneminde % 10°dan fazla olmas: halinde mali tablolarini enflasyon
diizeltmesine tabi tutarlar. Enflasyon diizeltmesi uygulamasi, her iki
sartin birlikte gerceklesmemesi halinde sona erer. Bakanlar Kurulu; bu
maddede yer alan % 100 oranint % 35'e kadar indirmeye veya tekrar
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kanuni seviyesine kadar yiikseltmeye, % 10 oranini ise % 25’ kadar
ctkarmaya veya tekrar kanuni seviyesine kadar indirmeye yetkilidir.”

Yukarida yapilan aciklamalardan anlasilacag: iizere enflasyon
diizeltmesinde genel bir fiyat endeksi dikkate almmaktadir.
Buradan hareketle 5024 Sayii Kanun ile birlikte enflasyon
muhasebesi modellerinden “Genel Fiyat Diizeyi Muhasebesi”
modelinin secildigi soylenebilir (Karasioglu ve Erdemir, 2005: 147).

3.1.1.3. Enflasyon Muhasebesinde Esas Alinacak Fiyat
Endeksi

5024 sayili kanunun 2. fikrasinda enflasyon diizeltmesinde
kullanilacak fiyat endeksinin “Devlet Istatistik Enstitiisii'nce
Tiirkiye geneli i¢in hesaplanip ilan edilen Toptan Esya Fiyatlar1
Genel Endeksi (TEFE) oldugu ifade edilmektedir. 2002 yilinda
enflasyon muhasebesi uygulamasina gecen BDDK (Bankacilik
Denetleme ve Diizenleme Kurumu) ve 2003 yilinda kismen
uygulamaya gegcen SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu) da bu
endeksi kullanmislardir (Altinisik, 2019: 78).

Fakat zaman igerisinde tiiketici davranislarinda degisme
oldugu igin mal ve hizmet kaliplarmma uygun olarak bir
yenilenme ihtiyac1 ortaya ¢ikmistir Bu nedenle 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren endeks olarak UFE (iiretici fiyat endeksi)
kullanilmaya baslanmistir (Demir, 2018: 43).

3.1.1.4. 5024 Sayili Kanun Cercevesinde Diizeltme ilkeleri

5024 sayili kanun gercevesinde enflasyon muhasebesine iliskin
yapilan diizenlemeler su sekilde 6zetlenebilir:

¢ Enflasyon muhasebesi sadece sirket bilangolar: iizerinde
yapilacak olup diger mali tablolarda diizeltme islemi
yapilmayacaktir.

¢ Bilancolardaki parasal kiymetler diizeltmeye tabi
olmay1p parasal olmayan kiymetler diizeltmeye tabidir.

¢ Parasal olmayan kiymetlerin diizeltme isleminde maliyet
veya alis bedelleri igindeki reel olmayan finansman
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maliyetleri (ROFM)® diisiilmiis degerleri dikkate
alinacaktir.

¢ Diizeltmeye tabi olan herbir bilango kalemi icin enflasyon
diizeltmesinde dikkate alinacak tarihler birbirimden
farkli olup bu tarihler 5024 Sayili kanun ile diizenlenen
VUK'un Miikerrer 298. maddesinin 3. bendinde detaylh
sekilde agiklanmistir. Burada yer almayan kiymetler i¢in
kanunda Maliye Bakanligi'na, diizeltmede esas alinacak
tarihi tespit etme yetkisi verilmistir (Altinigik, 2019: 82).

* 5024 sayili Kanunla VUK un degistirilen 298. maddesinin
(2) fikrasinin (h) bendinde; bazi hesap kalemleri icin
enflasyon diizeltmesine dair temel diizenlemelerden
farkli sekilde diizeltme islemi yapilabilmesine imkan
taniyan iki tiir toplulastirilmis yontem belirlenmistir
(Altinisik, 2019: 85):

a) Basit Ortalama Yontemi

b) Hareketli Agirlikli Ortalama Yontemi

3.2. TMS/TFRS ve BOBI FRS’de Enflasyon Muhasebesi
Diizenlemeleri

TMS/TFRS veya BOBI FRS kapsaminda finansal raporlama
yapmak zorunda olan isletmeler yiiksek enflasyon nedeniyle
diizeltme yapilmas: gerektiginde tabi olduklar1 standart
cercevesinde islem yapmak durumundadir. Enflasyon
diizeltmelerine iligskin hiikiimler “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” adli TMS 29 ve BOBI FRS
Boliim 25’de yer almaktadir.

BOBI FRS temel yaymlanma felsefesi olan “Once Kiigiikleri
Diisiin” ilkesi gercevesinde uygulamada kolayliklar saglanmasi
amactyla TMS/TFRSden daha net, acgik ve sade hiikiimler

5 Reel Olmayan Finansman Maliyeti (ROFM); “her tiirlii bor¢lanmada, borg
tutarlarina borcun kullanildigi déneme ait TEFE artis oraninin uygulanmasi
suretiyle bulunan tutar ifade etmektedir” (Karasioglu ve Erdemir, 2005: 149).
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barindirmaktadir.  BOBI  FRSnin ~ “Yiiksek  Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” baslikl boliimii olan BOLUM
25 deilk olarak bu gercevede hazirlanmistir. Ancak Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunun (KGK) 03.03.2022
tarihli kurul karar ile gergege uygun sunum yapan finansal
raporlama cerceveleri arasinda bir uyumsuzluk olusmamasi
amactyla BOBI FRS Béliim 25in TMS/TFRS ile uyumlu sekilde
tekrar diizenlendigi goriilmektedir. Bu béliimde BOBI FRS Bslim
25’in 6nceki ve giincel hallerine iliskin agiklamalara yer verilmistir.

TMS 29'da bir iilkede faaliyet gosteren isletmelerin mali
tablolarinda enflasyon diizeltmesi yapilmasmin gerekliligi su
sekilde ifade edilmektedir:

“Fiyatlar, zamanla ozel ya da genel politik, ekonomik ve sosyal
etkenlerin sonucunda degisir. Arz/talep degisiklikleri ve teknolojik
degisiklikler gibi 6zel etkenler her bir mal veya hizmetin fiyatinin onemli
olciide ve birbirinden bagimsiz olarak artmasina ya da azalmasina
neden olabilir. Bunun yaninda, genel etkenler fiyat seviyelerinde ve
dolayisiyla da paramin genel satin alma giiciinde degisimlere neden
olabilir” (TMS 29.5).

“Yiiksek enflasyonlu bir ekonomide, faaliyet sonuglarimin ve
finansal durumun diizeltme yapilmaksizin yerel para biriminde
raporlanmast anlamli ve faydalr degildir. Para satin alma giiciinii 6yle
bir oranda kaybeder ki, farkli zamanlarda meydana gelen islemlerin
veya diger olaylarm tutarlarimin  karsilastirilmas:, ayni  hesap
doneminde bile yaniltic olur” (TMS 29.2).

Yukaridaki aciklamalardan anlagilacagi {izere yiiksek
enflasyonlu bir ekonomide faaliyet gosteren firmalarin mali
tablolarinda bozulmalar meydana gelecegi bu da yanilticl
sonuglar doguracag: i¢in mali tablolarda enflasyon diizeltme
isleminin yapilmasi gerekmektedir.

3.2.1. TMS 29 ve BOBI FRS Béliim 25'in Uygulama Kapsami

TMS 29'a gore; “gecerlipara birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan isletmeler, konsolide finansal tablolar1 da dahil
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olmak iizere, tiim temel finansal tablolarinda TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak zorundadirlar” (TMS 29. 1). BOBI FRS 25.1’de benzer
sekilde bu boliim hiikiimleri ¢ergevesinde yiiksek enflasyonun
etkilerine gore diizeltilmis finansal tablolarinin sunulmasi
gerektigi belirtilmektedir. Ancak TMS 29'da yer alan “gecerli
para birimi” ifadesi yerine BOBI FRS Boliim 25de “agirlikla
kullanilan para birimi” ifadesinin tercih edildigi goriilmektedir.

3.2.2. Yiiksek Enflasyonun Belirlenmesi

TMS 29da yiiksek enflasyonun varligina iliskin kesin bir
oran tanimlanmamistir. TMS 29a gore finansal tablolarda
enflasyon diizeltilmesinin ne zaman gerekli hale gelecegi
konusu bir takdir meselesidir. Ancak bir tilkede su durumlarin
varlig1 (bunlarla smirli kalmamak tizere) yiiksek enflasyonun
oldugunu gostermektedir (TMS 29.3 ):

a) “Niifusun cogunlugu servetini parasal olmayan varliklarda ya
da nispeten istikrarli bir yabanct para biriminde tutmay: tercih
eder. Elde tutulan yerel para, satin alma giiciinii korumak
iizere hemen yatirima déoniistiirme vb. suretiyle degerlendirilir;

b) Niifusun cogunlugu parasal tutarlar: yerel para biriminden
degil, nispeten istikrarli bir doviz cinsinden dikkate alir.
Fiyatlar da bu doviz cinsinden belirlenebilir;

c) Kredili satis ve satin almalardaki fiyatlar; siire kisa bile olsa,
kredi siiresi boyunca satin alma giiciinde beklenen zararlar:
karsilayacak sekilde belirlenir;

d) Faiz oranlari, iicretler ve fiyatlar bir ‘fiyat endeksi’ne baghdir
ve

e) Son ii¢ yilin kiimiilatif enflasyon orani %100 yaklasmakta ya
da agsmaktadur.”

Yiiksek enflasyonun varligmin tespiti ile ilgili olarak BOBI
FRS Boliim 25'in onceki halinde ise su ifadelere yer verilmistir
(BOBI FRS 25.2):
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“Agirlikla kullamilan para birimi Tiirk Lirast olan isletmeler,
Tiirkiye Istatistik Kurumunca Tiirkiye geneli icin hesaplanan Yurt
Ici Uretici Fiyatlar1 Genel Endeksindeki (YI-UFE) artisin, icinde
bulunulan dénem dahil son ii¢ raporlama doneminde %100den
ve icinde bulunulan raporlama doneminde %10dan fazla olmas
halinde finansal tablolarini enflasyon diizeltmesine tabi tutarlar.”

Bu aciklamalardan anlasilacagi iizere BOBI FRSde
TMS 29dan farkli olarak yiiksek enflasyonun durumunun
tespitini kolaylastirmak amaciyla vergi mevzuatina benzer
diizenlemelerin benimsendigi goriilmektedir.

Ancak KGK'nin 05 Mart 2022 tarihli 31769 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan 03.03.2022 tarihli kurul karari ile
yukaridaki ifadeler BOBI FRS Boliim 25'den silinmistir. BOBI
FRS'nin yeni halinde ise TMS 29da yer verilen yukaridaki
gostergelere benzer ifadelerin yer aldig1 goriilmektedir. Yani
son yapilan degisiklik ile BOBI FRS'de vergi mevzuatindaki
yaklasimin terk edilerek TMS 29'daki yaklasimin benimsendigi
dikkati cekmektedir.

3.2.3. TMS 29 ve BOBI FRS Boliim 25’de Yer Alan Enflasyon
Diizeltmesi Ilkeleri

TMS 29'da “tarihi maliyete gore diizenlenmis” ve “cari maliyete
gore diizenlenmis” finansal tablolar ayr1 ayr ele alinmis olup
diizeltme ilkelerine ayr1 bagliklar altinda yer verilmistir. BOBI
FRS Boliim 25’'de boyle bir ayrim bulunmamaktadir. Diizeltme
ilkeleri TMS 29'daki “tarihi maliyete gore diizenlemis tablolar”
boliimiindeki ilkeler ile benzer olup bu ilkeler su sekilde
Ozeltenebilir:

¢ Enflasyon diizeltmesi yiiksek enflasyonun varliginin
tespit edildigi raporlama doneminin basmndan
itibaren tiim igletmeler tarafindan finansal tablolara
uygulanacaktir. Yiiksek enflasyon dénemi sona erip ve
enflasyon diizeltmesi islemleri birakildiginda; onceki
raporlama doneminin cari 6lgiim birimine gore ifade
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edilen donem sonu tutarlari, izleyen finansal tablolarda
defter degerleri igin esas almacaktir.

e [sletmelerin mali tablolarindan; Finansal Durum Tablosu
(Bilango), Kapsamli Gelir Tablosu® ve Nakit Akis Tablolar1
enflasyon diizeltmesine tabidir.

* Finansal tablolarin diizeltiimesinde, genel satin alim
giictindeki degisiklikleri yansitan “genel bir fiyat
endeksi”” kullanilacaktur.

e Parasal kalemlere enflasyon diizeltmesi uygulanmaz
(TMS 29. 12) (BOBI FRS 25.8).

e Endeksebagli tahviller ve krediler gibi ¢esitli anlasmalarla
fiyat degisikliklerine baglanmis olan aktif ve pasifler,
raporlama donemi sonundaki degerlerine getirilmelerini
saglamak amaciyla anlasma sartlar1 cercevesinde
diizeltilir (TMS 29. 13) (BOBI FRS 25.9).

* Baz1 parasal olmayan kalemler, raporlama donemi
sonundaki cari tutarlarindan tasinir (net kar ve gercege
uygun degeri ile degerlenenler gibi) ve bu nedenle
diizeltilmezler. Diger tiim parasal olmayan aktif ve
pasifler diizeltilir” (TMS 29. 14) (BOBI FRS 25.10-11).

* Her bir kalemin diizeltilmis maliyeti veya amortisman
diisiilmiis diizeltilmis maliyeti; tarihi maliyet ve birikmis
amortismana bir genel fiyat endeksindeki elde etme
tarihinden raporlama donemi sonuna (bilango tarihine)
kadar olan siirede gerceklesen degisimin etkisinin
yansitilmasiyla  belirlenir. Ornegin, maddi duran
varliklar, hammadde ve ticari mallar, serefiye, patent,
ticari marka ve benzeri varliklar satin alma tarihlerinden

BOBI FRS'de Kapsamli Gelir Tablosu yoktur. Burada “Kar veya Zarar Tablo-
su”nun diizeltilecegi belirtilmektedir.

BOBI FRS Béliim 25'in ilk halinde kullamilacak endeksin Tiirkiye Istatistik Ku-
rumunun Tiirkiye geneli i¢cin hesapladig1 Yi-UFE oldugu belirtilmistir. Ancak
daha sonra mevzuatlar arasinda uyumsuzluk olmamas1 KGK’'nin 03.03.2022
kurul karar1 igin bu ifadeler silinmis, TMS 29 ile uyumlu hale getirilmistir.
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itibaren diizeltilir. Yar1 mamuller ve mamuller satin alma
ve iiretim maliyetlerinin olustugu tarihlerden itibaren
diizeltilir” (TMS 29. 15) (BOBi FRS 25.11).

* Maddiduranvarliklarineldeetmetarihleriniigerenayrintil
kayitlar bulunmayabilir veya tahmin edilmeleri miimkiin
olmayabilir. Boyle nadir durumlarda, bu standardin ilk kez
uygulandigr donemde, varliklarin bagimsiz profesyonel
bir degerlendirme neticesinde tespit edilen degerlerini
diizeltmeye baz olarak almak gerekli olabilir (TMS 29. 16).
Ayrica maddi duran varliklarin diizeltilmesinin istendigi
donemlerde, bir genel fiyat endeksi bulunmayabilir. Boyle
durumlarda, gecerli para birimi ile nispeten istikrarh bir
yabanci para birimi arasindaki degisim kuru hareketleri
gibi esaslara dayal1 bir tahmin kullanmak gerekebilir (TMS
29. 17). BOBI FRS Béliim 25'de bu sekilde aciklamalara yer
verilmemistir.

* Bazi parasal olmayan kalemler (6rnegin daha onceki bir
tarihte yeniden degerlenmis maddi duran varliklar) elde
etme tarihi veya finansal durum tablosu (bilango) tarihi
disindaki tarihlerdeki cari degerlerinden tasmirlar. Boyle
durumlarda, defter degerleri yeniden degerleme tarihinden
itibaren diizeltilir (TMS 29. 18) (BOBI FRS 25.11-b).

* Bir parasal olmayan kalemin diizeltilmis degeri, eger
geri kazanilabilir tutarim1 asiyorsa, ilgili Standartlar
cercevesinde azaltilir (TMS 29. 19) (BOBI FRS 25.12).

e Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen bir yatirim,
yliksek enflasyonlu bir ekonominin para biriminde
raporlama yapabilir. Boyle bir yatirimin finansal durum
tablosu (bilango) ve kapsaml gelir tablosu, yatirimcinin
isletmenin net aktifleri ve kar ya da zarardaki paymni
hesaplamak amaciyla diizeltilir. Yatirrmin diizeltilmis
finansal tablolaribiryabanciparabirimindehazirlanmissa,
kapanis kurundan cevrilir” (TMS 29. 20). BOBI FRS
Boliim 25'de bu konuda bir agiklama bulunmamaktadir.
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* Hem bor¢lanmayla finanse edilen sermaye harcamalarini
diizeltmek, hem de bor¢lanma maliyetlerinin enflasyonun
etkisine isabet eden kismini aktiflestirmek uygun
degildir. Bor¢clanma maliyetlerinin bu kismi, maliyetlerin
olustugu donemde gider olarak muhasebelestirilir (TMS
29.21). BOBI FRS 25.13'de ayni ifadelere yer verilmistir.

* Bir isletme, acik bir faiz yiikii olusturmadan 6demeyi
ertelemeye izin veren bir anlasma cercevesinde varlik
edinebilir. Faiz tutarmin tespitinin pratik olmadig:
durumlarda; boyle aktifler iktisap tarihinden degil,
odeme tarihinden itibaren diizeltilir (TMS 29. 22). BOBI
FRS Boliim 25'de benzer ifadeler bulunmamaktadir.

* Enflasyon diizeltmesinin ilk kez uygulandigi dénemin
basinda, gecmis yil Kkarlari/zararlar1 ve yeniden
degerleme deger artislar1 hari¢, 6zkaynak kalemleri
isletmeye konulduklari ya da olustuklari tarihten itibaren
bir genel fiyat endeksi ile diizeltilir. Onceki dénemlerde
olusan yeniden degerleme deger artislari iptal edilir.
Diizeltilmis ge¢mis yil karlari/zararlari tutari, diizeltilmis
finansal durum tablosundaki (bilangodaki) tiim diger
tutarlardan elde edilir (TMS 29. 24) (BOBI ERS 25.14).

* Net kardaki kazang veya kayiplar, parasal aktifler ve
parasal borglar arasindaki donem ici agirlikli ortalama
farkin genel fiyat endeksindeki degisim ile ¢arpilmasi
yoluyla tahmin edilebilir (TMS 29. 27). Net kardaki
kazang veya kayip, kar ya da zarara dahil edilir (TMS 29.
28) (BOBI FRS 25.18-19).

* Yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para biriminde
raporlama yapan bir ana ortaklik, yine yiiksek enflasyonlu
ekonomilerin para birimlerinde raporlama yapan bagh
ortakliklara sahipse baglh ortakliklarin finansal tablolars,
ana ortakligin finansal tablolarina dahil edilmeden 6nce
raporlama yaptig1 tilkenin para biriminde genel bir fiyat
endeksi kullanilarak diizeltilmelidir. Eger s6z konusu



120 | Dr.Ogr. Uyesi Serkan YOCEL

olan yabanci bir bagl ortaklik ise, diizeltilmis finansal
tablolar1 kapamis kurlarindan c¢evrilir (TMS 29.35).
Farkli raporlama dénemi sonlarina ait finansal tablolarin
konsolide edilmesi durumunda, parasal olsun olmasin
tium kalemler, konsolide finansal tablolarin diizenlenme
tarihindeki cari Ol¢im birimine gore diizeltilir (TMS
29. 36). BOBI FRS Béliim 25'de bu konu ile ilgili yapilan
acgiklamalar uyumludur.

e TMS 29 ve BOBI FRS Boliim 25'e gore yapilacak enflasyon
diizeltmesi neticesinde varlik ve bor¢larin finansal durum
tablosundaki (bilangodaki) defter degerleriile vergiye esas
degerleri arasinda farklar ortaya ¢ikabilir. Bu farklar ilgili
standart/boliim ¢ercevesinde muhasebelestirilecektir. Bu
konuda TMS 29da fazla acgiklama yer almamakta olup
gerekli agiklamalar TFRS Yorum 7'de yapilmstir.

e TMS 29da BOBI FRS Bolim 25den farkli olarak
“Cari Maliyet Esasina GoOre Hazirlanmis Finansal
Tablolarin Diizeltme Ilkeleri” baghg1 altinda yer verilen
diizenlemeler su sekilde 6zetlenebilir:

e Cari maliyet esasmna gore degerlenmis kalemler hali
hazirda raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimine
gore ifade edildiklerinden diizeltilmezler (TMS 29. 29).

¢ Cari maliyet esasma gore hazirlanmis kapsamli gelir
tablosu diizeltme Oncesi, genellikle ilgili islem ya da
olaylarin gerceklestigi tarihlerdeki cari maliyetleri igerir.
Satilan malin maliyeti ve amortisman gideri, tiiketim
tarihlerindeki cari maliyetlerden kaydedilir; satislar
ve diger giderler gergeklestikleri tarihlerdeki parasal
tutarlara gore muhasebelestirilir. Bu nedenle, tiim
tutarlarin genel bir fiyat endeksi kullanilarak raporlama
donemi sonundaki cari 6l¢iim birimine gore diizeltilmesi
gerekir (TMS 29. 30).
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3.3. Tiirkiye’de Enflasyon Diizenlemesi ile ilgili Son Durum:

Tiirkiye’de mali tablolarda enflasyon diizeltmesi ilk ve en son
kez 2004 yilinda uygulanmistir. Takip eden yillarinda ise gerekli
kosullar sartlar meydana gelmedigi icin 16 y1l boyunca (2005-
2020 yillar1 arasinda) enflasyon diizeltmesi yapilmamaistir.

2021 yilinda yasanan yiiksek fiyat artislar1 enflasyon
muhasebesini tekrar gtindeme getirmis olup bu konudabazi yasal
diizenlemelerin yapilmasimi gerekli kilmistir. Bu dogrultuda ilk
olarak 14/10/2021 tarihli ve 7338 sayili Kanunun 31. maddesiyle
vergi mevzuatinda yeni bir diizenleme yapilmigstir. Bu madde ile
213 say1l1 Kanunun miikerrer 298. maddesinin bashig: “Enflasyon
Diizeltmesi, Yeniden Degerleme Orani ve Yeniden Degerleme”
seklinde degistirilmistir. Ayrica maddeye eklenen (¢) bendi ile
enflasyon diizeltmesinin sartlarmin olusmadigi donemlerde
de gercege uygun tablolarin sunulabilmesi igin “yeniden
degerleme” uygulamasi mevzuata eklenmistir. Kahraman
(2022)'ye gore maddenin isminin degistirilip, (¢) fikrastile yeniden
degerlemenin kalic1 olarak uygulama alimmasinin nedeni onyedi
yildir bozulan bilangolarin gercegi yansitabilmesini saglamaktir.

Bu diizenlemenin haricinde diger bir girisim ise Gelir Idare-
si Bagskanliginca enflasyon diizeltmesine iliskin bir VUK Genel
Teblig Taslagimin hazirlanmasidir. Gelir Idaresi Bagkanlig ta-
rafindan hazirlanan teblig taslagi 06/01/2022 tarihinde kamu-
oyunun bilgisine sunulmus olup iizerinde yapilan galismalar
devam etmektedir.

Tiirkiye'de 31.12.2021 tarihi itibariyle son 3 yillik kiimiilatif
enflasyon oranlar1 su sekildedir (Sekercioglu, 2022):

Dénem UFE TUFE
2018 / Aralik 422,94 393,88
Endeks 2019 / Aralik 454,08 440,5
2020 / Aralik 568,27 504,81
2021 / Aralik 1022,25 686,95
Yillik Enflasyon (2021) %79,89 %36,08
3 Yillik Enflasyon (2018-2021) %141,70 %74,41
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31.12.2021 tarihi itibari ile Tiirkiye'nin yillik UFE (Uretici
Fiyat Endeksi) enflasyon oran1 2021 y1l1 (son 12 ay) i¢in % 79.89,
2018-2021 yillar1 (36 ay) igin ise % 141.70’dir. Bu durumda
enflasyon diizenlemesinin baslamasinda kriter olarak “UFE”
oranlar1 dikkate alinirsa Tiirkiye'de yiiksek enflasyon donemi
baslamistir. Bunun yaninda uluslararasi denetim kuruluslarinca
yliksek enflasyonlu ekonomi kriteri olarak IMF enflasyon
verileri kullanilmaktadir. IMF tarafindan olusturulan enflasyon
verileri ise Tiirkiye agisindan “TUFE” verilerinden meydana
gelmektedir. Kriter olarak sadece TUFE enflasyon oraninin
dikkate alinmasi durumunda ise 2021 yili sonu itibariyle
Tiirkiye'de iig yillik kiimiilatif TUFE oran1 % 74.41 diizeyinde
oldugu igin 2021 yih itibariyle yiiksek enflasyon doneminin
hentiz baglamadig1 anlagilmaktadir (Sekercioglu, 2022).

Bu c¢ercevede Maliye Bakanligi tarafindan enflasyon
diizeltmesine iliskin bir kesinlik kazandirmak amaciyla
7352 Sayili kanun onaylanmis ve 29 Ocak 2022 tarihli Resmi
Gazetede yayinlanarak yiriirliige almistir. 7352 Sayili kanun
ile VUK’a eklenen Gegici 33. Madde’de 2021 ve 2022 yili
mali tablolarina enflasyon diizeltmesi uygulanmayacag;,
bununla birlikte 31.12.2023 tarihli mali tablolara (sartlarinin
olusup olusmadigina bakilmaksizin) enflasyon diizeltmesi
uygulanacag belirtilmektedir.

Konunun netlik kazanmas1 amaci ile KGK tarafindan da
bir duyuru yapilmistir. KGK tarafindan 20.01.2022 tarihinde
yapilan duyuruda; TMS 29.3%e gore bir iilkede son ii¢ yilin
kiimiilatif enflasyon oranmin %100’ yaklastig1 ya da bu orani
astig1 durumlarda standardin uygulanmasmin so6z konusu
olabilecegi, TMS 29'nin uygulanmasinda “genel fiyat endeksi
olarak” TUFE'nin esas alinmasi gerektigi, TUIK tarafindan
agiklanan TUFE oranlarina gore son ii¢ yilin genel satin alim
giictindeki kiimiilatif degisikligin (%74,41) olarak gerceklestigi
bu yiizden TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait
finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapmalarina gerek bulunmadig: belirtilmektedir.
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BOBI FRS Boliim 25 yapilan degisiklikten sonra TMS 29
ile uyumlu hale geldigi icin ayn1 duyuru BOBI FRS igin de
gecerlidir. Bu nedenle BOBI FRS kapsamindaki firmalar da 2021
yil1 tablolarina enflasyon diizenlemesi uygulamayacaklardir.

Yukaridaki aciklamalar birlikte ele alindiginda vergi
mevzuatina gore 2021 ve 2022 yil1 mali tablolarina enflasyon
muhasebesi uygulanmayacagi, KGK tarafindan yapilan duyuru
cercevesinde ise TMS/TFRS ve BOBI FRS'ye tabi sirketlerin
2021 yili tablolarma enflasyon diizeltmesi yapilmayacagi
goriilmektedir. Bununla birlikte 2022 yili verileri goz oniinii
alindiginda 2022 y1li sonu itibariyla TMS/TFRS ve BOBI FRS'ye
tabi sirketlerin enflasyon muhasebesini uygulamasina kesin
goziiyle bakilabilir (Ayyildiz, 2022).

SONUC

Tarihsel siiregte diinya {iilkelerinde cesitli nedenler ile fiyatlar
genel seviyesinde meydana genel asir1 yiikselisler yani ytiiksek
enflasyon donemleri iilke ekonomilerini ve ticari hayat1 olumsuz
yonde etkilemistir. Ticari hayati olumsuz etkilemesinin en
onemli sonuglarindan biri igletmelerin finansal durumlarinm
yansitan mali tablolarin gercegi yansitmaktan uzaklagmalaria
neden olmasidir. Bu nedenle diinyada mali tablolar
enflasyondan arindirmanin yollar1 aranmaya baglanmis ve
“enflasyon muhasebesi” adiile bilinen uygulamalar baglamustir.

Diinyada yiiksek enflasyon diinya savaslari ve ekonomik
krizler sonrasinda ciddi boyutta yasanmustir. Enflasyon
muhasebesi ile ilgili ilk calismalarin basta Almanya olmak iizere
Avrupa tilkeleri ve ABD’de yapilmaya basladig1 goriilmektedir.
Ancak yiiksek enflasyon dénemlerinin uzun soluklu olmamasi
enflasyon muhasebesi uygulamalarmin Onem kazanmasimi
engellemistir. Bununla birlikte yiiksek enflasyondan en ¢ok
etkilenen {tilkelerin basta Latin Amerika {iilkeleri olmak tizere
gelismekte olan iilkeler oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
enflasyon muhasebesi uygulamalar1 bu {ilkelerde daha g¢ok
Onem kazanmustir.
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Tiirkiye de gelismekte olanbirtilke olarak uzunyillar eflasyon
sorunu yasadig1 icin “enflasyon muhasebesi” uygulamalarina
iliskin dtizenlemeler 6nemli boyuttadir. Tiirkiye'de enflasyon
muhasebesi konusunda yapilan diizenlemeleri ve giincel
durumu su sekilde 6zetlenebilir:

Tiirkiye’de enflasyon muhasebesi konusunda yapilan ilk
calismalar “yeniden degerleme” seklinde kendini gostermis
olup “kismi diizenleme” olarak adlandirilan baz1 yasal
diizenlemelerden olusmaktadir. Genel kapsamda yapilan
ilk calisma ise 2003 yilinda 5024 sayili kanunun yiiriirlige
alinmasidir. Bukanunile Maliye Bakanligi tarafindan basta VUK
olmak tizere baz1 vergi kanunlarinda enflasyon muhasebesine
iliskin diizenlemeler yapilmistir. Bu kanunda yer alan yaklagim
goz oniline alindiginda enflasyon muhasebesi yontemlerinden
“Genel Fiyat Diizeyi” yonteminin benimsendigi goriilmektedir.
Ayrica bu kanun gercevesinde sadece “Bilangolar” enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmaktadir.

Enflasyon muhasebesi konusundaki diger Onemli
diizenlemeler ise KGK tarafindan yapilmistir. KGK ilk olarak
uluslararas: standartlar ile uyumlu olarak TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standartinm
ylriirliige almistir. 2022 yilinda ise enflasyon muhasebesinin
giindeme gelmesi ile BOBI FRS kapsamindaki firmalarin
uygulamalar1 i¢cin BOBI FRS Boliim 25i yayinlamistir. Bu
boliimde detaylh sekilde incelendigi {izere TMS 29 ve BOBI FRS
Boliim 25 bazi kiigiik farkliliklar disinda birbirleri ile uyumlu
durumdadir. Vergi mevzuatindan farkli olarak TMS 29%a gore
Bilango (Finansal Durum Tablosu)' nun yaninda Kapsamli Gelir
Tablosu, BOBI FRS Béliim 25%e gore ise Kar ve Zarar Tablosu
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmaktadir. Bunun yaninda her
iki standarta gore de ayrica “Nakit Akis Tablosu”na enflasyon
diizeltmesi uygulanacag: goriilmektedir.

Boliim iginde yer verildigi iizere vergi mevzuatina gore
“fiyat endeksindeki artisin, i¢inde bulunulan dénem dahil
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son {i¢ hesap déneminde %100’den ve iginde bulunulan hesap
doneminde % 10°dan fazla olmas1 halinde” enflasyon muhasebe
uygulamasi baslayacaktir. Vergi mevzuatinda, uygulanacak
endeks olarak da TEFE ve UFE'nin tanimlandig1 goriilmektedir.
TMS 29 ve BOBI FRS Boliim 25'de ise daha detayli ve yoruma
acik gostergelere yer verilmistir. Bunlarin arasinda “Son {ig
yilin kiimiilatif enflasyon oram1 %100’ yaklasmakta ya da
asmaktadir” ifadesi vergi mevzuat ile tek ortak noktadir.

Tiirkiye’de enflasyon diizeltmesi ilk ve son kez 2003 yili
mali tablolarina uygulanmistir. Aradan gegen 17 yil boyunca
sartlarin  olusmamasi nedeniyle enflasyon diizeltmesi
yapilmamustir. Ancak 2020-2021 yillarinda enflasyonun tekrar
ylikselise gecmesi ile birlikte enflasyon muhasebesi yeniden
glindeme gelmis, gerekli yasal diizenlemeler de yapilmuistir.
Bununla birlikte Maliye Bakanliginca yapilan diizenleme
ile 2021-2022 yili mali tablolar1 icin enflasyon diizeltmesinin
ertelendigi 2023 mali tablolarina ise (sartlar olusmasa bile)
enflasyon diizeltmesinin zorunlu tutuldugu goriilmektedir.
KGK ise yaptig1 duyuruda 2021 yili tablolar: i¢in enflasyon
diizeltmesinin sartlarinin olusmadigini agiklamistir. Ancak
Tiirkiye'de 2022 icinde yiiksek enflasyon ortami devam ettigi
icin TMS/TFRS ve BOBI FRS kapsamindaki firmalarin 2022
yili mali tablolaria enflasyon diizeltmesinin gerekli olacag:
diistiniilmektedir.
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MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU
LiISELERINDEKi OGRENCILERIN
MUHASEBE EGITiIMINDEKi SORUNLARI
VE BEKLENTILERI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Dr. Kadir GOKOGLAN'

GIRIS

Muhasebe, genel anlamda finansal nitelikteki islemleri
kaydeden, siniflandiran, 6zetleyen, raporlayan bir bilim dali
olarak tamimlanmaktadir. Bu islemler yapilirken muhasebe
bir bilim olmas1 sebebiyle kendine ait yontem ve teknikler
kullanmaktadir. Bu yontem ve teknikler muhasebenin kendine
has kurallaridir. Muhasebenin en belirleyici 6zelligi teorik ve
uygulamanin bir arada yapiliyor olmasidir. Muhasebe egitimi
verilirken mutlaka teori ve uygulama birlikte yapilmalidir.
Yoksa verilen egitimden istenilen basar1 elde edilemez.
Ozellikle bu egitimi veren kisinin muhasebe alaninda
donanimli olmasi 6nemli bir faktordiir. Ayrica verilen egitimin
glincel standartlarda ve ihtiyaca uygun olmasi, verilen egitimin
basariya ulasmasinda etkili bir role sahiptir.

1 Dicle Universitesi, kadir.gokoglan@dicle.edu.tr, Orcid ID: 0000-0001-6397-8477.
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Mesleki egitim, belli bir meslegi o6grenmek ve bu
meslegi yapabilmek icin alinmasi gereken egitim olarak
tanimlanmaktadir. Bu egitimlerde uygulamanin onemli bir
yeri vardir. Mesleki egitimde uygulama olmazsa verilen
teorik egitimin bir faydas: olmayabilir. Belli bir siireden sonra
unutulabilir. Ozellikle degisen diinya kosullarina uygunluk
acgisindan bakildiginda muhasebe egitiminin uygulamali olarak
verilmesi gerekmektedir. Teori tek basina yeterli degildir. Bu
ylizden muhasebe 6grencilerinin uygulamali olarak egitim
almalar1 6nemlidir. Staj egitimi 6grencinin uygulamaya dontik
eksikligini gidermeyi amaglamaktadir. Staj uygulamasinda
ogrenci teori ve uygulamay1 bir arada gormektedir. Staj,
egitimin basariya ulagsmasinda biiyiik 6neme sahiptir. Bu
amacla mesleki egitim dersleri lise diizeyinde verilmektedir.
Ozellikle Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri bu isin mutfag:
olarak tanimlanabilir.

Muhasebe meslek mensuplart ve muhasebe meslek
kuruluslar;, mevcut ve ileriye doniik yeni meslek
mensuplarnin mesleki becerilerini gelistirmeye yonelik acik
bir gereklilik oldugu goriisiinii ifade etmislerdir. Bu nedenle,
ilgili yeterliliklerin gelistirilmesine katkida bulunabilecek
egitim programlar1 tasarlamak ve uygulamak icin muhasebe
egitimcileri iizerinde artan bir baski bulunmaktadir (Gammie
ve Joyce, 2009). Dolayisiyla 6grencileri kendi 6grenimlerinde
cok daha aktif rol almaya ve egitimcileri ilgili aktif pedagojik
yontemleri kullanmaya tesvik eden yeterlilige dayali bir
sistemi tesvik edilmektedir (Arquero ve Tejero, 2011).
Ruchala ve Hill (1994) mesleki becerilerin énemine ragmen,
muhasebe 6grencilerinin ve muhasebe meslek mensuplarinin
mesleki becerilerini gelistirmeye calisirken karsilastiklar:
engeller konusunda literatiirde yeterli calismanin olmadigimni
belirtmistir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri, mesleki egitim igin
kurulmus olan ortadgretim kurumlaridir. Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri mesleki egitimin baslangici olarak kabul
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edilir. Bu egitime erken yaslarda baglanildig: i¢in 6grenciler i¢in
daha faydali olmaktadir. Ayrica mesleki egitimin gelistirilmesi
amaciyla yapilan MEGEP (Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini
Giiclendirme Projesi) projesi sayesinde giiniimiiz sartlarina ve
gelisimlere ayak uyduran bir mesleki egitim verilmektedir. Bu
okullarda 12.smif 6grencilerine beceri egitimi verilmektedir. Bu
egitim uygulamaya doniik olarak 12 simif dgrencilerine isletme
ortaminda verilmektedir. Bu calismada bu okullarda verilen
muhasebe egitiminin beklentileri karsilama diizeyi ve bu egitim
verilirken karsilasilan sorunlari ele alip ¢6ziim yollar1 hakkinda
bilgi vermeye calisilmistir.

1. LITERATUR TARAMASI

Muhasebe literatiiri incelendiginde Mesleki ve Teknik
Liselerde muhasebe egitimi iizerine bir¢ok ¢alismanin yapildig:
goriilmektedir. Muhasebe egitimiileilgiliilk calismalar egitimin
sekli konusunda olmustur. Cottell ve Millis, (1993), Bonwell
ve Eison (1991) tarafindan yapilan calismada, muhasebe
egitiminde cagdaslasmaya yonelik bir takim metot ve stratejiler
belirlenmistir. Kunt (1992) tarafindan meslek liselerinde
beceri egitimi ile ilgili ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismada
beceri egitimi ile ilgili sorunlar dile getirilmistir. Ozgiil (1995)
tarafindan yapilan ¢alismada beceri egitimi ile ilgili sorunlara
deginilmistir. Geiger ve Ogilby (2000) ilk muhasebe dersine
iliskin 6grenci algilarini ve bu algilarin 6grencilerin gelecekte
muhasebe meslegini secimi ile arasinda nasil bir iliski oldugunu
incelemeye yonelik yapilan ¢alisma sonucunda ilk derste
muhasebe dersine karsi 6grencilerin 6n yagilarmin oldugun
belirtmistir. Demirkan (2001) tarafindan yapilan calismada,
teori ve uygulamanin muhasebe egitiminde 6nemli oldugunu
belirtmistir. Karaca (2003) tarafindan yapilan ¢alismada meslek
yliksekokullarinda muhasebe egitiminin is diinyasinda yeterli
goriilmedigi sonucuna varilmistir.

Kalmis ve Yilmaz (2004) tarafindan yapilan c¢alismada
muhasebe 6gretiminde kullanilan yontem ve tekniklerin yetersiz
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kaldig1 yapilan arastirma sonucunda ortaya ¢ikmigstir. Muhasebe
egitiminde geleneksel yontemlerin O6gretimde etkili olmadig:
ve verilen derslerin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Yilmaz
ve Ciger (2004) muhasebe egitiminde kalitenin belirlenmesi ve
arttirllmasma yonelik yapilan calisma sonucunda muhasebe
egitiminde becerilere agirlik verilmesi ve uygulama egitiminin
isletmeler ile isbirligi cercevesinde stirdiiriilmesi konusunda
onerilerde bulunulmustur. Byrne ve Flood (2005) tarafindan
yapilan bir c¢alismada muhasebe egitiminde Ogrencilerin
beklentilerinin farkinda olmadiklari tespit edilmistir.

Teksen (2007), meslek yiiksekokullarinda yapmis oldugu
calisma sonucu Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin bilgi
birikimi konusunda yetersiz olduklarini tespit etmistir.
Kaytmaz ve Aslantiirk (2007), yapmis oldugu c¢alisma
sonucunda Ogrencilerin teorik bilgilerin yaninda pratik
yapma ve takim halinde calisma gibi taleplerinin oldugu
tespit edilmistir. Siirer (2007) yilinda Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinde 6grencilerle birlikte 6gretmenlere yaptig1
anket calismasi sonucunda, muhasebe egitiminde kaynak
yetersizligini, uygulamakonusunda ve teknolojik agidan birgok
eksikligin bulundugunu tespit etmistir. Pehlivan (2008) meslek
liselerinde yapmis oldugu calisma sonucunda Ogrencilerin
aldiklar1 muhasebe egitiminden memnun olduklar1 sonucuna
varmigtir. Camtosun (2008) meslek liselerinde yapilan
calismada Ogrencilerin aldiklar1 egitimin yeterli diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Yardim (2009) yapmis oldugu calisma
sonucunda igsverenlerin staj uygulamasina gelen 6grencilerden
memnuniyet diizeylerinin orta diizeyde oldugu tespit etmistir.
Sengel (2010) yapmis oldugu calismada muhasebe egitim
kalitesinin giin gectikge arttirdigini tespit edilmistir. Yine Bay
(2010) tarafindan yapilan ¢calismasinda MEGEP projesinin bir
takim yararlar sagladigi, ayni zamanda bir takim sorunlari
da beraberinde getirdigi sonucuna ulasmistir. Yilmaz (2011)
calismasinda isletmede beceri egitimi alan Ogrencilerin is
disiplini ve ahlaki kazandiklar1 tespit etmistir.
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Kirlhioglu ve Gokgoz (2011) yapmis olduklar1 ¢alismada
beceri egitimi alan 6grencilerin alanlar1 disinda calistirildig: ve
ticretlerini alamadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica Otlu vd.,
(2012) meslek yiiksek okullarinda yapmis oldugu calismada,
egitim verilen yerlerinin fiziki ve sosyal imkanlarinin yetersiz
oldugu sonucuna varilmistir. Aksakaloglu (2013) tarafindan
gerceklestirilen ¢alisma sonucunda mezun olan dgrencilerin is
hayatina uyum saglamada zorluk ¢ektigini belirlemistir. Soylu
(2014) yapmis oldugu calisma sonucunda muhasebe egitimi
konusunda tavsiye ve Onerilerde bulunmustur. Tugay (2014)
tarafindan yapilan calismada muhasebe egitiminde teknolojinin
mutlak surette kullanilmas1 gerektigi vurgulanmistir. Atmaca
ve Coskun (2014) tarafindan yapilan ¢alismada Ogrencilerin
muhasebe bolimiiniin  kariyer olarak yetersiz oldugu
anlayisinin hakim oldugu sonucuna ulasilmistir. Cakir vd.,
(2014) tarafindan yapilan calismada Ogrencilerin muhasebe
derslerinde zorlandiklari tespiti yapilmistir. Akbulut vd., (2014)
tarafindan yapilan ¢alismada muhasebe egitiminin, meslek
mensubu olmada yetersiz kaldig1 sonucuna ulasilmistir.

CernuscaveBalaciu (2015), meslek kuruluslarimim tutumunun
muhasebe meslegi imajinin gelistirilmesine kalic1 olarak katkida
bulunmada ¢ok 6nemli bir rolii oldugunu vurgulamaktadir.
Dolayisiyla 6grenciler sergilenen tutum dogrultusunda meslege
olan bakis acisi etkilenmektedir. Teixeira vd., (2015) tarafindan
yapilan baska bir calismada muhasebe egitimi alan 6grencilerin
is hayatina daha az hazirlikli olduklari tespit edilmistir. Ozkan
ve Aksoy (2015) tarafindan yapilan bir bagka calismada beceri
egitiminde ortaya ¢ikan sorunlar i¢in ¢0ziim Onerileri {izerinde
calisilarak bir takim Onerilerde bulunulmustur. Génen (2016)
tarafindan Meslek Yiiksekokullarinda yapilan baska bir
calismada oOgrencilerin muhasebe meslegini se¢mesindeki
temel nedenin sayginlik oldugu tespit edilmistir. Arguero vd.,
(2017) kiiresel is ortaminin, muhasebecilerin miisterilerine
deger katmak icin ihtiyag duyduklar1 becerilerde degisiklikler
konusunda bir zorunluluk olustugunu belirtmistir. Bu
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durumun, muhasebe egitimcileri tizerinde, ilgili becerilerin
gelistirilmesine katkida bulunabilecek egitim programlar:
tasarlamalar1 ve uygulamalari konusunda artan bir baskiya
neden oldugunu belirtmistir. Bu dogrultuda ogrencilerin
bazi ozelliklerinin (6rnegin iletisim kaygisi, belirsizlik
toleransi veya ogrenme stilleri) hem beceri gelistirme hem de
pedagojik degisim iizerinde olumsuz sonuglara neden olacag:
diistiniilmiistiir. Ciftci ve Cemrek (2018) tarafindan yapilan
calisma sonucunda Ogretmenler okutulan ders kitaplarmin
glincel olmadig1 ve vyetersiz kaldigi konusunda goriis
bildirmistir. Ayrica staj egitiminin olumlu yonlerinin oldugu
belirtilmigtir. Pehlivan ve Karlikli (2018) tarafindan Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerinde yapilan ¢alismada 6grencilerin, bu
okullarda verilen muhasebe egitiminin meslege hazirlamada
yetersiz oldugunu distindiikleri sonucu bulunmustur.
Sendurur (2020), tarafindan yapilan ¢alismada 6zellikle beceri
egitimiyle ilgili sorunlarin oldugu tespit edilmistir.

Literatiir incelendiginde muhasebe egitimine doniik lisans
ve yiiksek lisans diizeyi ile ilgili ¢calismalarin sayismin ¢okca
oldugu goriilmektedir. Buna karsilik Liselere doniik olarak ya-
pilan ¢alismalarin genel olarak beceri egitimi ile sinirh kaldigs,
muhasebe egitimi ile ilgili galismalarin yeterli diizeyde olmadi-
g1 goriilmektedir. Bunun yaninda yapilan ¢alismalarmn bircogu-
nun bat1 sehirlerinde yapildigi, Giineydogu ve Dogu Anadolu
bolgesine yonelik ¢alismalarin yeterli diizeyde olmadig: goriil-
mektedir. Yapilacak olan ¢alismanin literatiire katk: saglayaca-
g1 diistintilmektedir.

2. CALISMANIN AMACI VE ONEMI

Bu calismanin temel amaci muhasebe egitiminin verildigi
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde 6grenci gortislerine
dayanarak egitimin sorunlar1 ve egitimden beklentilerini be-
lirlemektir. Calisma sonucunda mevcut durum ortaya konul-
duktan sonra zayif ve giiclii yonlerin neler oldugu belirlenme-
ye calisilacaktir.
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Diyarbakir'in ilgeleri {izerine daha 6nce bu konuya iligkin
herhangi bir ¢alisma yapilmadig: tespit edilmistir. Yapilan bu
calismanin literatiire faydali olacag1 diistintilmektedir.

3. CALISMANIN VERI SETi VE YONTEMI

Calismamizin bu boliimiinde veri seti ve yontemle ilgili bilgiler
verilmistir.

3.1. Veri Seti

Calismanin anket formunun olusturulmasinda Aydogan
(2018) tarafindan gergeklestirilen galisma dikkate alinmistir.
Anket formunda toplam 33 adet soru bulunmaktadir. Bu
ifadeler iki kisma ayrilmaktadir. Birinci kisim demografik
bilgileri iceren kisim ikinci kisim ise muhasebe egitim
diizeyini ve beklentileri 6l¢meye yonelik ifadelerin yer aldig:
kisimdir. Ayrica bu sorular igin 51i Likert 6lgegi kullanilmis 1
en diisiik 5 en ytiiksek katilimi belirtecek sekilde anket formu
hazirlanmistir.

Ozellikle 10 ve 11.smif ta okuyan &grencilerin uygulanan
ankete katilimi1 daha fazladir. Anket toplam da 500 6greniciye
uygulanmustir. Cesitli nedenlerden dolay1 22 anket calisma
kapsamindan ¢ikarilmistir. Uygulanan anketlerden 488 adet
anket calisma kapsamina dahil edilmistir. Anketlerin geri
dontis orani %98 olarak belirlenmistir.

Calismamda elde veriler Diyarbakir iline bagh ilgelerde
2021-2022 egitim yilinda Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde okuyan Ogrencilere uygulanan anketten elde
edilmistir. Anket katilan 6grenciler sadece belli bir simiftan
secilmeyip, basit tesadiifi 6rneklem yontemi kullanilmistir. Bu
calisma Diyarbakir iline bagh ilgelerde muhasebe egitimi alan
ogrenciler ile sirlidir.
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3.2. Yontem

Calisma da yiiz yiize anket uygulamas: gerceklestirilmistir.
Calisma kapsaminda belirlenen anketler Diyarbakir ilinin
ilgelerinde yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
egitim goren Ogrenciler tizerinde uygulanmistir. Anket
formlarindan elde edilen sonuglar SPSS programi kullanilarak
istatistiki analizler yapilmistir. Analizler tablolar halinde
sunularak yorumlama yapilmistir.

4. CALISMANIN BULGULARI

Calismanin bu bolimiinde frekans analizleri sonucunda
oncelikle katilimcilarin  demografik ozelliklerine yonelik
analizler gerceklestirilmistir. Dahasonraise ¢calismakapsaminda
belirlenen ifadelere verilen cevaplar dogrultusunda calisma
bulgular1 agiklanacaktir.

4.1. Demografik Ozelliklere Iligkin Tanimlayic1 Istatistikler

Arastirmaya katilan Ogrencilerin demografik ozellikleri ve
meslek liselerine iligkin bilgiler tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Tanimlayici istatistikleri

Cinsiyet Frekans Oran % Ailedeki Uye Frekans Oran %
Sayis1
Bayan 380 77,9 3 kisi ve alti 44 9,0
Erkek 108 22,1  4-5kisi 264 54,1
Toplam 488 100,0 6 ve daha fazlakisi 180 36,9
Yas Frekans Oran % Toplam 488 100,0
Lise Sonras1
16 yas alt1 172 35,2 Diisiiniilen Egitim Frekans Oran %
Bolumii
17 yas ve tizeri 316 64,8 Muhasebe 116 23,8
Toplam 488 100,0 Diger 372 76,2
Toplam 488 100,0
Meslek Meslek Lisesini
Lisesi Se¢im  Frekans Oran % Kendi Karariile Frekans Oran %
Durumu Se¢cme Nedeni
Universiteyi
Ailekarariile 226 463 <azanamasam 300 615
bile is bulma
imkaninin olmasi
Bu tiir lisede dada
Kendi karariile 100 20,5 basarili olacagim 100 20,5
diistincesi
Okul sonrast
Arkadag 34 70 muhasebe 76 15,6
etkilesimi ile meslegini yapma
diistincesi
Diger nedenler 128 26,2 Diger 12 2,5
Toplam 488 100,0 Toplam 488 100,0

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan Ogrencilerin biiytik
¢ogunlugunu bayan Ogrenciler olusturmaktadir. Ayrica
katilmcilarin yarisindan fazlasinin 17 yas iizerinde oldugu
tespit edilmistir. Katilimailarin biiytik ¢ogunlugunun ailede
dort ve daha fazla kisi ile birlikte ikamet ettigi tespit edilmistir.
Katilmailarin ¢ogu liseyi bitirdikten sonra lisans egitiminde
farklibirboliimde okumakistediklerinibildirmistir. Arastirmaya
katilan 6grencilerin yarisina yakininin ailesinin istegi tizerine
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meslek lisesine gittigini belirtmistir. Kendi istegiyle meslek
lisesine giden katilimcilarin en 6nemli nedenini {iniversiteyi
kazanamadiklar1 takdirde kolay bir sekilde is bulacaklarina
inandiklar1 tespit edilmistir. Ikinci sirada ise grencilerin normal
veya daha farkli liselerde basarili olamayacaklar1 diisiincesiyle
meslek lisesini tercih ettikleri goriilmektedir.

5.2. Katilimcilarin Muhasebe Egitimi Algilarina iliskin
Tanimlayic Istatistikler

Katilimcillarin ~ muhasebe  egitiminden  beklentileri  ve
goriislerinin belirlenmesi amaciyla olusturulmus olan ifadelere
verilen cevaplar tablolar halinde sunulmustur. Tablo 2
arastirmaya katilan 6grencilerin ifadelere verdikleri cevaplara
yonelik istatistiki bilgiler icermektedir.

Tablo 2: Katilimcilarin Muhasebe Egitimi Algilarina iliskin
Tanimlayic istatistikler

<
§ =

OIS S s g m§§ §_
~ =~ pay E ~ =
=2 3 S N 2 & 8 >
. =S D by S = L= -
Ifadeler = s = s = 85 2% I
= & § S = 7= S

[ R =gy > - n < B
V = - = - Q = = =
T 3 S, QMQO g
X 5

Ders arag gereclerimi (ders
kitabi, defter, ... vb) tam
olarak getiriyorum.

Ders kitaplari, muhasebe

16 28 20 184 240

33) 7) &1) (377) @92 ¥ 0%

40 80 104 204 60

z.alarp i¢in yeterli bilgi (82) (164) (21,3) (41,8) (12,3) 334 1,14
igeriyor.

Ders kitaplarindaki bilgiler 40 96 100 192 60 327 116
seviyemize uygundur. (8,2) (19,7) (20,5) (39,3) (12,3) ™ g
Ders kitaplarindaki 24 76 136 192 60 338 105
bilgileri giincel buluyorum. (4,9) (15,6) (27,9) (39,3) (12,3) ™~ !
Okulda egitimini aldigimiz

muhasebe derslerinin 28 76 52 228 104 362 115
ders saatlerini yeterli (5,7) (15,6) (10,7) (46,7) (21,3) !

buluyorum.
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Okulumuzun muhasebe

arag ve geregleri (bilgisayar 28 60 96 236 68
donanimyi, basili evrak... 3

vb) muhasebe egitimini (57) (123) (19,7) (48,4) (13,9)
karsilamaya yeterlidir.
Ders programlarinda yer 0 68 27 64

alan meslek dersleri sayica 49) (12,3) (139) (55,7) (13,1) 3

52 1,06

~

59 1,02

~

yeterlidir.

Okul laboratuvarlarini

mesleki egitimimi 60 76 80 208 64 328 123
gelistirmek igin (12,3) (15,6) (16,4) (42,6) (13,1) !
kullanabiliyorum.

Ders 6gretmenlerinin

mesleki bilgilerini yeterli (2,26) (;Ljé) (;Ljé) (5251,%;) (215/06) 3,77 1,11

buluyorum.
Muhasebe dersleri
islenirken ders anlatim
e s oo
veya faturalar tizerinde (25) ©8) (189) (30,0) (18,9)
uygulamalar... vb)

kullanilmaktadr.

Dersler giincel bilgilerle g 8 60 276 9%

orneklendirilerek 1L6) 9.8 (12,3) (566) (19,7) 3

72 0,95

~

83 091

~

anlatilmaktadir.
Verimli ders islenmesi

agisindan Smj ;Z 1?65 1265 gﬁ 19967 3
mevcudumuz yeterlidir. (33) (115) (115) (541) (19.7)
Okulda aldigimiz

mubhasebe egitimi

sonucunda kendimi

muhasebe islemlerini 40 124 192 80 52
(belge diizenleme, (8,2) (25,4) (39,3) (16,4) (10,7)
defterlere kayzit... vb)

yapabilecek seviyede

goriyorum.

Mubhasebe ile ilgili dersleri 36 88 140 176 48
kolaylikla anlayabiliyorum. (7,4) (18,0) (28,7) (36,1) (9,8)

75 1,00

~

N
S

88 1,11

3,22 1,09
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Bilgi teknolojileri,
muhasebe dersleri
islenirken (anlatim, 12 56 72 232 116
anlatim-soru cevap, (2,5) (11,5) (14,8) (47,5) (23,8)
laboratuvar uygulamast)

kullanilmaktadr.

Ders dgretmenleri

ogrencilere sorular sorarak 16 24 56 288 104
derse katilmalarina katkida (3,3) (4,9) (11,5) (59,0) (21,3)
bulunur.

Ulkemizde mesleki
egitime gereken 6nem
verilmektedir.

72 144 124 116 32
(14,8) (295) (254) (23,8) (6,6)

Ulkemizde meslek
liselerinin énemi her gegen
giin artmaktadir.

Mezun oldugumda
boliimiimle ilgili bir alanda
calismay diistintiyorum.
Mubhasebe ile ilgili giincel ~ 52 104 132 152 44
konular ilgimi ¢ekiyor. (11,5) (21,3) (27,0) (31,1) (9,0)
Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesinde aldiginiz

muhasebe egitiminin 52 28 88 256 64
tiniversitede alacaginiz (10,7) (5,7) (18,0) (52,5) (13,1)
muhasebe egitimine katkisi

olacaktir.

Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesinden mezun olmanin 24 52 104 228 80
is sahibi olmada faydasi (4,9) (10,7) (21,3) (46,7) (16,4)
olacaktir.

Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesinde okumaktan

68 104 140 136 40
(139) 21,3) (287) (27,9) (82)

6 108 136 120 48
(15,6) (22,1) (27,9) (24,6) (9,8)

120 108 100 88 72

e (24,6) (22,1) (20,5) (18,0) (14,8)

Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinde
aldigim muhasebe
egitiminin tiniversitede
alacagim muhasebe
egitimine faydasi olacagini
diistiniiyorum.

32 52 104 248 52
66) (10,7) (21,3) (50,8) (10,7)

3,78

3,90

2,77

2,95

2,90

3,04

3,51

3,59

2,78

3,48

1,01

0,90

1,17

1,16

1,22

1,16

1,12

1,16

1,13

1,19
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Bugiin se¢me hakkina 56 52 128 180 72

sahip olsam tekrar bu tiir 3,27 1,03
bir lise secerdim. (11,5) (10,7) (26,2) (36,9) (14,8)

Mubhasebe dersinde bilgi

teknolojileri kullanimu is

ve meslek hayatindaki 28 60 112 216 72 3,50 1,04

uygulamalar agisindan (57) (123) (23,0) (44,3) (14.8)

yeterlidir.

Tablo 2 dikkate alindiginda katihmciarin c¢alisma
kapsaminda belirlenmis olan ifadelere genel olarak katildig:
goriilmektedir. Fakat oOzellikle almig olduklar1 egitim
kendilerine katma deger saglamadigi goriisiinde olduklar:
goriilmektedir. Ayrica tilkemizdeki muhasebe egitimi ve
meslek liselerine gereken 6nemin verilmedigi konusunda hem
fikir olduklar tespit edilmistir. Ozellikle 6grencilerin okulda
kullanacag1 arag ve geregleri tam olarak tedarik ettigi ve okul
tarafindan yeterli diizeyde egitim ve 6gretime katki saglandigini
belirtmis olmalarina ragmen, suan veya mezun olduklarinda
muhasebeye iligkin faaliyetlerde kendilerini yetersiz bulduklar1
belirtilmisgtir. Bu durum dikkatli bir sekilde analiz edilmelidir.
Ogrencileri bu yetersizliginin verilen egitim mi yoksa kisisel
durumlardan mi kaynaklandigi belirlenmelidir. Bu sekilde
ogrencilerin muhasebe meslegini yapmak istemedikleri
gortilmektedir.

Diger bir taraftan arastirmaya katilan 6grencilerin mezun
olduktan sonra almis olduklar1 egitimin kariyerlerine katki
saglayacag1 goriisiinde hem fikirdirler. Ozellikle 6grencilerin
bilgi teknolojilerin muhasebe egitiminde kullanilmasinin
mezuniyet sonrasi is yasamlarinda katki saglayacagi konusunda
olumlu goriiste bulunmusglardir. Bilgi teknolojileri artik is
yasaminin vazgecilmez unsuru olmasindan dolay1 6grencilerin
okullarda bilgi teknolojileri agirlikli egitimin 6nemi oldukgca
biiytiktiir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu calisma Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki 6grencilerin
muhasebe egitimine iliskin beklentiler ve sorunlarinin
belirlenmesini amaclamistir. Bu amaglar Diyarbakir Iline bagh
ilcelerde muhasebe egitimi alan Ogrenciler tarafindan elde
edilen veriler dogrultusunda su sonuglara ulasilmistir.

Calismaya katilan 6grencilerin biiyiik ¢cogunlugunun aile
veya farkli bir faktor nedeniyle mesleki ve teknik liselerinde
egitim aldiklarmi belirtmistir. Bu sonu¢ Ogrencilerin
istemeyerek bu liselerde egitim gordiigii sonucuna ulasilmigtir.
Ayrica bu liselerden mezun olduklar1 takdirde muhasebe ile
ilgili boliimden farkli bir alanda egitim gormek istedikleri
tespit edilmistir. Dolayisiyla bu sonug¢ 6grencilerin muhasebe
boliimlerine ilgilerinin diisiik diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ayrica kendi istegiyle bu liselerde egitim goren
Ogrencilerinde {iniversite smavlarinda basarisiz olacaklari
diisiincesiyle meslek liselerine kayit yaptirdiklar1 goriisii
hakimdir. Kisaca mesleki ve teknik liselerin iiniversite hayali
kuramayan genclerin tercih ettigini soylemek miimkiindiir.
Bununla birlikte bu 6grencilerin kariyer planlarinda muhasebe
mesleginin olmadig1 da galisma ifadelerine verdikleri cevaplar
neticesinde belirlenmistir.

Calisma kapsaminda belirlenen ifadelere 6grencilerin
kararsiz kaldiklar1 tespit edilmistir. Ogrencilerin egitim
gordiikleri liseden memnum olmadiklari, aldiklar1 egitim
neticesinde yeterli olmadiklar: goriisiine sahip olduklar: tespit
edilmistir. Ozellikle meslege yonelik ifadelerde olumsuz
diisiincelerin  oldugu goriilmektedir. Fakat ogrencilerin
kendilerine yonelik ifadeler, okula iliskin ve ders materyallerine
iliskin ifadelere olumlu cevaplar verdikleri gozlemlenmistir.
Ogrencilerin ~ okullardaki ~ imkanlarin  yeterli ~ oldugu,
egitimcilerin mesleki ve teknik anlamda sikintisinin olmadigini
ve egitim materyallerin yeterli oldugunu diisiinmektedir.
Ozellikle dgrencilerin muhasebe meslegine yoénelik olumsuz
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tutumlarinin nedeninin arastirilmasi1 6nem arz etmektedir. Bu
calismada belirli ifadelerle 6l¢mek giictiir. Dolayisiyla oncelikli
olarak egitimcilerin 6grencilere yeterli diizeyde bilgilendirme
yapmalar1 6nem arz etmektedir. Kulaktan dolma bilgiler ile
veya meslegin itibarina yakismayan meslek mensuplarmin
davraniglarindan etkilenen 6grencilerin yeterli diizeyde iletisim
kanallar1 kullanularak dogru bilgilendirmeler yapilmalidir.
Bu konuda okullardaki rehberlik servislerine ve mesleki
egitimcilere biiytik is diismektedir.

Calisma kapsaminda belirlenen ifadelere verilen cevaplar
neticesinde en dikkat cekici noktanin 6grencilerin muhasebe
egitimine ve meslegine gereken Onemin verilmedigi
konusunda fikirlerinin olusmasidir. Ozellikle bu durum
gliniimiizde muhasebe meslegini icra edebilmek igin
gerekli ruhsat aliminin zorlugu, meslekte risk faktoriiniin
yiiksek olusu, meslegin itibarsizlasmasi gibi nedenlerden
dolay1r meslek olarak tercih edilmedigi de onemli faktorler
olarak siralanabilir. Ayrica Ogrencilerin yeterli donanima
sahip olmadan mezun olduklari, verilen egitimlerin bilgi
teknolojilerinden yeterince yararlanilma imkanin olmamasi,
meslek mensuplarinin meslegin itibarsizlasmasina (ruhsatsiz
calisma, etik kaygilarin olmayisi, haksiz rekabet vs.) katki
saglamalari nedeniyle Ogrencilerin muhasebe meslegine
bakis acilarinin  olumsuz olduklar1 goriilmektedir. Bu
sonug Ogrencilerin egitim gordiikleri okuldaki egitimcilerin
yeterliligi, verilen materyallerin yeterli olmasi ve okulun
imkanlarmin yeterli diizeyde oldugunu belirttikleri goriisler
ile celismektedir. Burada okul veya egitimciden ziyade
ogrenci bazli bir sikintinin oldugu goriilmektedir. Ozellikle
glintimiizde sadece mesleki ve teknik liseleri degil diger
liselerdeki ogrencilerin kendilerini yormadan mezun olma
isteklerinin varlig1 bilinen bir gercektir. Dolayisiyla mesleki ve
teknik liselerdeki 6grencilerin ¢alismama, okudugu boliimii
veya liseyi yeterince ciddiye almama gibi sikintilar yasanildig:
goriilmektedir. bu ve benzeri sikintilarin giderilmesinde hem
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ogrenci hem de okul yonetiminin dogru iletisim kurmasi
olduk¢a 6nemlidir.

Diger bir onemli noktanin mesleki ve teknik liselerinden
gecmiste erkek Ogrenci niifusunun ¢ogunlukta oldugu
diisiiniildiigiinde gliniimiizde bu tarz liselere daha fazla oranda
kiz 6grencilerin egitim gormek istedikleri tespit edilmistir. Bu
sonug bir noktada bayan 6grencilerimizin meslek egitimine
daha fazla 6nem verdigi ve mesleki egitim sonrasinda hemen
calisma yasamina girmek istedikleri diisiincesinden kaynakh
olabilecegi diisiiniilmektedir. Bagka bir nokta da ise {iniversite
egitimini almak istememeleri veya kendilerini iiniversite de
egitim gormekte yetersiz olabilecekleri diisiincesine sahip
olmalarindan kaynakli olabilecegi diistiniilmektedir. Ayrica
bu bolgelerde bayan 6grencilerin yiiksekogretimde egitime
izin verilmemesi, farkli sehirlerdeki tiniversiteleri kazanmalari
halinde gonderilememeleri gibi nedenlerden kaynakl oldugu
distiniilmektedir.

Kisaca mesleki ve teknik liselerin ozellikle bilgi
teknolojilerinden miimkiin oldugunca ve etkin bir sekilde
faydalanmalari, verilen egitimin teoriden daha fazla pratige
yonelik olmasi, meslegin itibarsizlasmasinin  6nlemesi
amaciyla mesleki etik derslerinin éneminin vurgulanmas: ve
egitimcilerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla
okullarda akademik destek saglanmasi gerekmektedir. Bu
destek {tiniversite-lise isbirligine dayali veya lise-meslek
orgiitleri igbirligine dayali olmalidir. Ayrica okullarda
hizmet ici egitimlerin ciddi bir sekilde ve 6zellikle muhasebe
meslegine yonelik ise etik kurallarmn Onemine vurgu
yapilarak gerceklestirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu sekilde
hem o6grencilerimizin muhasebe meslegine bakis agilarinin
degismesine, meslege olan ilgilerinin artmasma hem de
egitimcilerimizin piyasa odakli 6grenci yetistirmelerine imkan
taniyacaktir.
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BOLUM 6

YONETIM KARARLARINDA GECERLI
MALIYET ANALIZi: BiR VAKA
UYGULAMASI

Dr. Serkan DEMIRKAN'

GIRiS

Isletmeler bakimindan her zaman karsi karsiya kalman bir
durum olan karar verme siireci; problemin tanimlanmas: ile
baslayan, alternatiflerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ile
devam eden ve son olarak alternatifler arasindan yapilan segim
ile sonlandirilir. Artan rekabet ve her seyin ¢ok hizli gelistigi
bir stirecte; kararlarin da buna paralel olarak hizli bir sekilde
alinmasi gerekmektedir.

Yonetim kararlarinda gecerli maliyet analizi konusu;
yonetim muhasebesinde alinan kararlarlailgili olan kavramlarin
dikkate alinarak yapilacak karar verme analizidir. Bu karar
verme siirecinin sonucunda yonetim igletmenin karlilik ve/veya
maliyet kararlari acisindan optimum olacak karari vermeye
calisacaktir. Yapilacak analizlerle isletmenin optimum ¢alismasi
saglanarak verimliligi, karlilig1 ve siirdiiriilebilirligi artan ve
devam eden bir organizasyon olusturulmus olmaktadir.

1 sdemirkan55@gmail.com, ORCID ID: 0000-0003-0641-7336
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Yonetim kararlarinda gegerli maliyet analizi; yOnetim
muhasebesinin 6nemli konularindan biri olmakla birlikte
konunun daha ilgi ¢ekici ve 6gretici bir sekilde olmasi agisindan
vak’a bi¢ciminde ifade edilmesi 6nemli goriilmektedir. Bu
baglamda ¢alismada oncelikle yonetim muhasebesinde alman
kararlara deginilmis, sonrasinda vaka galismasi yapilmistir.
Vaka galismas: yonetimin karsilastigi iki olayla ilgili ¢oziimleri
ifade ederek yonetim muhasebesi baglaminda alinan kararlar:
gostermektedir.

1. OZET LITERATUR

Oncelikle ydnetim muhasebesi igerisinde yer alan ve karar
verme siireclerinde isletmede 6nem kazanan maliyet tiirleri
hakkinda yapilan ¢alismalar taranmuistir.

Giines, firsat maliyeti kavramini agiklarken, tercihlerin
ve ortaya cikan fedakarhiga deginmistir (Giines, 1997: 80).
Tarakg1 ve Goktas Batik maliyeti aciklarken, batik maliyetlerin
isletmenin ileride alacag kararlarda etkili bir rol oynayacagini
savunmustur (Tarak¢t ve Goktas, 2021: 58-59). Yiikcii, gegerli
maliyetlere dikkat etmemenin, hatali kararlar1 beraberinde
getirecegini aciklamustir (Yiikgii, 2014: 20-21). Ek maliyetler
ise Akdogan’a gore tercihlerin farkliigi durumunda
yarattig1 toplam maliyetteki degisimlerdir (Akdogan, 2000:
15). Biiylikmirza (2021) maliyet ve yonetim muhasebesi
adli galismasinda yonetim muhasebesi siirecini, yOnetim
kararlarinda gecerli maliyet analizlerini ve ilgili diger konular1
ayrintilariyla ifade etmistir.

Ozer vd. (2004) calismalarinda satin alma ve kiralama karar
alternatiflerini vaka calismasi kapsaminda incelemislerdir. Net
bugiinkii deger (NBD) yontemi kullanilarak yapilan analizler,
0z kaynak ve yabanci kaynak kullanimi yoniinde verilecek
kararlarin, gerek amortisman ayirma yontemleri gerekse
yeniden degerleme uygulamasindan énemli dlctide etkilendigi
ve banka kredisiyle satin almanin ¢ogu durumda diger
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finanslama alternatiflerine oranla daha avantajli bir konum
yarattig1 sonucunu ortaya koydugunu ifade etmislerdir.

Akgemci (2008) calismasinda Kahramanmaras’ta
bulunan imalat isletmelerinde yonetimin karar siireglerinde
maliyet ve muhasebe bilgi siirecine verilen 6nem Olgiisii
degerlendirilmistir. Yapilan analizlerle yonetim kararlar: igin
muhasebe bilgi siteminden elde edilen verilerin genel olarak
Oonem arz ettigi ifade edilmistir.

Arslan (2017) calismasinda yonetim kararlarinin gecerli
maliyet analizlerine alternatif bir arag¢ olarak bulanik TOPSIS
(Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution)
yontemi ile tiretim isletmeleri {izerinde inceleme yapmuistir. Bu
yontemin kullanilabilir oldugunu ifade etmistir.

Altas (2019) calismasinda stratejik maliyet yonetimi
agisindan fiyatlama konusunu incelemis, stratejik maliyet
yOnetiminin karar verme siirecindeki onemini i¢sel ve dissal
birtakim analizler yaparak ifade etmeye ¢alismislardir.

Yikcii vd. (2021) calismalarinda 1919 yilinda Scapa
Flow denizinde yasanan gemi batirma vakasinda ve benzer
gemi batirma vakalarinda alinan gemi batirma kararlarini,
yonetim muhasebesinde uygulanan karar analizleri ile analiz
etmislerdir. Sonug olarak; yonetim muhasebesinin parasal
unsurlari ele alirken, parasal olmayan diger unsurlara da 6nem
vermesinin, yapilan karar analizlerinin savaglar gibi toplumsal
olaylara uyarlanmasina olanak sagladigini ifade etmislerdir.

2. PARASAL - PARASAL OLMAYAN GETIRI VE
MALIYETLER

Isletme yonetimi tarafindan herhangi bir olay veya islem igin
verilecek kararlar neticesinde edinilecek getiriler yalnizca
parasal nitelikte olmayabilir. Parasal getirilerin yani sira,
bireye ya da topluma gore degeri degisen ve parasal niteligi
olmayan, parayla olglilemeyen getiriler de bulunmaktadir. Bu
getirileri, parasal niteligi olmayan getirilerden ayiran en temel
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nokta, getiriyi elde edecek birey veya topluma gore stibjektiflik
icermesi ve parasal karsiliginin bulunmamasidir. (Yikei vd.,
2021:13).

Getirilere benzer sekilde maliyetlerinde parasal olmayan
nitelikleri vardir. Literatiire bakildiginda maliyet tanimlar:
genellikle parayla Olglilme {izerinde yogunlasmaktadir.
Yapilan tanumlar kar, istikrar ve benzeri genel amaglar1 olan
isletmeler baglaminda yapilmaktadir. Maliyet kavrami birey
veya toplum yasaminda yalnizca isletme icinde degil, biitiin
alanlarda hem parasal hem de parasal olmayan bir bigimde
varligimi siirdiirmektedir. Parasal olmayan maliyetler de bu
yasam seyri igerisinde bireylerin, toplumlarin 6zellestirdigi
maliyetlerdir. Ornegin bir toplumun bir olay sonucunda
kendisine has bir degerinin zarar goérmesi, kaybedilmesi bir
maliyettir. Parasal olmayan maliyetler tiim diinya tarafindan
kabul gormis; sayginlik, onur gibi degerlerin kayiplar:
ile de zuhur edebilmektedir. Parasal olmayan maliyetlere
verilebilecek en temel ve nesnel 6rnek insan kayiplaridir.
Calisan insanlar isletmelerde parasal bir maliyet unsuru olarak
goriilse de ornegin bir savasta hayatin1 kaybettiginde parasal
olmayan bir maliyet s6z konusu olmaktadir. Kisaca parasal
maliyetler ile parasal olmayan maliyetler arasinda ki fark ayni
getiriler gibi parayla olgiilemeyen degere sahip olmasidir. Bir
durum karsisinda taraflar bir karar vermeden parasal degerleri
hesaplarken parasal olmayan degerleri de hesaba katmalidirlar.
Bu verilecek kararlarda daha dogru se¢im yapilmasmi
kolaylastirir (Yiik¢ti vd., 2021:13-14).

3. YONETIM MUHASEBESINDE ALINAN KARARLARLA
ILGILI KAVRAMLAR

Yonetim muhasebesini 6teki muhasebe dallarindan ayiran en
onemli 6zelliklerden birisi finansal olmayan olaylar1 da karar
verme analizlerinde kullanmasidir. Ayrica, yonetim strateji ve
hedeflerinin farklilagsmasi ile karar verme siirecinde maliyetlerin
etkisinin onem derecesi de degisen bir hal almaktadir. Yonetim
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kararlar1 son kararlar oldugundan rapor edilen maliyetler ve
getirilerin ¢ok degisik acilardan ele alinmasi ve amaglara uygun
olmasi onemlidir. Bu baglamda yonetim muhasebesi sistemi
kapsaminda maliyet kavramlar: ¢esitlilik kazanmaktadir
(Yiketi vd., 2021:14).

3.1. Batik Maliyetler

Batik maliyetler, gecmis donemde katlanilan maliyetlerdir.
Katlanildiktan sonraki donemlerde alinacak kararlar, batik
maliyetler {izerinde etki yaratmamaktadir. Batik maliyetler;
cogunlukla ge¢mise ait verilmis bir kararla ilgili oldugundan,
bugiin verilecek kararlarda etkisi olmayacagindan tarihsel maliyet
olarak da ifade edilebilir (Akdogan, 2000:15). Ornegin bir isletme
tretimini yapilmasi diisiiniilen bir iiriin igin arastirma-gelistirme
maliyetlerine katlanmistir. Daha sonra bu {iriinii {iiretme
kararindan vazgecen isletme i¢in 6ncesinde katlandig1 arastirma-
gelistirme batik maliyetlerdir. Isletmenin almis oldugu iiretip
tiretmeme kararlari, katlanilan arastirma-gelistirme maliyetlerini
degistirmemektedir. Bu durumun aksine; batik maliyetler karar
siirecini etkileyebilirken, alman kararlarmn batik maliyetlere etkisi
olmaz. Tarihi maliyet olarak da adlandirilan batik maliyetler,
isletmelerin gelecekle ilgili alacaklar1 kararlarinda onemli bir
faktordiir. (Tarak¢r ve Goktas, 2021: 58-59).

3.2. Gegerli ve Gecersiz Maliyet

Gecerli maliyetler; farkli kararlar, yontemler veya secenekler
dogrultusunda degisebilen maliyetlerdir. Ornegin bir iiriiniin
uretiminde iki farkli teknik belirlenmistir. Birinci teknik ile
tirlinler igin ambalaj maliyeti adet bagina 1 TL'dir. Tkinci teknigin
kullanimu ile ortaya ¢ikan ambalaj maliyeti ise adet basimna 0,6
TL’dir. Burada iki secenek arasinda maliyetlerde bir fark ortaya
cikmakta oldugu icin ambalaj maliyeti gecerli bir maliyet
olmaktadir. Gegersiz maliyetler ise farkli seceneklere tepkisiz
kalan maliyetlerdir. Yukaridaki 6rnekten yola ¢ikarak; Her iki
teknikte de ambalaj maliyeti 1 TL oluyor ise ambalaj maliyeti
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gecersiz bir maliyet olmaktadir. Tki farkli kararinda maliyet
tizerinde bir fark yaratmamasi nedeniyle bu gecersiz maliyet
durumu bir bakima batik maliyetlere de benzemektedir. Alinan
kararlarda gecerli maliyetlerin yerine gecersiz maliyetlerin
dikkate almamas: gereklidir. Asil etkiyi yaratacak gecerli
maliyetlerin arka planda kalmasi, kararlarin da hatali olmasina
yol acabilmektedir (Yiikeii, 2014: 20-21).

Karar verme siireglerinde bir maliyetin gecerli maliyet olarak
nitelendirilebilmesi igin; gelecekte gergeklesebilme beklentisi
olan bir maliyet olmasi, karar segenekleri arasinda farklh
tutarlarda olmasi lazimdir (Gilirsoy, 1999:423). Bu nitelikleri
tasiyan gecerli maliyetler karar verme siirecinde iki farkl
sekilde uygulanabilir. Bunlar firsat maliyeti ve ek maliyetlerdir
(Biiytikmirza, 2008:567).

3.2.1. Firsat Maliyeti

Firsat maliyeti, secilen durumun alternatiflerinin maliyetidir.
Secilmeyen islemin maliyetiile ortaya bir fedakarlik citkmaktadir
(Giines, 1997: 80). Ornek vermek gerekirse, gidecegi yere taksi
kullanmak yerine yiiriiyerek giden bir insan icin, taksiye
odeyecegi para bir firsat maliyetidir. Eger kisi taksi kullanarak
gitseydi, bu sefer de ytiriirken tiiketecegi enerjisi ve zamani bir
firsat maliyeti olacakt1. Bu durumda kisi enerjisi ve zamanindan
fedakarlik etmis olmaktadir. Karar alma asamasinda firsat
maliyetlerinin hesaplanmasi gereklidir. Segeneklerin firsat
maliyetlerinin bilinmesi ve hesaplanabilmesi 6nemlidir. Firsat
maliyetleri sadece parasal nitelikte olmamaktadir. Yonetimin
hedefleri sadece parasal kazanglarla smirli kalmayabilir. Bu
nedenle firsat maliyetinin parasal veya miktara dayali olmayan
cesitleri bir 6znellik icermektedir.

Firsat maliyeti, alternatifler arasinda yapilan seg¢im
nedeniyle, segilmemis olan en iyi alternatifin vazgecilen
net yarar1 olarak ifade edilebilir. Vazgecilen segeneklere ait
olan firsat maliyetleri muhasebe kayitlarinda bulunmazlar.
Bunun nedeni; gerceklesen kazang ve islemlerin kayda tabi
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olmasi gerekliligi, fakat vazgegilen ya da kagirilan kazancin
saptanmasi zor olmasi agisindan kayda alinma durumu olmaz.
Bu baglamda; kayitlara gecirilemedigi icin de firsat maliyetinin
belgelendirilmesi zordur (Horngren ve Foster, 1991, s. 376).

3.2.2. Ek Maliyetler

Ek Maliyet, secenekler arasinda tercih farkliligi sonucunda toplam
maliyetlerde ortaya gikan degisimler olarak tanimlanmaktadir
(Akdogan, 2000: 15). Ornegin, igletme {iretimini 5 ton yaptig1
mamulii igin tiretimi 8 tona ¢ikardigl zaman toplam maliyetleri
250.000 TL'den 400.000 TL’ye yiikselmektedir. Aradaki fark olan
150.000 TL ek maliyet olmaktadir. Isetme iiretim kapasitesini
artirma tercihinde bulunmus ve ek maliyete katlanmustir.
Esasinda burada isletmenin iiretim kapasitesinin 8 ton iiretim
yapmaya elverisli oldugu varsayilarak hareket edilmistir. Ayrica
ek maliyetler unsuru degisken maliyet {izerinden gelmektedir.
Isletmenin mevcut kapasitesinin 8 tonun altinda olmast, bir takim
kapasite arttirici sabit maliyetlere katlanmasini gerektirecekti. Bu
halde de ek maliyetler hem sabit hem de degisken maliyetler ile
ortaya ¢ikacaktir (Yiikgii, 2014: 20).

3.3. Kontrol Edilebilir - Kontrol Edilemeyen Maliyetler

Kontrol edilebilir maliyetler, isletme yoneticilerinin verecekleri
kararlardan etkilenebilen maliyetler olarak ifade edilebilir.
Verilen kararlar neticesinde maliyetler artis veya azalis
gosterebilir. Ornegin, {iretim hattinda bulunan makinelerden
birisinin devre dig1 birakilmasi sonucunda bu makineden
kaynaklanan elektrik ve is¢i maliyetleri tizerinde azalis
saglanabilir. Maliyetin kontrol edilebilir olmas1 demek ilgili
yoneticinin ilgili maliyet tizerinde sorumluluk ve yetkisinin
olmasin gerektirir.

Kontrol edilemeyen maliyetler ise, yoneticinin kararlarmdan
etkilenmeyen maliyetler olarak ifade edilebilir. Verilen 6rnekte
yOnetici, tiretim hattiyla ilgili bir yoneticidir. Bu baglamda
pazarlama boliimiiyle ilgili bir yoneticinin {iretim boliimiine ait
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kararlailgili sorumluluk ve yetki sahibi olmadigricin, tiretim iscileri
ve makine elektrik giderleri {izerinde bir kontrolii de olmayacaktir.
Bunlarin yan sira isletme bir biitiin olarak diisiintiliirse kontrol
edilemeyecek maliyetler vardir. Bu maliyetlere vergi maliyetleri
ve hammadde fiyatlarinda degisimlerden kaynaklanan maliyetler
ornek verilebilir (Yiik¢li vd., 2021:15).

4. VAKA UYGULAMASI: iKi VAKA BIiR HiKAYE

Hasan Bey; Ankara’da isletme boliimiinii okurken; 6grendigi
bilgiler sayesinde ve okudugu yasam oykiilerinden ilham alarak;
mezun olduktan sonra bir isletme kurmayi, tiretim sektoriinde
faaliyet gostermeyi ve iilkesinin ekonomisine katkida bulunmay1
hedeflemisti. Giin geldi mezun oldu fakat elinde sermayesi
olmadigindan hayallerini gerceklestirmek adina adim atamadi
ve hayallerini bir stireligine ertelemek zorunda kaldi.

Mezun olduktan sonra is sinavlarina giren ve basarili bir
ogrenim ge¢misi olan Hasan Bey acilan bir c¢ok is simnavinda
basarili oldu fakatilerde sirketiile ilgili hayallerine adim attiginda
sirketi biittin yonleriyle iyi degerlendirebilip okuyabilmek icin
buna yardimi da olabilecek hesap uzmanligi meslegini tercih etti.
Bu meslegin hem ticreti hem de sundugu olanaklar fevkaladeydi.
Meslekte 2 yilin1 doldurduktan sonra tanistigi hanimefendiyle
evlenme karar1 aldi. Hanimefendi Ankara’da plastik dokiim
fabrikasi olan bir ailenin tek kiziydu. Ailesi ileri goriislii karaktere
veidealistlie onem veren bir aileydi bu nedenle kizlarinin Hasan
Beyle evlenmesine mani olmanin 6tesinde evlenmelerine olumlu
bakmislardi. Hasan Bey’in ailesi Kirikkale’de yasayan mazbut
bir aileydi. 2 kiz kardesi 1 erkek kardesi vardi. Babas1 6gretmen
annesi ev hanimiydi. Cocuklarmin egitimine 6nem veren bir
aileydi. Hasan Beyin 2 kiz kardesi doktor erkek kardesi ise hukuk
fakiiltesi mezunudur. Onlar basta Hasan Bey’in Feride hanumla
evliliginde tereddiit yasasalar da Feride Hanim'mn ailesinin
yaklasimi ve ogullarmin hayatina saygi duyduklarindan dolay:
bu evliligi onayladilar. Hasan Bey ile Feride Hanim Ankara’da X
Otel’de nikahlandilar.
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Feride Hanim Endistri Miihendisligi mezunu ytiksek
lisansin1 Amerika’da yapmus sayilarla arasi iyi olan, diksiyonu
glizel olan, zeki bir hanimdi. Okulunu okurken aile sirketinde
staj biciminde calismis plastik dokiim yapan sirketlerinde;
iiretim departmani basta olmak iizere pazarlama ve muhasebe
finansman departmanlarinda da bulunmustur. Tahsilini
bitirdikten sonra ise 2 yil kadar daha fabrikasinin {iretim
boliimiinde calismis ve sonrasinda Yonetim Kurulu Uyesi
olarak is hayatina devam etmeye baslamistir. Hasan Bey ise
Hesap uzman yardimcisi olarak basladigi meslek hayatinda
yeterliligini vererek hesap uzmani olmus basarili bir sekilde
kariyerini siirdiirmiistiir. Feride Hanim’in Babas1 Kamil Bey;
Hasan Bey’i ¢ok sevmekte ve takdir etmektedir ve onunla
sohbetlerinde tiiretim sektorii hayallerini dinlemekte 0zel
tesebbiiste etkin biri olmak istedigini dinlemekte aslinda
bunlar1 duymak hosuna gitmektedir. Ciinkii Hasan Bey
damadinin sirketinde 6nemli bir pozisyon isgal edecegini ve
onunla sirketin daha iyi duruma gelebilecegini diistinmektedir.

Kamil Bey bir giin otururken ona sirketinde ¢alisma teklifi
sunmus ve iiretimden sorumlu genel miidiir yardimcilig
pozisyonunu teklif etmistir. Hasan Bey yapilan teklife sasirmas,
sevinmis ama biraz da tedirgin olmustu. Bu bir aile sirketiydi
ve karis1 yonetim kurulu iiyesiydi. Isler konusunda profesyonel
olmaktan ¢ikilmasi durumunda bunun olumsuz yanlarmin
olacagini diistindii. Diger taraftan 6zel sektorde iiniversiteden
beri hayalini kurdugu bir ortamda hem de yonetici olarak
calismak onu heyecanlandiriyordu. Biraz diisiinmek istedi.
Hasan Bey bir haftalik bir diisiinme donemi igerisinde esiyle
konusmus ¢ekincelerinden bahsetmis, Feride hanim ise esini
cok iyi anladigini fakat eginin isinde ¢ok basarili olacagini da
bildigi icin kendisinin sirkete katilmasinin sinerji yaratacagini
ifade etmis ve profesyonel bir is ortamlar1 oldugunu bunu
kendisinin de yasayarak Ogrenecegini ifade etmistir. Boylece
Hasan Bey Kamil Beyin teklifine olumlu yanit vererek ve
sirketin diger yonetim kurulu iiyelerinin de onayr alinarak
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finansman biriminden sorumlu genel miidiir yardimcis: olarak
goreve baslamistir. Bu arada yeri gelmisken Feride Hanimlarin
sahip olduklari sirketten bahsetmek gerekirse;

Sirket 1975 yilinda Feride Hanim’in babasi1 Kamil Hi¢gsasmaz
ve 4 kardesi Adil Hi¢sasmaz, Ahmet Hic¢sasmaz, Mustafa
Hicsasmaz, Ragip Higsasmaz olmak {iizere 5 ortakli olarak
SASMAZ A.S. ad1 altinda Ankara Merkezli olarak kurulmustur.
Sirketin sermayesi bugliniin degeriyle 10.000.000 TL’dir.
Ortaklar sermayeye esit oranda katilmistir. Sirketin faaliyet
alan1 plastik dokiimiidiir. Sirketin merkezi Ankara’dadir.
Sirketin Yonetim Kurulu Bagkani Kamil Hi¢sagsmaz'dir.

Hasan Bey diger genel miidiir yardimcilari, genel miidiir ve
yonetim kurulu tiyeleriyle tanistiktan sonra kendi boliimiinii
tanimak icin de bir toplanti diizenledi. Uretimle ilgili
genel bilgileri almak icin boliim miidiirii Akin Bey’e rapor
hazirlanmasini talimat verdi.

Hasan Bey raporlari inceledi, sirketi yakindan tanimaya
calist, karliik raporlari, maliyet raporlari, kapasite raporlar
derken sirkete de baya alismaya baslamisti. Hasan Bey sirketi
daha karl1 hale getirmek ve yurt igindeki basarisin1 yurtdisginda
da satis yaparak percinlemek istiyordu. Bu fikrini iist yonetimle
paylastiginda tiist yonetimden de destek goriiyordu. Hasan Bey
kapasite raporlarina baktiginda halen yiizde 62,5 kapasiteyle
calisildigimi gormiistii. Yani kapasitenin tamami kullanilmiyordu.
Bunun genel miidiire rapor edildigini 6grenen Hasan Bey,
Pazarlama miidiirii Biricik Hanimla goriismiis % 20 fiyat indirimi
yapilirsa Azerbaycan’a 40.000 adet satis yapabileceklerini ve
bunun genel miidiir Hayri Bey’e bildirildigini fakat Hayri Bey'in
bunu reddettigini 6grenmistir. Hasan Bey bunun tizerine Biricik
Hanim’a yeniden bir rapor hazirlamasini rica etmis ve tiretim
miidiiriinii yanina ¢agirarak ona tam kapasitede calisilmasi igin
hazirlanmasi talimatini vermistir.

Hasan Bey’in bu goriismelerinden sonra Sasmaz A.S.nin
%20 hissesine sahip olan ve Genel Miidiir Hayri Bey’'in Kayin
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pederi olan Adil Hi¢csasmaz Hasan Bey’i yanina cagirarak ne
yapmaya calistigini ona firsat vermeden kizgin bir sekilde
sorarak daha diin geldin nedir bu hareket diyerek ona engel
olacagini soyledi.

Hasan Bey odasindan ¢iktiginda koridorda saskin bir sekilde
ytriirken kayin pederi ve yonetim kurulu bagkan: olan Kamil
Higsasmazla karsilasti. Kamil Bey ona neden boyle oldugunu
neye canmin sikildigini sordu. Hemen bir cevap alamayinca
gel seninle bir cay icelim diye odasma davet etti. Hasan Bey
bir anlik dalginliktan sonra kendini toparlayarak kendisiyle
zaten goriismek isteyecegini odasindan birkag rapor alip sonra
onu ziyaret etmek istedigini soyledi. Hasan Bey odasina gidip
pazarlama miidiirti, tiretim miidirinin hazirladigr raporlari
da alarak Kamil Bey’in yanina geldi. Kamil Bey de sekreterine
icecek bir seyler soyledikten sonra kimse tarafindan rahatsiz
edilmek istemedigini toplantida oldugunu séylemesini emretti.

Hasan Bey aldig1 raporlarla ilgili bilgileri Genel Miidiir'e
konunun aksettirildigini ve red cevabi alindigin1 Kamil Bey’e
iletti. Daha sonraMuhasebe Miidiiriinden aldig1 bilgileri gikard.
Buna gore gecen yila ait tiretim bilgileri sdyle olusmustur:

-Toplam Satislar 100.000.000
-Toplam degisken gider 50.000.000 TL
-Uretim miktar1 100.000 adet

- Birim Sabit gider:220 TL 22.000.000 TL (Toplam Sabit
Maliyet)

-Birim Satis fiyat1:1000 TL
-Birim Degisken gider:500 TL

-Reklam ve Genel Yonetim Giderleri:Birim Basimna :100 TL
Toplam:10.000.000

Isletmenin 160.000 mamul kapasitesi vardir ve yapilan
calismalar neticesinde fiyatta % 20 indirim yapilirsa 40.000 adet
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mamuliin Azerbaycan’a satilabilecegini ifade etmistir ve daha
once satis komisyonu i¢in birim basina 60 TL gider yapan isletme
bu satis icin komisyon ddemeyecektir. Ciinkii Azerbaycan’daki
firma araci firmay1 devreden ¢ikararak dogrudan sirketle irtibata
gecmistir. Kamil ey Hasan Bey’i iyice dinledikten ve oniinde
raporlara da baktiktan sonra bu Onerinin degerlendirilmesi
gerektigini diistinmiistiir. Kamil Bey bu konuyla ilgilenecegini
ve Adil Bey'le goriisecegini sdyleyerek Hasan Bey’i ugurlamistir.

Ertesi giin Kamil Bey Adil Beyle goriismeye calismis
Adil Bey ise bu konuda kendisine karsi ¢ikmis ve boyle bir

konunun y6netim kurulunda 6nlerine gelmesi durumunda rey
vermeyecegini ve ona engel olmaya ¢alisacagini soylemistir.

Kamil Bey, Hasan Bey’i de cagirarak Adil Bey’e durumu
anlatmaya ¢alismustir. Soyle ki:

Mevcut Durum:

Toplam satis geliri 100.000.000 (1000*100.000)
Degisken iiretim Gideri 50.000.000 (500*100.000)
Sabit gider 22.000.000

Satis komisyonlar: 6.000.000 (60*100.000)
Reklam ve Genel Yonetim Giderleri | 10.000.000

Gider toplami1 88.000.000

Kar 12.000.000

Her iki durum bir arada gosterilmek istenirse:

Toplam satis geliri | 100.000.000 | 132.000.000 32.000.000-Ek Gelir

(1000*100.000)+
(800*40.000)
Degisken iiretim 50.000.000 |70.000.000 20.000.000-ek
Gideri (500*100.000)+ | maliyet
(500%40.000)
Sabit gider 22.000.000 |22.000.000

Satis komisyonlar1 |6.000.000 |6.000.000
Reklam ve Genel 10.000.000 |10.000.000
Yonetim Giderleri
Gider toplami1 88.000.000 |108.000.000 20.000.000Ek maliyet
Kar 12.000.000 |24.000.000 12.000.000 Ek kar
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Bu kararin degerlendirmesinde degerlendirmeler igin
gecerli maliyet kapsaminda degerlendirilebilecek tek maliyet
tiirii degisken maliyetlerimizdir. Siparis araci firmay: devre
dist biraktigindan satis komisyonlari, fabrikada bu siparisi
karsilayacak kadar kapasite olmasi sebebiyle sabit giderlerin
timii bu karardan etkilenmeyecektir. Bunlar teknik tabirle
batmis maliyetlerdir.

Goriilen o ki Azerbaycan’a yapilabilecek 40.000 adet mamul
satis1 hem kapasiteyi daha verimli kullanmay1 saglayacak hem
de kar1 % 100 arttiracakt1.

Kamil Bey ve Adil Bey bu analizi dinledikten sonra gozleri
fal tas1 gibi agilmisti. Ama ortada daha biiyiik bir soru isareti
vardi. Bu analizi Adil Bey’in damadi Hayri Bey’in yapabilmesi
ya da boyle bir analizi yaptirarak sirketi boyle karli bir
ise sokma konusunda harekete gecirebilirdi, fakat bunu
yapmamuistl. Adil Bey ve Kamil Bey Hayri Bey'in tutumuna
anlam verememislerdi. Cok mu yetersizdi? Yoksa baskalariin
kendinden once sirket i¢in karli isleri yapmak konusunda hizli
davranmalarini kaldiramay1p engel olmaya mi ¢alismaktaydi?

Hasan Bey bu iiretimin ve satisin yapilmasini sagladi ve
sirketinihracatkapisiniaralamig ve karliligini arttiracak adimlari
ilerleyen safhalarda devam ettirmis ve katkida bulunmustur.
Yaklasik iki yil bu sirkette calistiktan sonra akraba iliskilerinde
bulunulan sirketlerde profesyonelligi  saglayamamanin
sikintilar dogurdugu, tist diizey kararlar almada iist diizey
yoneticilerin tecriibeleri kadar, yeterli bilgi seviyelerinin olmas1
gerektigi, sahsi hirslarin yerine profesyonel tutumlarin olmasi
gerektiginin onemini kavradi.

Bu arada Hasan Bey’in ailesi de Ankara’ya tasindilar. Hasan
Beyin erkek kardesi zaten Ankara’da bir biiroda Avukathik
yapiyordu. Babasi Kirikkale’deki evini ve babadan kalma
arsalarmi satarak Ankara’dan bir ev ald1 geri kalan parasini da
bankaya yatirdi. Artik Ankara’da ikamet etmeye baslamislarda.
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Bir giin bir aile meclisinde Hasan Bey’in kardesi babasiyla
konustuklarmmi ve kendilerinin de bir igletme kurmak
istediklerini bu nedenle fikrini almak istediklerini soylediler.
Bu fikir esasinda Hasan Bey’in hosuna gitmistir. Ama bu isin
boyle lafla sdylenecek kadar kolay olmadigini bunun igin ince
calismalar yapilmas1 gerektigini soyledi. Kurulus ¢alismalari,
fizibilite etiitleri, istigal edilecek konu, talep tahminleri,
maliyetler 6nemli konulardi. Bunlar konusulduktan sonra
Hasan Bey’de konuyu evde esi Feride Hanim’a da acti. Feride
Hanim kocasinin fikrine olumlu yaklasti. Bu fikri Kamil Bey’e
de acan Hasan Bey Kamil Bey’in biraz tereddiit ettigini anlad.
Kamil Bey zaten yogun oldugunu beraber bu isin altindan
kalkip kalkamayacag:r konusunda iyi diisiinmesi gerektigi
konusunda tavsiye verdi. Fakat Hasan Bey onu da ikna etmisti.

Hasan Bey’in babasi ve 3 kardesiyle birlikte her biri 250.000
TL sermaye koyarak igletmeyi kurdular. Isletme matbaa isiyle
istigal edecekti. Bunun icin bir isyeri kiraladilar, matbaa
icin gerekli makineleri, matbaa iscileri aldilar ve muhasebe,
pazarlama, yonetim departmanlarini olusturdular. Iscilerin
birbirleriyle galisma uyumlari gayet iyiydi. Isletmede istihdam
edilen muhasebe miidiirii 15 y1l deneyimi olan mali miisavir
Adnan Beydi. Pazarlama, satis ve dagitimla ilgili birime ise
Saffet Bey bakacakti.

Isletmede galismalar devam ederken bir toplanti yapilmasi
kararlastirildi. Isletmenin durumuileilgili raporlarin sunulacag:
vedegerlendirmeler yapilip belirli kararlarin alinacagi iist diizey
bir toplant1 yapilacakti. Toplantiigin isletmenin faaliyet durumu
hakkinda rapor, talep raporlari, isletme gider raporlari, {iretim
raporlari, tiretilen mamuller i¢in alinan fiyatlar vs. tiretim satis
ve muhaseBeyi ilgilendiren raporlar degerlendirilecekti. Hasan
Bey bu raporlarin hazirlanmasini Adnan ve Saffet Beylerden
ve tiretim kisminda bulunan sorumlu Yelda Hanimdan talep
etti. Hasan Bey bu arada belirtmek gerekir ki Sasmaz A.$. de
calismaya devam etmekte ve basariliicraatlarda bulunmaktadir.
Ailesiyle bu isletmede yer almasi esi ve kayinpederi nazarinda
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bir sorun yaratmamais daha ¢ok finansal danismanlik yapar gibi
aile sirketlerine ortak olmustu.

Hasan Bey istenilen raporlar1 yonetim toplantisinda
inceledikten sonra bir yonetim analizi yapilmasi gerektigini
ve buna gore durumun analiz edilip iiretim ve satiglarin
yonlendirmesinin bu analize gore yapilmasinin makul
olacagini soyledi. Diger ortaklar da Hasan Bey’in 6nerisini gok
dogru bulmuslardi. Diger ortaklar olan aile tiyeleri ona ¢ok
glveniyorlard: zaten. Asagida raporlardan derlenen analiz
edilecek bilgileri tek rapor halinde hazirlanmasini Adnan
Bey’den istedi ve ona birtakim sorular yoneltti:

Sadece kitap tiretimi (baskisi) yaparsak basa bas noktamiz
ve karimiz ne olurdu?

Baskida oncelik siralamasi ne olmali, hangi mamulden ne
kadar bask1 yapilmasi gerekir?

Saglayabilecegimiz en yiiksek kar rapordaki rakamlar
tizerinden ne olacaktir?

Sorularmin cevaplarinin agiklamali olarak yapilmasini ve
sonrasinda geri doniis yapilmasini istedi.

Yonetime sunulan raporda matbaada mamul birimi yani bir
adet baski basina gelir ve giderler ile makine saati kullanimlar:
ve her bir mamul i¢in aylik talep miktarlar1 asagidaki gibidir:

Kitap Defter Belge (fatura
vb.)

Ortalama 200  |Ortalama 100 | Adet

sayfa yaprak
Alinan fiyat 40 TL 10 TL 0,10 TL
Kagit ve kapak gid. |26 TL 540 TL 0,03 TL
Direkt iscilik gid. |3 TL 1,75 TL 0,01 TL
Diger degisken gid. |3 TL 1,55 TL 0,01 TL
Talep (adet) 50.000 100.000 10.000.000
Makine kullanoma | 0,1 0,05 0,0002
(s/adet)
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Aylik toplam sabit maliyet 880.000 TL olup tamami tiim
mamuller i¢in ortak niteliktedir. Aylik makine kapasitesi 20.000
saattir.

Adnan Bey rakamlar1 bu sekilde toparlayip diizgiin tek
bir sayfa haline getirdikten sonra Hasan Bey ve tabii ki diger
ortaklar icin sorulan sorularin cevaplarini hazirlamaya basladi.

Basabas noktasi: Toplam Sabit Maliyet/Katki Pay1
=880.000/40-32

=110.000 adet

Kar= Toplam Gelir-Toplam Gider

=(50.000*40 TL)- (26+3+3)*50.000-880.000

= -480.000 olmaktadr.

Adnan Bey, baskida Oncelik siralamasini bulmak icin her
birinin katki payin1 her biri i¢in gerekli makine saatine oranlada.
Soyle ki:

Kitap = Katki pay1/ mak.saat
=8/0,1

=80 TL/saat

Defter= Katki payi/mak.saat
=(10-8,70)/0,05

=26 TL/saat

Belge i¢in=Katki pay1/mak.saat
=(0,1-0,05)/0,0002

=250 TL/saat

Buna gore baskida oncelik siralamasi belge, kitap ve defter
seklinde olmasi gerektigini saptadi.
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Daha sonra bir diger cevaplanmasi istenen soru olan hangi
mamulden ne miktarda basilmasi gerektiginin cevabmni ise
soyle hesapladi:

Belge igin;

Belge talebi: 10.000.000 adet
Mak.saat kis1t1=20.000/0,0002
=100.000.000 adet

Kullanilan makine saat= 10.000.000*0,0002=2.000 mak. Saat
Kitap i¢in;

Kitap talebi: 50.000 adet

Mak:.s. kisiti= (20.000-2.000)/0,1
=180.000 adet

50.000 adet*0,1= 5.000 mak.saati
Defter icin;

Defter Talebi=100.000 adet

Mak.s. kis1ti=(20.000-5.000-2.000)/0,05
=260.000 adet

Saglanabilecek en yiiksek kar1 hesaplamaya calistiginda ise
asagidaki sonuglara ulagmistir:

Kar= (0,05*10.000.000)+(8*50.000)+(1,3*10.000)-toplam sabit
maliyet

Kar=(500.000+400.000+130.000)-880.000
Kar=150.000 TL

Adnan Bey buldugu sonuglar1 yonetimle paylasmis ve
kararlar buna gore alinmustir.

Hasan Bey de toplantida diger iiyelere yonetim muhasebesi
biliminin ¢ok 6nemli oldugunu verilecek kararlarda rasyonel
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olmay1 sagladigini belirtmis ve kararlarda mutlaka kullanilmasi
gerektigini ifade etmistir.

SONUC

Yonetim muhasebesini diger muhasebe uygulamalarindan
aywran en onemli Ozellik bir sorumluluk tasimasidir. Nihai
karar1 veren yoneticiye yol gostermesi i¢in yonetim muhasebesi
uygulamalarinin  yapilmasi, olast risklerden korunmay1
saglayabilir. Bu noktada yonetim muhasebesi ve maliyet
muhasebesi kullanilarak yapilacak karar verme analizleri,
kararin dogru bir sekilde alinmasina yardimci olacaktir.

Yonetim, isletmenin sahip oldugu olanaklari en iyi nasil
kullanilacag1 ve iiretim araclarmmin en diisiik maliyet ile
gerceklestirilecek bigimde nasil bir araya getirecegi problemleri
ile karsilasmaktadir. Her secenek cesitli kriter kullanilarak
degerlendirilir ve en uygun olani segilir. Verilen kararlarin
etkileri gelecekte kendini gosterecegi icin bu durumda da karar
seceneklerinde gecerli maliyetler kullanilmaktadir.

Bu calismada yoOnetim Kkararlar1 siireglerinde gecerli
maliyet analizleri kapsaminda vaka c¢alismasi yapilmistir.
Vaka calismasiyla bir isletmede karsilasilan kapasite,
tiretim, alternatif karar verme islemlerinin nasil olacag:
hikayelendirilerek ifade edilmeye calisilmistir. YOnetim
mubhasebesikarar verme siireglerinin uygulanmasiisletmelerin
kararlarinda optimum davranmalarini saglayarak dogru
hareket etmelerine yon gosterir.

Hikayelendirilerek ~ anlatilmaya  calisilan  yonetim
kararlarinda gecerli maliyet analizi siirecinin 6zellikle bu alanda
O0grenim goren Ogrenciler baglaminda hikayelendirilerek vaka
uygulamasi seklinde gosterilmesinin daha anlasilir ve yararl
olacag diistiniilmektedir.
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MUHASEBE DERSLERINE YONELIK
OGRENCI TUTUMLARININ
BELIRLENMESIi: SAGLIK YONETIMI
BOLUMUNDE BiR ARASTIRMA

Dr. Ogr. Uyesi Osman SEYITOGULLARI'

GIRIS

Muhasebe, gerek icsel gerekse digsal paydaslarin kararlarmi
etkileme potansiyeline sahip faydali bilgiler saglayan bir
mekanizmadir. Bahse konu bilgilerin nitelik acisindan
etkili sonuglar ortaya koymasinda, firmalarin muhasebe
birimlerinde calisan yetkililere 6nemli gorevler diismektedir.
Bu yetkililerin muhasebe agisindan nitelikli bir egitim almis
olmalar1 gorevlerin basarili bir sekilde yiiriitiilmesine imkan
tanimaktadir. Muhasebe egitimi, farkli egitim kuruluslar
tarafindan verilmektedir. Tiirkiye’'de muhasebe egitimi genel
itibariyle meslek liseleri, tiniversitelerin yiiksek okul, meslek
yliksek okullar, ilgili fakiilteleri ve lisansiistii programlar:
biinyesinde cesitli dersler ad1 altinda verilmektedir. Bu dersler,
egitim alman boliimiin niteligine gore zorunlu veya se¢gmeli bir

1 Hakkari Universitesi, osmanseyitogullari@gmail.com, ORCID ID: 0000-0002-
4585-7265
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ozellik gosterebilmektedir. Ornegin; iktisadi ve idari bilimler
fakiiltelerinin isletme boliimiinde okuyan Ogrenciler genel
muhasebe derslerini zorunlu, devlet muhasebesi dersini ise
secmeli olarak alabilmektedirler.

Tutum; bireyin belirli bir nesne, davranis, durum, kisi veya
karsilasilan herhangi bir olaya iliskin tepki verme egilimi
olarak ifade edilmektedir (Ajzen, 1993: 41). Bireylerin tutumlar:
bilissel, duyussal ve davranigsal olmak {izere {i¢ temel bilesen
cercevesinde sekillenmektedir. Biligsel bilesen, bireyin belirli bir
nesne veya kisi hakkindaki sahip oldugu diisiince ve inanclar1
yansitmaktadir (Jain, 2014: 6 — 7). Tutumlarin duyussal bileseni,
bireyin bir tutum nesnesi ile ilgili duygularini ifade eder
(Haddock & Maio, 2008: 115). Davranissal bilegen ise, belirli
bir nesne veya duruma yonelik bireyin davranigsal eylemlerle
hareket etme egilimi ile ilgilidir (Garcia-Santillan vd., 2012: 8).

Bu calisma, Dicle Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Saglik Yonetimi boliimiinde 6grenim goren lisans
ogrencilerinin muhasebe derslerine yonelik tutumlarin
belirlemeyi amaglamaktadir. Calisma kapsaminda, oncelikle
muhasebe dersleri ile ilgili 6grenci tutumlarmi yansitan
literatiirdeki farkli aragtirmalara deginilmistir. Daha sonrasinda
ise, aragtirmanin yontem ve bulgularina yer verilmistir.

1. LITERATURDEKI ARASTIRMALAR

Muhasebe dersleri, c¢ogunlukla iiniversitelerin iktisadi ve
idari bilimler fakiiltelerinin farkli boliimlerinde verilmektedir.
Literatiirde muhasebe derslerine yonelik 6grenci tutumlarim
ortaya koyan farkli ¢alismalar bulunmaktadir. Bu ¢alismalarla
ilgili kapsaml bilgiler asagida verilmistir.

Celik ve Serinkan (2011), Pamukkale Universitesinde
Ogrenim goren Ogrencilerin muhasebe derslerine yonelik
tutumlarini yansitmay1 amag edinen ¢alismalarinda kavramsal
cerceveden hareketle bir dlcek gelistirmislerdir. Basit tesadiifi
ornekleme yonteminin kullanildig1 arastirmada 512 anket verisi
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degerlendirilmeye alinmistir. Verilerin analizi siirecinde faktor
analizine basvurularak gelistirilen Olgek biligsel, duyussal
ve davranigsal olmak iizere 3 boyuta indirgenmistir. Ayrica
calismada Ogrenci tutumlarmin cinsiyet, muhasebe dersleri
alinma siklig1 ve boliimler agisindan farklilagip farklilasmadiginm
belirlemek adina t testi ve varyans analizlerine bagvurulmustur.
Yapilan analizler sonucunda; cinsiyetin 6grenci tutumlar:
acisindan belirleyici bir etken olmadigi, ders alma sikligina
gore Ogrencilerin biligsel ve duyussal tutumlarinda farklilik
gozlendigi ve boliimler acgisindan 6grencilerin tiim boyutlara
yonelik tutumlarmin farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Chen ve digerleri (2012) tarafindan yapilan calismanin
amaci, muhasebe dersleri alan Ogrencilerin 0grenme
kaygilar1 ile tutumlar1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu
amag cercevesinde, giiney Tayvan'daki cesitli iiniversitelerin
konaklama isletmeciligi boliimiinde okuyan 422 Ogrenciye
anket calismasi gergeklestirilmistir. Verilerin analizi siirecinde
betimsel istatistikler, madde analizi, faktor analizi, giivenirlik
analizi ve kanonik korelasyon analizi kullanilmigtir. Arastirma
sonucunda; 6grenme tutumunun 6grenme arzusu ile 6grenme
kaygisinin fizyolojisi ile psikolojisi arasinda anlamli iligkiler
bulundugu, 6grenme aliskanliklar1 ile 6grenme kaygisinin
fizyolojisi arasinda anlamli bir iliskiye ulasildigr tespit
edilmistir.

Ertugrul ve Ozdemir (2014), ege bolgesindeki {iniversitelerde
egitim alan ©n lisans ve lisans Ogrencilerinin muhasebe
derslerine yonelik tutumlarimi O6l¢gmeyi amaglamislardir. Bu
amag dogrultusunda, kolayda 6rneklem yontemi tercih edilerek
821 6grenciye anket calismasi uygulanmistir. Anket verilerinin
¢oztimlenmesi siirecinde faktor analizine basvurulmustur.
Yapilan analiz kapsaminda, c¢alismaya katilan ogrencilerin
muhasebe derslerine yonelik tutumlarimin “gereksiz, sikict ve

angarya”, “istek ve arzu”, “gereklilik”, “isteksizlik” ve “amagsizlik”
olmak tizere 5 faktor gercevesinde sekillendigi tespit edilmistir.
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Varica ve Bulut (2015), calismalar1 ile Ondokuzmayis
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde egitim goren
ogrencilerin muhasebe derslerine yonelik endise ve tutumlarin
belirlemeyi amaclamiglardir. Bu amag cergevesinde, tabakali
orneklem teknigi kullanilarak 188 Ogrenciye anket galismasi
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda, 6grencilerin derse
yonelik endiselerinin “ders calisma ve simav kaygisi”, “bunalma
ve ayak direme”, “karamsarlik”, “korku” ve “cekingenlik” olmak
tizere 5 faktor altinda toplandigi, O6grenci tutumlarinin ise
“deger vermeme”, “isteklilik”, “gereklilik” ve “olabilirlik” olmak
tizere 4 faktor biinyesinde sekillendigi tespit edilmistir. Ayrica
muhasebe derslerine yonelik 6grencilerin endise diizeyleri ile
tutumlar1 arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu arastirma
kapsaminda belirlenmistir.

Kutlu ve Oztiirk (2017), calismalar1 ile Kafkas, Atatiirk ve
Agr1 Universitelerinin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde
Ogrenim goren Ogrencilerin muhasebe derslerine iliskin
tutumlarini  etkileyen  temel  faktorleri  belirlemeyi
amaclamiglardir. Basit tesadiifi Ornekleme yonteminin
benimsendigi calismada 744 anket verisi degerlendirilmeye
alinmistir. Arastirma sonucunda, Ogrencilerin muhasebe
derslerine yonelik tutumlarinda belirleyici olan en Onemli
faktoriin “akademisyenler / egitmen” oldugu gorilmiistiir.

Seker ve Isleyen (2017), Hitit Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinde ogrenim goren ogrencilerin genel
muhasebe dersleri ile ilgili tutumlarini “bilissel”, “duyussal”
ve “davramgsal” boyutta incelemeyi amaglamiglardir. Tam
sayim Ornekleme yonteminin tercih edildigi calismada 644
ogrenciye anket calismasi uygulanmistir. Anket verilerinin
analizi stirecinde cronbach alpha, t testi ve anova testlerine
yer verilmistir. Boliim, dersten memnuniyet diizeyi, muhasebe
meslegine yonelim durumu, ders alma sikligi ve derse
calismaya neden olan etkenler agisindan arastirmaya katilan
ogrencilerin tutumlarmin farklilik gosterdigi yapilan analizlerle
belirlenmistir. Bununla birlikte, erkeklerin kadinlara gore
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“duyugsal” ve “davramgsal” tutumlarinin daha olumlu oldugu
calisma kapsaminda tespit edilmistir.

Cengiz ve Tekin (2019), Cankir1 Karatekin Universitesi
Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde muhasebe dersi
alan 6grencilerin tutumlarinda belirleyici olan stres faktorlerini
tespit etmeyi amaglamislardir. Buamag dogrultusunda, kolayda
ornekleme yontemine bagsvurularak 238 Ogrenciye anket
calismasi yapilmistir. Toplanan anketlerin degerlendirilmesi
stirecinde frekans analizi, t testi ve varyans analizine yer
verilmistir. Arastirma sonucunda “sosyal gevre” ve “gelecek
kaygis1” stres faktorlerinin 6grencilerin muhasebe derslerine
yonelik tutumlarinda belirleyici oldugu gortilmistiir. Ayrica
muhasebe dersleriyle ilgili 6grenci tutumlar ile O6gretim
elemanlarina yonelik tutumlar arasinda anlamli ve pozitif
iliskiler tespit edilmistir.

Ercan ve Degirmenci (2019) calismalar1 ile Adiyaman
Universitesinde kayith on lisans 6grencilerinin muhasebe
derslerine yonelik tutumlarimi tespit etmeyi amaclamuslardir.
Anketyonteminin kullanildig1 calismada, 174 6grencinin cevaplari
degerlendirilmistir. Anket verileri kesfedici ve dogrulayici faktor
analizleri, t — testi ve anova analizleri araciligiyla test edilmistir.
Calismasonucunda, 6grencilerin muhasebe dersleriile okuduklar:
boliime yonelik memnuniyet derecelerinin tutumlarina pozitif bir
sekilde yansidigy, cinsiyetin muhasebe dersleri ile ilgili tutumlar:
yansitmakta rol almadig belirlenmistir.

Temelli (2019) arastirmasinda, Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde dgrenim goren son smif
ogrencilerinin muhasebe derslerine yonelik teknoloji kullanma
tutumlariminderseodaklanmaveilgileritizerineetkisiniincelemeyi
amagclamistir. Basit tesadiifi 6rneklem yonteminin kullanildig:
arastirmada 164 Ogrenciye anket c¢alismasi uygulanmustir.
Anket verilerinin degerlendirilmesinde faktor analizi, yapisal
esitlik modellemesi, regresyon ve korelasyon analizlerinden
yararlanilmistir. Arastirma sonucunda, 6grencilerin muhasebe
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derslerinde teknolojiye yer verilmesine iligkin tutumlari ile derse
odaklanma ve ilgi diizeyleri arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit
edilmistir. Ayrica, derse yonelik odaklanma ve ilginin muhasebe
derslerinde teknoloji kullanimina yonelik 6grenci tutumlarindan
etkilendigi aragtirma kapsaminda gozlenmistir.

Apak (2020) tarafindan yapilan c¢alismanin amaci, Aksaray
Universitesinde 6grenim géren 6n lisans 8grencilerinin muhasebe
derslerine  yoOnelik tutumlarmin  belirlenmesidir. Calisma
kapsaminda 117 ogrenciye anket calismasi yapilarak verilerin
degerlendirilmesinde t testi ve anova analizine yer verilmistir.
Arastirma sonucunda, Ogrencilerin bulundugu smufa gore
muhasebe derslerine iliskin tutumlarimin farklhilastig1 goriilmiisttir.

CilKogyigit ve Ekinci (2020) calismalariile Ankara HaciBayram
Veli Universitesi Saglik Yonetimi boliimiinde okuyan &grencilerin
muhasebe derslerine yonelik endise ve tutumlarimi incelemeyi
amagclamiglardir. Bu baglamda, basit tesadiifi 6rneklem yontemi
tercih edilerek 240 6grenciye anket ¢alismasi yapilmistir. Anket
verilerinin analizi siirecinde, t testi, anova ve korelasyon analizine
basvurulmustur. Arastirmaya katilan ogrencilerin muhasebe
derslerine yonelik endise diizeyleri ile tutumlar: arasinda pozitif
yonlii bir iliski oldugu gozlenmistir. Ote yandan cinsiyet, simif
ve kariyer planlamasi degiskenleri agisindan dersle ilgili 6grenci
endise ve tutumlarmin farklilik sergiledigi tespit edilmistir.

Golpek Karababa (2020), Hasan Kalyoncu Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde ogrenim goren
ogrencilerinmuhasebederslerine yonelik tutumlarinibelirlemek
amaciyla calismasinda olgek gelistirmistir. Kolayda ornekleme
yontemi kullanilarak 6lgek kapsaminda 168 6grencinin yanitlar:
degerlendirmeye alinmistir. Verilerin analizinde kesfedici
ve dogrulayic1 faktor analizlerine bagvurularak olgek “ilgi”,
“kayq1” ve “gereklilik” olmak ii¢ boyut altinda toplanmuistir.
Bununla birlikte 6grenci tutularinin cinsiyet, smif, boliim ve
not ortalamasi agisindan farkliik gosterip gostermedigini
tespit etmek adina t testi ve varyans analizine yer verilmistir.
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Kadin 6grencilerin muhasebe dersleri ile ilgili “genel tutum”
ve “gereklilik” boyutuna yonelik ifadelere katilim diizeylerinin
daha yiiksek oldugu, béliim agisindan 6grenci tutumlarimin
tiim boyutlar agisindan farklilik gosterdigi, 3.simifta bulunan
ogrencilerin  “ilgi” ve “gereklilik” boyutlarina yonelik
tutumlarmun farklilik sergiledigi belirlenmistir.

Kurtlar ve Yildiz (2020), muhasebe dersi alan Ogrencilerin
bireysel ve boliimsel agidan tutumlarim degerlendirmek amaciyla
Mersin Universitesinde anket calismasi gerceklestirmiglerdir. Anket
verilerinin degerlendirilmesinde faktor ve farklilik analizlerinden
yararlanilmistir. Arastirma sonucunda, cinsiyet degiskenine gore
ogrencilerin “biligsel” tutumlarin farklilastig1 ve boliim agismdan
ogrenci tutumlarmnim farklhilik gosterdigi belirlenmistir.

2. YONTEM

Bu c¢alismanin amaci, demografik degiskenler ekseninde
saglik yOnetimi boliimii Ogrencilerinin muhasebe derslerine
yonelik tutumlarmi incelemektir. Mevcut durumu yansitma
potansiyelinden dolay1 ¢alisma, tanimsal bir nitelik gostermektedir.
Calismanin 6rnekleme siirecinde kolayda 6rnekleme yonteminden
yararlarlmustir. Bu kapsamda, Dicle Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Saghk Yonetimi boliimiinde 6grenim goren
131 6grenciden yiiz ylize anket yontemiyle veri toplanmugtir. Veri
toplama araci olarak Celik ve Serinkan (2011) tarafindan gelistirilen
bilissel (8 madde), duyussal (7 madde) ve davramgsal (8 madde)
olmak {izere ii¢ boyuttan olusan “muhasebe derslerine yonelik tutum
olcegi” ve demografik sorular kullanlmustir. S6z konusu 6lgek, Hi¢
Katilmyorum’ dan Tamamen Katilryorum’auzanan 5lilikert tipindedir.
Anket calismasi sonucunda ulasilan veriler, cesitli istatistiksel
teknikler (frekans dagilimlari, giivenilirlik analizi, betimsel ve
karsilastirmali istatistikler) kullanilarak degerlendirilmistir.

Calisma kapsaminda test edilen hipotezler asagidaki gibidir:

H,,: Cinsiyet degiskenine gore oOgrencilerin muhasebe
derslerine yonelik biligsel tutumlar1 arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir.
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H;p: Cinsiyet degiskenine gore oOgrencilerin muhasebe
derslerine yonelik duyussal tutumlar: arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir.

H,.: Cinsiyet degiskenine gore oOgrencilerin muhasebe
derslerine yonelik davramigsal tutumlari arasinda anlamh
farklilik bulunmaktadir.

H,,: Yas degiskenine gore Ogrencilerin muhasebe
derslerine yonelik biligsel tutumlar1 arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir.

Hyy: Yas degiskenine gore 6grencilerin muhasebe derslerine
yonelik duyugsal tutumlar1 arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir.

H,: Yas degiskenine gore 6grencilerin muhasebe derslerine
yonelik davramigsal tutumlari arasinda anlamh farkhilik
bulunmaktadir.

Hs,: Memnuniyet degiskenine gore 6grencilerin muhasebe
derslerine yonelik biligsel tutumlar: arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir.

Hj,: Memnuniyet degiskenine gore 6grencilerin muhasebe
derslerine yonelik duyussal tutumlar: arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir.

H;.: Memnuniyet degiskenine gore 6grencilerin muhasebe
derslerine yonelik davranigsal tutumlari arasinda anlamh
farklilik bulunmaktadar.

3. BULGULAR

Aragtirmaya katilan Ogrencilerin demografik 6zelliklerini
ortaya c¢ikarmak amaciyla frekans dagilimlar1 irdelenmistir.
Sonuglar Tablo 1'de gosterilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet

Erkek 43 32,8
Kadin 88 67,2
Yas

18 -20 41 31,3
21-23 72 55,0
24 ve lizeri 18 13,7
Sinif

1. Sinaf 54 41,2
2. Simaf 34 26,0
3. Simuf 17 13,0
4. Sinf 26 19,8
Dersten Memnuniyet

Durumu

Evet 81 61,8
Hayir 50 38,2

Tablo 1'de goriildiigii tizere katilimalarm 9%32,871 erkek,
%67,2'si kadindir. Bu oranlar, kadin katitlimcillarin erkeklerin
iki katindan daha fazla oldugunu gostermektedir. Arastirmaya
katilan 6grencilerin yaglarma bakildiginda %31,3ii 18 - 20 yas,
9%55,0'121-23 yasaraligindaiken %13,7’siise 24 yas veiizerindedir.
21 -23 yas araliginda yer alan katilimcilar, arastirmaya daha fazla
katki sunmuslardir. Smmif diizeyi agisindan katilimcilarin durumu
incelendiginde, %41,2’si 1. sinif, %26,0's1 2. sinif, %13,0"t 3. siuf
ve %19,81 ise 4. sinif 6grencilerinden olugsmaktadir. Arastirmaya
katilim saglayanlar arasinda en fazla kesimin 1. smif 6grencileri
oldugu goriilmistiir. Katilimcr 6grencilerin muhasebe tiirii
derslere yonelik memnuniyet diizeyleri irdelendiginde, %61,8'i
evet ve geri kalan %38,2'i ise hayir yarutin1 vermislerdir. Bu
oranlar, katilimcilarin ¢ogunlugunun muhasebe tiirii derslerden
memnun olduklarini gostermektedir.

Muhasebe derslerine yonelik tutum o6lgegi ile ilgili betimsel
istatistikler Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Tutum Olgegine iliskin Betimsel istatistikler

Tutum Boyutlar Ortalama (X) Standart Sapma
Biligsel 3,25 1,159
Duyussal 2,84 1,320
Davranigsal 2,77 1,260

Arastirmada yararlanilan muhasebe dersleri ile ilgili tutum
olgegi ti¢ boyuttan olusup, Hi¢ Katilmiyorum’ dan (1) Tamamen
Katilryorum’ a (5) uzanan 571i likert tipindedir. Bu nedenle ilgili
olcekten alinabilecek puanlar en diisiik 1, en yiiksek 5 ve orta
deger olarak 3’tiir. Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan
ogrencilerin bilissel tutumlarinin (x=3,25) orta degerden yiiksek
diizeyde, duyussal (x = 2,84) ve davramssal tutum (x = 2,77)
diizeylerinin ise orta degerden diisiik oldugu gozlenmistir.

Muhasebe derslerine iliskin tutum 06lgegi ile ilgili yapilan
giivenilirlik analizi sonuclar1 Tablo 3’te 6zetlenmektedir.

Tablo 3. Tutum Olcegine iliskin Giivenilirlik Analizi Sonuclar1

Tutum Boyutlar1 Cronbach Alpha Katsayilar1
Biligsel 0,946
Duyussal 0,973
Davranigsal 0,966

Tablo 3'ten goriildiigli {izere muhasebe derslerine yonelik
tutum Olgeginin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 degerlerine
bakildiginda; bilissel tutum (0,946), duyussal tutum (0,973)
ve davranigsal tutum (0,966) boyutlarmin yiiksek derecede
giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Cinsiyet agisindan katilimcilarin muhasebe derslerine
yonelik tutum diizeyleri ile ilgili betimsel ve karsilagtirmali
istatistikler Tablo 4'te gosterilmektedir.
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Tablo 4. Cinsiyet Agisindan Betimsel ve Karsilastirmali istatistikler

Tutum Cinsiyet |N | Ortalama | Standart | sd t P

Boyutlar (X) Sapma
Erkek 43 3,10 1,149

Biligsel Kadin |88 3,32 1,163 129 -1,023 | 0,308
Erkek 43 2,78 1,280

Duyussal Kadin |88 2,87 1,345 |129] -0,343 | 0,732
Erkek 43 2,71 1,158

Davranigsal |Kadin 88 2,79 1,312 |129] -0,348 | 0,729

Tablo 4 kapsaminda, katiimcilarin muhasebe derslerine yonelik
tutumlarnm cinsiyete gore farkhilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla H;,, H;, ve H;. hipotezleri test edilmistir.
Aragtirmaya katilan Ogrencilerin cinsiyet agisindan tutumlar
karsilastinldigindaherhangibiranlamlifarkhilasmayaulagilmamustir.
Buna gore; 6grencilerin bilissel tutum diizeyleri t= -1,023; p>0,05,
duyussal tutum diizeyleri t= -0,343; p>0,05 ve davrarissal tutum
diizeyleri t= -0,348; p>0,05 oldugundan H,,, H;, ve H; hipotezleri
kabul edilmemistir. Tablo 4 incelendiginde, ortalamalar acisindan
kadinlarin erkeklere gore bilissel, duyussal ve davranigsal
tutumlarinin daha ytiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Katilmailarin yaslarina gore muhasebe derslerine yonelik
tutum diizeyleri ile ilgili betimsel ve karsilastirmali istatistikler
Tablo 5'te 6zetlenmektedir.

Tablo 5. Yas Acisindan Betimsel ve Karsilastirmali istatistikler

Tutum Yas N Ortalama |Standart F p
Boyutlar X Sapma
18-20 41 3,43 1,092
Biligsel 21-23 72 3,24 1,166 1,430 (0,243
24 ve tizeri |18 2,88 1,251
18-20 41 2,99 1,418
Duyussal 21-23 72 2,84 1,284 0,959 | 0,386
24 ve tizeri |18 2,48 1,227
18-20 41 3,04 1,299
Davranigsal |21 -23 72 2,70 1,222 1,835 0,164
24 ve lizeri |18 2,42 1,260
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Tablo 5 cercevesinde, muhasebe derslerine yonelik
katilimcr  tutumlarmin  yasa gore farkliblk sergileyip
sergilemedigini belirlemek amaciyla H,,, H,, ve H, hipotezleri
test edilmistir. Arastirmaya katki sunan ogrencilerin yas
acgisindan tutumlar1 karsilastirildiginda herhangi bir anlamh
farklilasma gozlenmemistir. Buna gore; Ogrencilerin bilissel
tutum diizeylerine yonelik F= 1,430; p>0,05, duyussal tutum
diizeylerine yonelik F= 0,959; p>0,05 ve davramgsal tutum
diizeylerine yonelik F= 1,835; p>0,05 oldugundan H,,, Hy, ve
H, hipotezleri kabul edilmemistir.

Ote yandan ortalamalar agisindan bakildiginda, 18 — 20
yas araliginda yer alan katilimcilarin diger yas grubunda
bulunanlara gore bilissel, duyussal ve davranigsal tutumlarinin
daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir (Tablo 5.).

Katilimalarim muhasebe tiirii derslerden memnun olma
durumlarina gore, s6z konusu derslere yonelik tutum diizeyleri
ile ilgili betimsel ve karsilastirmali istatistikler Tablo 6'da
gosterilmektedir.

Tablo 6. Memnuniyet Agisindan Betimsel ve Karsilagtirmali istatistikler

Tutum Memnuniyet | N | Ortalama | Standart | sd t p

Boyutlar (X) Sapma
Evet 81 | 3,6975 1,004

Bilissel Hayir 50 | 2,5250 1,025 |129 |6,438 | 0,000
Evet 81 | 3,3704 1,179

Duyussal Hayir 50 | 1,9829 1,065 |129 |6,780|0,000
Evet 81 3,2994 1,113

Davranigsal | Hayir 50 1,9050 0,981 |129 |7,279 | 0,000

Tablo 6 kapsaminda, muhasebe derslerine yonelik
katilimcr tutumlarinin memnuniyet durumuna gore farklilik
gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla Hj,, Hy, ve Hj,
hipotezleri test edilmistir. Arastirmaya katki sunan 6grencilerin
derslerden memnun olma durumlar1 agisindan tutumlar
karsilastirildiginda  anlamh  farklilasmalar — gozlenmistir.
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Farkliligin hangi grup lehine olduguna bakildiginda “Evet”
yanit1 verenlerin lehine, “Hayir” yaniti verenlerin aleyhine
bir durumla karsilasilmistir. Buna gore; 6grencilerin bilissel
tutum diizeylerine yonelik t= 6,438; p<0,05, duyussal tutum
diizeylerine yonelik t= 6,780; p<0,05 ve davranigsal tutum
diizeylerine yonelik t=7,279; p<0,05 oldugundan H;,, Hy, ve Hj,
hipotezleri desteklenmistir.

Ote yandan ortalamalar agisindan bakildiginda, “Evet”
yanitin1 veren katilimcilarin “Hayir” yanitini verenlere gore
bilissel, duyussal ve davranigsal tutumlarmnin daha yiiksek
diizeyde oldugu gozlenmistir (Tablo 6.).

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Muhasebe derslerine yonelik tutumlarr belirlemeyi amag
edinen bu c¢alisma, saglik yonetimi boliimiinde 6grenim
goren lisans Ogrencileriyle gerceklestirilmistir. Bu amag
dogrultusunda O6grencilerin so6z konusu derslere iliskin
tutumlari cinsiyet, yas ve derslerden memnun olma durumu
agisindan irdelenmistir.

Calismaya katilan 6grencilerin biligsel tutumlar: dlgek orta
degerinden yiiksek iken duyussal ve davranigsal tutumlari ise
Olcek orta degerinden diisiik ¢ikmistir. Cinsiyetin muhasebe
dersleri ile ilgili 6grenci tutumlarini yansitma yoniinden
belirleyici bir rol {istlenmedigi tespit edilmistir. Bu bulgu, Celik
ve Serinkan (2011) ile Ercan ve Degirmenci (2019) tarafindan
yapilan calisma sonuglar1 ile Ortiismektedir. Arastirmaya
katilan o6grencilerin tutumlarmin ortaya ¢ikarilmasinda yas
degiskeni belirleyici bir 6zellik gostermemistir. Ortaya ¢ikan bu
sonug, Cil Kogyigit ve Ekinci (2020)'nin arastirma bulgular: ile
benzerlik gostermektedir. Muhasebe tiirti derslerden memnun
olma durumlarina gore Ogrencilerin ilgili derslere yonelik
tutumlarmun farklilik gosterdigi belirlenmistir. Memnuniyet
agisindan ulagilan s6z konusu bulgu, Ercan ve Degirmenci
(2019) tarafindan ulasilan ¢alisma sonuglariyla ortiismektedir.
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Muhasebe tiirii dersler, gerek saghk yonetimi boliimiinde
gerekse ilgili diger boliimlerde 6grenim goren Ogrencilerin
en ¢ok zorlandig1 dersler arasinda yer almaktadir. Burada
sorunun temelinde 6grencilerin muhasebenin temel isleyisi ile
ilgili mantig1 kavrayamama durumu yatmaktadir. Bu noktada
akademisyen ve arastirmacilara diisen temel gorev, sorunun
kaynagina inerek etkili ¢oziim yollar1 gelistirmek ve ortaya
¢ikan sonuglar1 muhasebe egitimi siirecine uyarlamaktir.
Boylece tiniversitelerin ilgili lisans ve 6n lisans programlarinda
O0grenim goren Ogrenciler muhasebe egitimi agisindan daha
nitelikli bir sekilde mezun olabilmektedir. Bu sayede firmalarin
muhasebe birimleri agisindan ihtiyag duyulan yetkin is giiciiniin
karsilanmasi da miimkiin hale gelebilmektedir.
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BOLUM 8

E-DONUSUM PERSPEKTIFINDE
E-MUHASEBE UYGULAMALARININ
GELiSiM SERUVENI

Ogr. Gor. Dr. Ahmet AKATAK'

GIRIS

Gec¢miste toplum yasantisinda insanlar i¢in sunulan hizmetlerin
¢ogunda zaman, mekan ve fiziki olarak bizzat kisinin kendisinin
bulunmas: gibi hususlar gerekliyken, giiniimiizde bu hizmetler
teknolojinin  getirmis oldugu yenilikler sayesinde hem
mekandan ve zamandan hem de kisinin fiziksel varligindan
bagimsiz dijital ortamda gerceklestirilebilmektedir.

Elektronik doéntisim (e-doniistim) diger bir adiyla
dijitallesme son zamanlarda yasanan gelismeler sonucunda
ortaya c¢ikmis ve manuel olarak islenen verilerin gelismis
bir teknoloji ile kullanilmasi ve bunun da hizli bigcimde
bilgisayarlar araciligiyla kayit edilmesi, izlenmesi ve islenmesi
stireci seklinde ifade edilmektedir (Tekbas, Kurnaz ve Azaltun,
2018: 223-224). E-doniisiime gecilmesiyle muhasebede bilinen
kayit altina alma yontemlerinin sinirliliklar1 ortadan kalkmas,

1 Mardin Artuklu Universitesi, ahmetakatak@artuklu.edu.tr, ORCID ID: 0000-
0001-6263-1033
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verilerin kontrol edilmesi, bilginin saklanmas1 ve bilgiye
istenildigi anda erisim kolaylagsmustir. Bilgisayarlarin yaygin
kullanimi, rekabet baskisi ve kiiresellesme gibi etmenlerden
otiiri muhasebe islemlerinde de elektronik doniistime gegis
hiz kazanmigstir. Dolayisiyla 2000 yilinda muhasebe bilgi
sistemindeki islemlerin sadece %251ik kismi dijitalken, 2017
yilinda bu oranin %98’e ulagsmasi muhasebedeki elektronik
doniistimiin en belirgin gostergelerinden birisidir (Aslan ve
Ozerhan, 2017: 868).

Tiirkiye'de e-doniisim siireciyle ilgili yetkili kurulus
Maliye Bakanlig1 yeni adiyla Hazine ve Maliye Bakanhigina
bagh Gelir Idaresi Bagkanhigi (GIB)tir (Tektiifekgi, 2017: 79).
Hazine ve Maliye Bakanligi'min e-dontisiim siireci, kurum ve
kuruluslarin hem muhasebe uygulamalarini hem de muhasebe
uygulayicilarini yakindan etkilemistir. E-dontisiim ile birlikte
muhasebe alaninda elektronik muhasebe (e-muhasebe) adi
altinda yenibir kavram ortaya ¢ikmuistir. Literatiirde e-muhasebe
defter tutma, beyanname diizenleme, fatura isleme, tahsilat ve
odeme islemlerini kapsayan tiim mali nitelikteki islemlere ait
siirecin devlet birimleri (maliye, defterdarlik vb.), muhasebe
meslekmensuplarivevatandaslartarafindanelektronik ortamda
ylritiilmesi seklinde tanimlanmistir (Tugay ve Giiler, 2021:
701). E-muhasebe, bilgisayar teknolojisinden istifade ederek
isletmelerin ticari yasam dongiisiinde ihtiya¢ duyacaklar: alis-
satis, stok, raporlama ve fatura kesme gibi islemler ile finansal
verileri isleyen muhasebe islemini tanimlamak i¢in kullanilan
terim olan elektronik muhasebe anlamina gelir.

Isletmelerin ihtiyag duyduklari is siireglerinin ve verilerinin
dijital ortamda islenmesini kapsayan e-muhasebe uygulamalar:
da hizla gelisen dijitallesmenin bir getirisi olarak karsimiza
cikiyor. Hazine ve Maliye bakanligi muhasebe alanindaki
elektronik belge sistemini kademeli olarak uygulama karari
almistir. Bu gelismeler dogrultusunda muhasebede cesitli
yazillm programlar1 ve elektronik uygulamalar dijital
doniisiime entegre bir sekilde 2005’te e-beyanname, 2010’da
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e-fatura, 2013’te e-defter ve e-arsiv fatura, 2018'de e-miistahsil
makbuzu, e-irsaliye ve e-serbest meslek makbuzu, 2020 yilinda
e-dekont uygulamalar1 kullanilmaya baslanmistir (Yiicel ve
Bagdat, 2022: 4, www.gib.gov.tr).

Bu kapsamda calismada e-doniisiim konusu incelenecek
ve e-doniisim perspektifinde e-muhasebe uygulamalarinin
durumu, kullanim sekilleri ve isleyisleri agiklanarak bu
faaliyetlerin kullanim alanlar1 ayrintili bir sekilde ele alinacaktir.

1. E-DONUSUM SURECININ OLUSUMUNDA YASAL
DUZENLEMELER

Doniistim, var olandan bagka bir duruma ge¢cme veya bicim
alma, inkildp, sekle biiriinme anlamlari ile iginde bulunulan
durumdan daha ileri bir duruma, bicime veya hale gecisi ifade
etmektedir. (TDK, 2022).

“"_ 7

E-dontisim ise; “e” elektronik anlamimi tasidigindan,
elektronik olmayan bir ortamdan elektronik ortama dontisiimti,
bir bagka soylemle elektronik araglardan istifade edilmeyen
durumdan, elektronik araglardan istifade edilen duruma gegisi
ifade etmektedir. Daha anlagilir haliyle e-dontisiim, bilisim
teknolojisinin sadece iletisim araci olarak kullanildig1 bir
yapidan farkli olarak is ve islemlerin ytiriitiilmesi, denetlenmesi
ve sonuclandirilmasinda kullanilan bir platform olarak ifade
edilebilir. E doniistim, kisilerin Bilgi ve [letisim Teknolojilerini
(BIT) kullanarak is anlayisi ve calisma hayatlarmimn yaninda
sosyo-kiiltiirel anlayislarinin “elektronik” dontistimiinii de
kapsamaktadir. Bundan dolay1 e-doniisiim stirekli gelisen ve
hizlica yenilenen bir stirectir. Kamu ve 6zel sektor isletmeleri
de bu siirecin birer pargasidir (Canpolat, 2019: 6). Bu baglamda
e-doniisiim, BITTerin etkin kullanimiyla bir kurumun is ahlaki,
is modeli, is akigi, {irlin ve hizmetlerinin biitlinliik igerisinde
ylriitiilmesi stirecidir (Kaypak, 2010: 1506).

Kamu ve 6zel sirketlerin finansal stireclerinin kontroliiniin
elektronik ortamda gergeklestirilmesinin bir sonucu olarak
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ortaya c¢ikan e-doniisimii tanimlayacak olursak; isletme
hedefleri dogrultusunda faaliyetlerin etkili bir sekilde elektronik
platformlarda yiiriitiildiigii, bireylerin hayat anlayislarinin
elektronik yasamla entegre oldugu, is ve islemlerin daha pratik
yapilmasini saglayan yontemler biitiintidiir (Sevim, 2009: 13).

19901 yillardan beri tim diinya {iilkelerinde oldugu gibi
tilkemizde de internetin sunmus oldugu hizmetlerden istifade
ederek bilgi toplumu olma yoniinde ciddi asamalardan
gecildigi gozlenmektedir. 1993'te Orta Dogu Teknik Universitesi
tarafindan ilk internet baglantisinin yapilmasindan sonra bazi
kamu kuruluglar1 bilginin tek tarafli sunuldugu ve ekseriyetle
kurumsal anlamda hizmet veren internet siteleri kurmaya
basglamistir. Bunu takiben 1998’den itibaren kuruluslarin internet
sitelerinden sadece sunulan hizmetlere dair cesitli formlarin
edinilmesi ve bilgi verilmesi miimkiin olabilmistir. 2001 yilindan
sonra kamu kurumlarinda internet siteleri araciligiyla sunulan
hizmetlerin tek ¢ati altinda yiiriitiilmesi goriisii belirmeye
baslamistir (Akgakaya, 2017: 18). Bu gelismeleri takiben 2002'de
tasarlanan Acil Eylem Plani'nda e-doniisiim Tiirkiye projesinden
bahsedilmis, s6z konusu projenin olusumu, yiiriitiilmesi ve
izlenmesi i¢in Kalkinma Bakanlig1 gorevlendirilmistir. Avrupa
Birliginin bilgi toplumu olusturma yoniindeki cabalarma
uygun olarak iilkemizde 27 Mart 2003'te yayimlanan 2003/12
say1l1 Bagsbakanlik Genelgesi ile “E-Dontistiim Tiirkiye Projesi”
yliriirliige girmistir. Bu projenin yiiriitiilmesi, istenen hedeflere
erismek ve kamu kuruluslar1 arasinda esgiidiimii saglamak
icin Kalkinma Bakanligi nezdinde Bilgi Toplumu Dairesi
olusturulmustur (Canpolat, 2019: 52).

Kurumlar zamanla bilisim teknolojisinden daha fazlaistifade
ederek ig stireclerini hizlandirmak, karar destek sistemlerini
iyilestirmek, verimliligi artirmak ve giderlerini azaltmak
icin bir¢ok projeyi hayata gecirmistir (DPT, 2005: 1). Ayrica
asagidaki sekilde 1993-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye'de e-devlet
politikalarinin  genel cercevesine dair yasanan gelismeler
gosterilmistir.
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Sekil 1:Tiirkiye’de E-Devlet Sistemine Yon Veren Plan ve Eylemler

Kaynak: 2016-2019 Ulusal E-Devlet Stratejisi ve Eylem Plan:

Tiirkiye'de e-dontistimiin saglikli bir sekilde olusturulmas:
ve gelisimine hukuki altyap1 kazandirmak, arastirma gelistirme
faaliyetlerini desteklemek, bilgi giivenligini saglamak ve
kotii niyetli kullanimlar1 engellemek gibi amaclarla cesitli
planlamalarin yan1 sira birtakim yasal diizenlemeler de
yapilmistir. Bu diizenlemelerin ilki 2003 tarihinde ¢ikarilan
“Bilgi Edinme Hakki Kanunu”dur. Kanun ile kisilerin bilgi
edinmesine dair esas ve usullere yer verilmis olup hakkin
kullanilmasinda tarafsizlik, esitlik ve aciklik ilkelerine yer
verilmistir. Ikinci bir diizenleme 2004 tarihinde cikarilan
“Elektronik Imza Kanunu” dur. Bu kanunla e-imzaya dair
islemler ve elektronik sertifika hizmet saglayicilarmin
ylktimliliikleri belirlenmis, elle atilan 1slak imza ile e-imzanin
esdeger oldugu acikca ifade edilmistir. Ugiincii diizenleme
2005 tarihinde cikarilan “Evrensel Hizmet Kanunu”dur. Kanun
ile elektronik olarak sunulan bilgiden toplumun tiim kesiminin
yararlanmasini saglamak i¢in haberlesme sektoriinde evrensel
hizmetin uygulama esaslarina yer verilmistir. Dordiincii
diizenleme 2007'de ¢ikarilan “Internet ortaminda yapilan
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yaymlarin diizenlenmesi ve bu yayinlar yoluyla islenen sugclarla
miicadele edilmesi hakkinda kanun” dur. Kanun ile internetin
toplu kullamimina dair yiikiimliiliiklere yer verilmis, internet
ortaminda islenecek suglarin igerigi ve bu suclarla miicadeleye
dair ilkeler agiklanmigtir. Son diizenleme 2008 tarihinde
cikarilan “Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun”dur. Kanun arastirma gelistirme merkezleri ve
gerceklestirilecek projeler ile teknogirisime destek ve tesvikleri
kapsamaktadir. 2008'de ¢ikartilan bu kanun 2023’tin sonuna
kadar gecerli olacaktir (Canpolat, 2019: 62-63).

1.1. E-Doniisiimiin Avantajlar1 ve Dezavantajlar1

Elektronik doniisiim ya da diger adiyla dijital dontisiim hem
avantajlar hem de dezavantajlar1 bulunan bir siire¢ olarak
gorilmektedir. Dijital doniisiim hem Kkisiler i¢in hem de kamu
kurumlar1 ve 6zel sektordeki isletmeler igin bir¢ok avantaj ve
dezavantajli durumlar yaratmaktadir. Dijitallesmenin giin
gectikce daha fazla hayatimiza girmesiyle beraber e-dontisiim,
bilgi toplumunda basarinin itici gilicii olarak goriilmektedir
(Gigova, vd. 2019: 1).

Yasadigimiz yirmi birinci ytizyilda hizh gelisim sonucunda
her alanda bir doniisiim yasanmaktadir. Her tilke dijitallesmenin
etkisiyle smirlarm ortadan kalktig1, globallesmenin var oldugu
bir ortamda degisim ve doniisiimle birlikte cagin gereklerine
uygun olarak kendi idari yapilarini sekillendirmek zorunda
kalmistir. Teknolojide ve iletisim alaninda yasanan gelismeler
ayn1 zamanda devletin vatandaslarina sunmus oldugu kamu
hizmetlerininiyilestirilmesine ve entist diizeyde verimli olmasma
olanak tamimustir. Bu sebeple iletisim ve bilisim teknolojileri
kullanilarak e-doniistimiin kullanilmas: glintimiizde 6nemli bir
durum tegkil etmektedir (Demirel, 2006: 120-121).

Bu e-doniisiim siireciyle birlikte 6zellikle kamu idarelerinde
bilisim teknolojilerinin kullanimi elde bulunan kaynaklardan
en ist diizeyde verim ve diisiik maliyet saglamakta iken;
kamu kuruluslarmin sunmus oldugu hizmetten istifade eden
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kisiler agisindan da daha az caba daha yiiksek memnuniyet
ve verimlilik anlamina gelmektedir. fleri teknoloji kullanimi
calisma faaliyetlerini zamandan ve mekandan bagimsiz hale
getirerek dijitallesme sayesinde her islem daha seffaf bir ortamda
ylriitiilmekte ve ilgili taraflar1 ek masraflardan kurtarmaktadur.
E-doniistim ayn1 zamanda ¢alisma sartlarinda esneklik saglamus,
verilerin islenmesini kolaylastirmis, veriye erisimin ¢ok hizl ve
guvenilir olmasma olanak tanimis, verilerin ¢ok uzun omiirlii
saklanmasmi kolaylagtirarak maliyet ve zaman tasarrufu
saglamaktadir. Bag dondiiren bir hizla gtinden giine etkisini daha
cok hissettiren bilgi teknolojilerinin sunmus oldugu olanaklar ve
degisen ihtiyaclar dogrultusunda e-doniisiim, kamu kurumlari
ve Ozel sektordeki isletmeler icin giivenilir bir denetim imkan
yaratir (Arslan ve Demirkan, 2019: 54).

Dijital doniisiimiin sagladig1 faydalardan bir digeri de
tasarruf konusudur. Bir evrakin basimi, gonderilmesi ve
saklanmasi isletmeler icin ciddi bir gider kalemidir. Ozellikle,
yliz binlerce evraktan soz ediyorsak bu maliyetler ¢cok daha
artiyor. Bu evraklarin basim ve kargo giderleri bir yana, isletme
icinde arsivlenmesi ve gerektiginde ulasilmasi dahi ciddi bir
caba gerektirmektedir. E-doniistim siireci, belgeleri online
olarak, bulut adi verilen sunucularda muhafaza etmenizi ve
ihtiya¢ duyuldugunda saniyeler icinde ulagsmanizi sagliyor.
Gonderim igin yapilmasi gereken tek sey, evraklarin online
olarak gonderilmesi oluyor. Basim maliyetine gore, ytizde 80
daha fazla tasarruf saglayan e-doniisiim siireci, saklama ve
gonderim konular1 da goz oniinde tutuldugunda, bir sirkete
25 kata kadar tasarruf saglayabiliyor (https://www.sesgazetesi.
com.tr). E-doniisimiin baska bir faydas: siirdiiriilebilir
bir c¢evre icin modern bir yaklagim sunmasidir. Diinyanin
sinirll kaynaklarmin her gegen giin tiikendigi goz ontinde
bulundurulursa agag¢ kesimi azaltilarak kagit kullanimi en
aza indirilerek sifir atik ve daha yesil bir diinya ya olanak
taninacaktir. Bu nedenle, diinya ¢apinda bir¢ok isletme basili
evraklari azaltip dijital doniisiime adim atiyor.
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Bir¢ok  avantajjma ragmen e-doniisim  sisteminin
dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Bilisim teknolojilerinde
kullanilan yazilim ve donanim programlarinin mevcut is akis
siireclerine dahil edilmesinde zorluklar yasanmustir. Bilgi
teknolojilerinde var olan uygulamalarin kalitesi giin gectikge
artarken sistemsel eksiklikler ve aksamalar, bazen isin yarim
kalmasina sebep olmaktadir (Gonen ve Rasgen, 2019: 2909).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi yapilan
islerin kalitesini arttirdigr bir gercektir fakat bu kullanilan
teknolojik sistemin oncelikle teknik alt yapisinin yeterli olmasi
gerekmektedir. Teknik alt yapiy1 olusturmak ve donanimsal
anlamda dijital sistemi tamamlamanin zorlugu e-doniisiim
siirecinin  dezavantajlarindan  biridir. Bunlarin yaninda
e-doniistimde kullanilan dijital uygulamalarin isleri yiirtiten
kullanicilar tarafindan yeterince bilinmemesi veya yeni
ogrenilmesi birtakim zorluklara sebep olmaktadir. Internet
diinyasinin biiyiik bir rol iistlendigi dijital dontisiim siirecinde
ylritiilen isler sanal mecra tizerinden gerceklestirildiginden
insanlarin ytiiz yiize iletisim kuramamasina neden olmaktadir.
Bu siirecte internet tarayicilarindan istifade edilmesi giivenligi
tehdit eden siber saldirilara da sebebiyet vermektedir (Erdogan,
2020: 15).

2. MUHASEBEDE E-DONUSUM SURECININ GELiSiMi

Dijital dontisiimle beraber sosyo-ekonomik hayat ¢ok hizli bir
ivmeyle dontisiime ugramustir. Bu doniisiim etkisini bir¢ok
alanda oldugu gibi mali islemlerin yiiriitiildigii muhasebe
alaninda hissettirmistir. Teknolojinin getirmis oldugu yeniliklere
muhasebe alaninda hizli bir sekilde ayak uydurulmasi ve
benimsenmesi yillardir kullanilagelen geleneksel tekniklerin
verilere istenildigi anda wulasma konusundaki yasanan
zorluklar1 ortadan kaldirmistir. Artik istenilen verilere ve
kayitlara ¢ok hizli ulasilmasi, verilerin kontrol altina alinmasi
ve kayitlarla ilgili otomatik karsilastirma yapilabilmesi dijital
yeniliklerin ehemmiyetini ortaya koymustur. Bu yenilikler



E-Dontistim Perspektifinde E-Muhasebe Uygulamalarinin Gelisim Sertiveni | 193

klasik muhasebe anlayisini etkilemis ve fiziki olarak yapilan
defter tutma anlayisindan ¢ikilmis ve muhasebede dijitallesme
diisiincesi benimsenmistir. Bu yeni muhasebe anlayisinda,
muhasebe islemlerinde ciddi anlamda degisikler yasanmus,
muhasebenin temel islevi olan kaydetme, smiflandirma ve
raporlama fonksiyonlar: yerini akilli uygulamalara birakmustir.
Farkli yaklasimlar kullanilarak islemleri yiiriitebilen yapay zeka
sayesinde karmasik verilerin ¢abuk islenmesi ve ele almmmasi
miimkiin olmustur (Erdogan, 2020: 8).

Ulkemizde 2003te “E-Doniisiim  Tiirkiye Projesi”
uygulanmaya baslanmistir. Bu projenin amaci yiiriitiilen
calismalarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasidir. Devlet Planlama
Tegkilatina verilen bu gorev ile Tirkiye igin e-doniisiim
uygulamalar1 zorunluluk haline gelmistir. E-doniisiim sadece
iilkemizin icinde bulundugu bir durum degil tim diinya
tilkelerini kapsayan bir siirectir. Asagidaki tabloda e-doniisiim
kapsaminda Tiirkiye’de e-muhasebe uygulamalarimnin gelisimi
gosterilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’de E-Muhasebe Uygulamalarinin Gelisimi

Tarih Elektronik Gelisim

E-Defter, E-Belge ve E-Kayit tanimlamalarimin getirilmesi
(VUK'un 242/2. mad. ve 4731 Sayili Kanunun 4-e mad. ile
30.12.2001 | yapilan diizenleme)

E-Doniistim Tiirkiye Projesi'nin 2003-2004 KDEP'nin ytiriir-
4.12.2003 |liige girmesi

E-Beyanname uygulamasinailigkin yasal diizenleme (VUK un
28. mad. 5228 Say1li Kanunun 3. mad. ile eklenen fikra) ve Ma-
liye Bakanligi'nin yetkilendirilmesi (VUK un 257/4. maddesi-
31.07.2004 | ne 5228 Sayili Kanunun 8. Mad. ile eklenen fikra)
E-Beyanname iizerinden elektronik ortamda beyanname
3.03.2005 | gonderme zorunlulugunun baslamasi (346 Nolu VUK GT)
Ba ve Bs Formlari’'min aylik olarak génderim zorunlulugu
6.02.2008 | getirilmesi (381 Nolu VUK GT)

E-Fatura ve Mali Miihiir uygulamalari ile ilgili genel teblig
5.03.2010 |yayinlanmast (397 Nolu GT)
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E-Teblig uygulamasi (6009 Sayili Kanun ile Vergi Usul Ka-
1.08.2010 |nunu’nda yapilan degisiklikler)

13.12.2011 | E-Defter uygulamasi (1 Sira Nolu E-defter GT)

E-Tebligat sisteminin kullanilmaya baslamasi (453 Sra No.lu
1.04.2016 | VUK GT)

01.01.2018 tarihi itibariyle kazanci basit usulde tespit edilen-
lerle, serbest meslek kazanci sahiplerine defter beyan sistemi
17.12.2017 | zorunlulugunun getirilmesi (486 Sira No.lu VUK GT)
E-defter, E-Fatura, E-Arsiv Fatura ve diger e-belgelere gecis zo-
19.10.2019 | runlulugunun kapsami genisletildi (509 Sira No.lu VUK GT)

Kaynak: Yiicel ve Bagdat, 2022: 4

Modern isletmecilik anlayisini benimseyen
isletmeler teknolojinin sunmus oldugu uygulamalardan
yararlanmaktadirlar. Son yillarda ozellikle gelismelerle uyum
icinde bir¢ok kurulus muhasebe uygulamalarinda biitiinlesik
sisteme dayali web tabanli muhasebe uygulamalarim
kullanmaktadir. Gelistirilen gesitli yazilim programlari sayesinde
muhasebe uygulamalar1 e-doniisiim siireciyle beraber oldukca
genis bir kullanim alan1 bulmaktadir (Tekttifekgi, 2017: 22).

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelisim ve degisim
endiistri, tarim, ticaret, ulasim ve sosyo-ekonomik gibi
bircok alani etkilemistir. Bu alanlarda varlik gosteren
kurum ve kuruluslarin is hacmi ve faaliyetleri genisledikce
cikar gruplarmin bilgi ihtiyact da artmistir. Gerek duyulan
bilgi ihtiyacinin karsilanmasi ve islemlerin hizli bir sekilde
ytlriitiilmesi muhasebe bilgi sisteminde bilgisayarlarin yaninda
son teknolojik yeniliklerin kullanilmasini zorunlu kilmisgtir.
Bilgisayarlarin muhasebe islemlerinde kullanilmasi faturalama,
borg¢ takibi, stoklarin kolay tutulmasi, maaslarin 6denmesi ve
miisteri bilgileri gibi islemlerin kolay bir sekilde yapilabilmesini
saglamistir. Yasanan gelismelerin sonucunda tilkemizde
e-doniisiim siireciyle beraber muhasebe uygulamalarinda da
e-fatura, e-defter ve e-beyanname gibi yeni faaliyetlerin oldugu
goriilmektedir.
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Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunundaki
diizenlemeler ve mevzuat degisiklikleri ile tam olarak
muhasebede e-dontisiim siireci baslamistir. Muhasebedeki
belgelerin  diizenlenmesi, saklanmasi, gonderilmesi ve
hatta ibrazinin gergeklesebilmesi ile muhasebe defterlerinin
elektronik  ortamlarda  tutulmasmna  dair  islemeleri
diizenlemeyle yetkilendirilmis kurulus Hazine ve Maliye
Bakanligidir. Bakanlik tarafindan e-doniisiim siirecinde ilk
olarak e-beyanname ile ilgili diizenlemeler yapilmistir (Garip
ve Karasioglu, 2019: 434).

Tarihsel siireg i¢cinde e-dontistime bagh olarak e-muhasebe
uygulamalarina ilk gegis 2003-2004 yillarinda alman “Vergi
beyani, tahakkuku ve Odemelerinin elektronik ortamda
yapilmas1” karari ile baslamistir. Bu karar1 takiben 1 Mayis
2004 yilinda e-bildirge sistemi uygulanmaya baslamistir.
Maliye Bakanli§inca yayinlanan tebligde e-kayitlar hakkinda
aciklamalara yer verilmistir. 2011 yilinda tebligde yapilan
degisiklikle beraber e-defter ile ilgili ifadelere yer verilmistir.
Vergi Usul Kanunu uyarinca olusturulmasi mecburi olan
belgelerin dijital olarak hazirlanmasma dair yayimlanmis olan
tim tebligler incelenmis, islerin daha diizenli yiiriitiilmesi,
tek kaynaga bagl kalinmasi ve elektronik belge sisteminde
biitiinltigi saglamak icin 19 Ekim 2019 tarihinde Hazine ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan teblig yayimnlanmistir. Son tebligin
yaymlanmasindan itibaren daha 6nceki yillarda yaymlanmis
olan tiim tebligler ytiriirlitkten kaldirilmistir (Tugay ve Giiler,
2021: 701).

2.1. E-Muhasebe Uygulamalarina Gec¢is Gerekgeleri

Diinyanin dort bir yaninda dijitallesmenin ¢ok hizli bir sekilde
kullanilagelmesi, insanlarin bu duruma hazirlikli olmasimi ve
teknolojik yeniliklere ayak uydurmasini neredeyse zorunlu
birakmustir. Bazen birtakim islerin yiirtimesi i¢in yapilan yasal
diizenlemelerle dijitallesmeye uyum saglamak gereklidir.
Dijital anlamda bir¢ok alanda oldugu gibi muhasebe alaninda
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dadegisiklikler ve yenilikler meydana gelmistir. Dijitallesmenin
etkisiyle ihtiyaglarin karsilanma sekillerinde yasanan
degisiklikler, muhasebe kayitlarindaki hata ve hileleri en aza
indirmek, vergi kayiplarin1 engellemek ve islemlerin hizli bir
sekilde gerceklesmesini saglamak gibi nedenlerle elektronik
muhasebe uygulamalar1 kullanilmaktadir. Ge¢gmiste oldugu
gibi gelecekte de muhasebenin ne denli bir neme ve kullanim
alanma sahip oldugu disiiniiliirse e-doniisiim siirecinde en
¢ok etkilenen alanlardan biri oldugu anlasilmaktadir (Akytiz,
2020: 682).

E-muhasebe uygulamalarina gecisin ana gerekgelerinden
biri uluslararasi genel kabul gormiis standartlara uyum icin
zemin hazirlamaktir. Elektronik muhasebe uygulamalar:
islemlerin hizlandirilmasi, belgelerin kolayca muhafaza
edilmesi, denetimin seffaf ve kolay bir bigcimde gergeklesmesi,
vergi denetiminin arttirilmasi, kayit disiigin engellenmesi
ve maliyetlerin minimuma diistirtilmesi gibi kolayliklar
saglamaktadir (Garip ve Karasioglu, 2019: 434). Ayrica Vergi
Usul Kanunu ve TTK” ya gore miikelleflerin baz1 muhasebe
belgelerini fiziki olarak saklama ve muhafaza etme durumunda
kolayliklar saglayan e-muhasebe uygulamalarina gegis
gerekgelerinden bazilarin1 su sekilde siralayabiliriz (Dogan,
2017:75):

o Is ve islemlerdeki yiiksek operasyonel (baski, kirtasiye,
personel ) maliyetler,

¢ Kiiresellesen diinya ekonomisi,

¢ Uluslararasi kurum ve kuruluslardan bilgi talep edenlerin
artmasi,

¢ Ekonomik sistem i¢indeki diger aktorler ile uyum iginde
olma istegi,

* Vergi kaybini 6nleme istegi,

* Arsivlenen belgelerin kolay, hizli ve diisiik maliyetle
saglanmasi,
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¢ Klasik posta islemlerinden kaynaklanan gecikmeler,
* Manuel belge olusturmadan kaynaklanan hatalar,

e Alacak ve bor¢ takibinin elektronik ortamda anlik
izlenme imkani,

* Muhasebe belgelerinde anlik degisikliklerin
yapilabilirligi,

¢ Nakit yonetiminde kolayliklar sunmasi,

¢ Denetimin seffaf ve kolay bir sekilde gerceklesmesi,

3. TURKIYEDE E-MUHASEBE UYGULAMALARI

Muhasebenin en temel iglevlerinden biri igletmenin ekonomik
faaliyetleri ve mali yapis1 hakkinda dogru bilgi vermektir.
Isletmenin finansal acidan ne durumda oldugunu nasil
ilerledigini gosteren bilango ve gelir tablosu gibi mali tablolar
bulunmaktadir. Isletmelerle ilgili olan bilgi kullanicilar1 bu
tablolardan yola ¢ikarak isletme hakkinda fikir sahibi olma,
yorum yapabilme, isletme beklentilerini ve yatirim kararlarmi
verebilmektedir. Son yillarda daha fazla hissedilen ekonomik
ve teknolojik gelismeler, isletmelerin yonetim anlayislarini da
degistirmektedir. Bu degisim isletmeleri, yonetim anlayiglarim
bilimsel yontemlerle yerine getirmeye zorlamistir. Bilgi
kullanicilar: igin gtivenilir ve dogru veriler saglayan, tutulan
defterlerin ve raporlarin yorumlanmasina imkan taniyan,
analizlerin yapilmasini saglayan, gelecekte isletmeler igin
gerekecek planlar1 hazirlayan ve yonlendiren, isletmenin
kacinilmas: gereken noktalar1 belirleyen, isletmenin bir
fonksiyonu olan muhasebe bilim dali ¢ok énemli islerlige sahip
hale gelmistir (Dursun vd. 2019: 264).

Elektronik doniisiim siireci ile birlikte elektronik fatura,
elektronik defter, elektronik belge, elektronik arsiv fatura,
elektronik ticaret, elektronik kayit, elektronik denetim gibi
kavramlar tliremis ve bu kavramlar muhasebe bilimine farkl
bir boyut kazandirmistir. Bu doniisiim siireciyle beraber fiziki
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olarak gerceklestirilen bircok islem ve belgeler dijital hale
gelmis ve internetin hiikiim siirdiigii bir diinyanin etki alanina
girmistir. Teknoloji ve internetin sagladig: pratiklik, hiz, maliyet
avantaji, zaman tasarrufu, verimlilik ve diger kolayliklar gibi
sebeplerle bir¢ok islemin fiziki ortamdan sanal ortama tasindig:
bir donem baglamistir. E-dontisiim seklinde ifade edilen bu
donemde bir¢ok alanda oldugu gibi muhasebe alaninda da
birtakim yenilikler olmustur. flkin e-beyanname uygulamas ile
baglayan e-muhasebe uygulamalari, daha sonraki zamanlarda
bircok belgenin elektronik ortamda gerceklesmesine ortam
hazirlamigtir (Kurtcebe ve Utku, 2020: 76).

Bir kism1 uygulanmas: zorunlu olan, bir kismi da istege
bagl olarak uygulanan bu dijital uygulamalar bir¢ok 6zelligiyle
kisilere, kurumlara ve isletmelere fayda saglamaktadir. Bu
boliimde elektronik doniisiim ile beraber bilgi teknolojilerinin
muhasebe alanindaki uygulamalar1 olan e-uygulamalar ele
alinmastir.

3.1. E- Beyanname

Vergi Usul Kanununa gore “E-beyanname diizenlenmesinin
amaci, miikelleflerin vergilendirmeye iliskin ytikiimliiliiklerini
ifa ederken bilgi ve iletisim teknolojilerinden istifade etmek,
vergi beyannameleri ile bildirimlerinin hizli, zahmetsiz,
ekonomik ve giivenilir bir sekilde sevk edilmesini saglamak,
beyannamelerin doldurulmasindaki hatalar1 asgari seviyeye
indirmek, miikellef magduriyetini ©nlemek, beyanname
kabul, tarh, tahakkuk ve tahsilat islemlerini azaltarak islemleri
kolaylastirmak ve miikellefe daha iyi hizmet sunmaktir.” (VUK,
2004, 25599 sayil1 Resmi Gazete).

E-beyannameye dair ilk diizenleme 30.09.2004'te 25599
say1li Resmi Gazetede yayinlanan 340 sira numarali genel teblig
ile yapilmistir. Uygulamadan yararlanip vergi dairesinden
sifre temin eden kullanicilar, belli bir tutar tizerinde net satis
hasilatina sahip oldugundan dolay1 beyannamelerini muhasebe
elemanlarinaimzalatmayan miikellefler, bagimsiz olarak ¢aligan
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SMMM ve YMM’ler ile avukatlar, kamu kurum ve kuruluslari
ve noterler kullanabilmektedir. 2004 yili Ekim ayinda hayata
gegirilen bu uygulamadan yaklasik 1 yil sonra uygulamanin
kapsami genisletilmis ve belirlenen siireler disinda beyanname
verilebilmesi, pismanlik talep beyannamelerinin verilmesi de
elektronik olarak islem gormeye baslamistir. Mesai saatine
bakilmaksizin e-beyanname uygulamasi ile asagida siralanan
su beyannameler beyan edilebilmektedir:

¢ Kurumlar Vergisi Beyannamesi,

e Katma Deger Vergisi Beyannamesi,

o Ogzel Iletisim Vergisi Beyannamesi,

¢ Banka Muameleleri Vergisi Beyannamesi,

¢ Sigorta Muameleleri Vergisi Beyannamesi,

¢ Damga Vergisi Beyannamesi,

¢ Sans Oyunlar1 Vergisi Beyannamesi,

* Mubhtasar Beyannamesi,

* Noter Harglar1 Vergisi Beyannamesi,

e MEP istirakgileri Kurumlar Vergisi Beyannamesi,
¢ Yillik Gelir Vergisi Beyannamesi,

e BA Formu(Bildirim alim) ve BS Formu(Bildirim satim),
¢ Kurum Gegici Vergi Beyannamesi,

* Gelir Gegici Vergi Beyannamesi,

Uygulamanin yirirliige girmesiyle beraber maliye
bakanligina bildirilen beyannamelerin ¢cogu elektronik ortama
aktarilmigtir. E-beyanname uygulamasi ilk olma ozelliginden
dolay1 diger elektronik uygulamalarin kullanilmasma zemin
hazirlamis ve Onciiliik etmistir. E-beyanname uygulamasimin
faydalar1 su sekilde siralanabilir:



200 | Ogr.Gér. Dr. Ahmet AKATAK

* Beyannamelerin saklanmasi kolaylasmis ve muhafaza
edilme maliyetleri azalmistir,

* Beyannamelerde hata orani azalmstir,

e Miikellefler vergi dairelerine daha az giderek zaman
tasarrufu elde etmistir,

¢ Miikelleflere ait bilgilerin depolanabilme imkani olmustur,
¢ Yilda yaklasik 6 bin ton kagit tasarrufu saglanmustir,

* Miirekkep, basili materyal ve is glicii gibi maliyetlerden
tasarruf edilmistir (Kizmaz, 2021: 55).

Uygulamanin yiiriirliige girdigi ilk zamanlarda verilemeyen
fakat belirlenmis olan yasal siireyi asan beyannameler,
diizeltmeyle verilen beyannameler, fiziki olarak verilen 6lim
halindeki kist donem aylik beyannameler ve 02.08.2016’dan
sonra da kist doneme denk gelen gayrimenkul sermaye irad:
beyannameleri, ticret gelirlerinin vergilendirilmesi hakkindaki
beyannameler, diger kazang ve iratlara iliskin beyannameler
dahil olmak iizere 2018 sonu itibariyle toplamda 94 milyon
beyanname elektronik ortamda gonderilmistir. E-beyanname
uygulamasinin ne kadar ¢ok tercih edildigini ortaya koymak
adina sayica inceledigimizde uygulamanin basladig1 yil olan
2004'te kagit ortamda hazirlanan beyanname orani % 0,5 iken,
2018 sonu itibariyle elektronik olarak génderilme oran1 %99,61
olmustur (GIB, 2018 Y1li Faaliyet Raporu).

E-doniisiim siireciyle beraber geg¢misten simdiye kadar
miikelleflerce elektronik ortamda sunulan beyannamelerin
sayisindaki artis neticesinde denetim islemlerinde zaman,
mekan ve is giicii tasarrufu yapilmis, ayrica iilkenin dogal ve
ekonomik kaynaklara katkida bulunulmustur. E-beyanname
ile kagit unsurundan vazgecilmesi sonucunda yaklasik 117 bin
agag kesilmekten kurtulmus ve her yil yaklasik 6 bin ton kag:t
tasarrufu saglanmistir. Vergi dairelerinde yillik 14.000 bin adam/
ay isglicli tasarrufu yapilmustir. Ayrica islemleri yiirtitmek
zorunda kalip vergi dairelerine giden miikellefler yillik 1 milyon
485 bin isglinii tasarruf saglamistir (Atug, 2019: 6).
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3.2. E-Fatura Uygulamas:

Vergi usul kanuna gore “Fatura, yapilan is veya satilan emtia
karsiiginda alicinin borglandigr meblagi gostermek tizere isi
yapan ya da emtiay:1 satan tiiccar tarafindan aliciya verilen
ticari vesikadir”. E-fatura ise, “Kagit faturanin ihtiva ettigi
esasa dair tiim bilgileri ve hukuki unsurlari tasiyan, kamu
idarelerinin belirledigi usul ve esaslara gore hazirlanmasi,
miisteriye iletilmesi, gerektiginde ibrazi zorunlu olan elektronik
belgedir” seklinde tanumlanir. Bagka bir sekilde e-fatura, GIB
tarafindan belirlenen bir standard: olan, VUK geregi faturada
olmasi elzem bilgileri iceren, merkezi bir platform {izerinden
alic1 ve satici arasindaki iliskinin ytirtitiildiigti elektronik bir
belgedir. E-fatura, elektronik belge seklinde saticilar tarafindan
olusturulan faturalarin dijital platformlar vasitasiyla alicilara
ulastirilmasini saglamaktadir (Erdogan, 2020: 20).

E-fatura sisteminin benimsenmesi ve hayata gegirilmesinde
ana etkenlerden biri vergi kacak¢iliginin onlenmesi adina,
denetim fonksiyonunun GIB tarafindan kolay bir sekilde
yuriirliige konmasidir. Kagit faturada geriye doniik tarihli
yaniltici ve hileli belge diizenlenerek gercekte var olmayan
alis ve satislar yapilabilmektedir. Bunun aksine e-faturada
diizenleme tarihi ve saati yer almasi gibi sebeplerle biiyiik
oranda vergi kacakc¢iliginin yasanmasi Onlenebilmektedir.
E-fatura kullanilmasindaki amaglar1 asagidaki sekilde
siralayabiliriz (Oz ve Bozdogan, 2012: 83):

e Isletmelerde verimliligin arttrilmasi ve etkinligin
saglanmasi,

e [sletme birimleri arasinda is akisini tek sistemde toplama,
e Kamu kurum ve kuruluslarinda hizmet kalitesini artirma,

e Ticari faaliyetler bakimindan uluslararas: standartlar
yakalama,

e Etkin denetim sistemi olusturma,
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E-fatura uygulamasindan istifade edenlerin kayitl listesi
Gelir Idaresi Bagkanliginca ilan edilmekte ve bu listeler belirli
zamanlarda giincellenmektedir. E-fatura hazirlama zorunda
bulunan miikellefler, e-fatura yerine normal sekilde fatura
diizenleseler vergi mevzuati agisindan hig fatura diizenlememis
gibi goriineceginden sisteme kayitli kullanicilarin e-fatura
diizenleme sartlarina uymalar1 gerekmektedir. Bu uygulamaya
dahil olan kullanicillarin dahil olmayan kullanicilarla icra
etigi mal ve hizmet aligverislerinde mevcut hiikiimler
dogrultusunda kagit fatura hazirlamaya devam edeceklerdir.
Hangi miikellefin e-fatura uygulamasma kayith oldugu
listelerden kontrol edilebilmektedir. Ayrica listelerde olmayan
miikelleflerin e-fatura gonderemeyecegi ve alamayacagl
acik bir sekilde belirtilmistir (Tektiifek¢i, 2016: 48). E-fatura
sisteminde kaydi bulunmayanlarin e-fatura iletebilmeleri ve
alabilmeleri miimkiin olmamakla birlikte, mal veya hizmet satis1
sonucunda e-fatura ve normal kagit faturanin olusturulmasi da
miimkiin degildir. Elektronik fatura uygulamasinin kayith olan
kullanicilara saglamis oldugu en onemli kolayliklardan biri
gonderilen veya alinan elektronik faturalarin sanal ortamda
muhafaza edilebilmesi ve istendigi anda ibraz edilebilmesidir
(Dogan, 2017: 71).

Elektronik faturanin ozelliklerini su sekilde siralayabiliriz
(Giilten, 2018: 63-64):

* Maliye bakanligmin belirlemis oldugu kurallara uygun
diizenlenir ve icerdigi bilgileri tamdir,

e E-fatura is akis siireci tamamen elektronik ortamda olur,
e Belli bir formati vardir
¢ Birtakim standartlar1 saglamak zorundadir,

e E-faturalar sanal ortamda hazirlandig igin internet
saldirilarina yonelik korunmalidir,

* E-faturalar belirli sektore has degildir,
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* E-faturalar tiim sektoriin ihtiyacini1 gorecek sekildedir,
e E-faturalar arsivlenebilir olmals,
e E-faturalar gerek duyuldugunda dogrulanabilmeli,

e E-faturalarin olusturulma tarihi ve numaralarmin
otomatik olarak yapilmasi gerekir,

Miikellefler ~kagit ortaminda diizenlemis olduklar
faturalart VUK" a gore 5 yil, TTK’ya gore 10 yil saklamak
zorundadirlar. Bu durum isletmelerin cesitli giderlere
katlanmasim dogurmaktadir. Ozellikle is hacmi yiiksek olan ve
¢ok sayida islem yapanlar acisindan maliyet yiiksek tutarlara
citkmaktadir. Arsivdeki faturay:r ¢ok daha sonra bulmak g¢ok
zahmet gerektiren bir is oldugu gibi zaman kaybina da sebep
olmaktadir. E-fatura sisteminde ise birka¢ anahtar kelime
sayesinde saniyeler igerisinde arama yapilarak istenilen
faturaya kolay sekilde ulasmak miimkiindiir. Bunlarin yaninda
gecikmis O0deme sorunlar: ile karsi karsiya kalan isletmeler
icin e-fatura “anlik izleme ve degerlendirme” sisteminin
olusturulmasini saglamustir. Itiraz islemleri e-fatura ile “anlik”
yapilabilmekte ancak normal faturada itiraz siirecleri cok uzun
stirmektedir, dolayisiyla isletmeler 6demelerde ciddi sorunlar
yasamaktadir. E-fatura uygulamas: ticari faaliyetler yiiriiten
alicilar ve borglular hesaplarinin otomasyonu igin isletmelere
biitiinlesme olanag1 sunmaktadir. E-fatura hem kullanicilara
hem de isletme yoneticilerine nakit yonetiminde de kolayliklar
sunmaktadir. Gergekten de e-fatura uygulamas: ile isletmeler
eskisine kiyasla ¢ok daha kolay ve hizli sekilde fatura islemlerini
gerceklestirebiliyor. Kagit ve basim masrafinin yani sira
arsivleme ve dagitim gibi maliyetler de ortadan kalkiyor. Yurt
ici ve yurt dis1 dahil tiim fatura islemleri e-fatura uygulamasi
tizerinden oldukca pratik bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Yetkilendirilmis  kullanici, uygulama tizerinden fatura
bilgilerine erisip islemlerini gergeklestirebiliyor. Kagit faturanin
karsi tarafa ulasip ulasmadigini kontrol etmek zaman ve mekan
bakimindan zarardir. E-faturanin kars: tarafa ulasip ulasmadig:
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bilgisi ise “anlik” olarak satana iletilmektedir. Globallesen
diinya ekonomisi, uluslararasi isletmelerin belirmesi neticesi
ve diinya ekonomisinin diger aktorleri ile uyumun kaginilmaz
oldugu, tiim isletmelerin e-fatura sistemine dahil olmasiyla
olusacak sinerjinin makroekonomiye yayilmasi sonucu iilke
ekonomisinin kazangh ¢ikarilmasi ve ¢evre dostu olmas: gibi
sebeplerden dolay1r e-faturaya gecis kagimilmaz olmustur
(Dogan, 2017: 75).

Son bes yildaki e-fatura uygulamasina yonelik yil bazinda
kayith kullanici sayisi, diizenlenen e-fatura sayis1 ve fatura
tutarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2: 2017-2021 Yillar1 Aras1 E-Fatura Kullanim1

YIL E-Fatura Diizenlenen Fatura Tutar1 (TL)
Uygulamasimdan e-Fatura Sayis1
Yararlanan Miikellef
Sayis1
2017 72.036 177.485.032 2.637.574.673.267
2018 88.837 220.286.825 3.651.595.777.463
2019 187.597 241.232.989 4.825.522.880.839
2020* 332.400 366.655.334 9.936.847.336.196
2021 532.910 534.971.392 12.232.908.151.369

*2020 yilinda 33.618.917.694.759,50 TL olan toplam fatura tutar;

iptal faturalarin tespit edilmis olmasi nedeni ile uygulamanin
gelisiminin saglikli izlenebilmesi acisindan 9.936.847.336.196 TL olarak
glincellenmistir.

Kaynak: Gelir Idaresi Bagkanlig1 2021 Faaliyet Raporu

3.3. E-Arsiv Fatura Uygulamasi

Ticari faaliyetler neticesinde isletmeler her alim ve satim islem-
lerinde fatura diizenlemek zorundadirlar. Ozellikle is hacmi
cok biiyiik olan isletmelerde diizenlenecek olan fatura sayisi
da ¢ok fazla olacaktir. Bu diizenlenen faturalarin yasal siireler
icinde saklanmas1 ve muhafaza edilmesi e-arsiv uygulamasi ile
miimkiin olmaktadair.
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E-arsiv; Yasal olarak belirlenmis standartlara uygun bir
sekilde djjital platformda diizenlenen faturanin elektronik
ortamda saklanmasidir. E-arsiv fatura ise, vergi usul kanununa
gore fiziki olarak diizenlenmesi, tutulmasi ve ibraz edilmesi
zorunlu olan faturanin, 433 sira numarali VUK genel tebliginde
bulunan sartlara gore dijital ortamda olusturulmas: ve diger
niishasinin elektronik ortamda ibrazi ve saklanmasina olanak
taniyan bir uygulamadir (Erdogan, 2020: 24). Bu uygulamanin
temel amaci, hazirlanmis olan faturalarin sanal platformlar
araciigiyla elektronik ortamda korunmasimi saglamaktir.
Boylelikle faturanin diizenlenme tarihi tizerinden ne kadar uzun
zaman gec¢mis olsa dahi faturaya kolayca ulasilabilmektedir.
Ornegin ok fazla islem yapan isletmelerde, ibrazi istenen
faturanin bulunmasi uzun zaman alirken e-arsiv fatura sistemi
sayesinde ¢ok kisa siirede istenilen fatura bulunabilir (Elgin,
Usta ve Gerekan, 2018: 20).

Kullanicilar = e-arsiv fatura uygulamasindan istifade
edebilmek icin Once e-fatura sistemine kayithh olmalidir.
Elektronik fatura kayit sistemi kapsaminda izinli miikelleflerin
01.04.2015 tarihinden geg olmamak iizere GIB'in belirleyecegi
tarihe kadar e-arsiv uygulamasma gecis yapmalar
gerekmektedir. Internetten mal ve hizmet satigini gergeklestiren
isletmeler ile 2014 yilinda gelir tablosu briit satig hasilat1 5
milyon ve {izerinde olan miikelleflerin 01.01.2016 tarihine
kadar uygulamaya gegisleri zorunlu kilmmistir (Kurtcebe
ve Utku, 2020: 77). 1.1.2020 tarihinden itibaren faturalarda
vergiler dahil toplam tutarmin 30.000 bin TL’yi (miikellefler
icin vergiler dahil toplam 5.000 TL"yi) ge¢mesi halinde “E-arsiv
fatura” seklinde faturalarin diizenlenmesi zorunlu kilinmistir
(VUK Genel Tebligi Sira No 509: 17). En son 22 Ocak 2022
tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi (sira no: 509)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (sira no: 535) ‘e gore e-fatura ve e-arsiv uygulamasina
dahil olmayan miikellefler igin halen uygulanmakta olan 5.000-
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30.000 TL e-arsiv fatura sinirt 01.03.2022 tarihinden itibaren
2.000-5.000 TL olarak yeniden belirlenmistir.

Buna gore; 01.03.2022 tarihinden itibaren vergi miikellefi
olmayan nihai tiiketicilere yapilan satislarda vergiler dahil
toplam tutarmn 5 Bin TL'yi, vergi miikelleflerine diizenlenenler
agisindan ise 213 Sayili 22.01.2022/32-4 Kanunun 232 inci
maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen, islemin gerceklestigi
yila ait fatura diizenleme zorunluluguna iliskin tutar1 (2022 yil1
icin 2.000 TL) asmas: halinde, faturalarin kagit fatura yerine
elektronik ortamda e-arsiv fatura olarak diizenleme zorunlulugu
getirilmistir (VUK 2022, 31727 sayili Resmi Gazete).

E-arsiv fatura uygulamasmin sagladigi avantajlar soyledir
(Akbulut, 2019: 239):

¢ Fatura islemleri elektronik ortamda yapildig: icin fiziki
maliyetler azalmistir,

¢ Faturalar, isteyen alicilara aninda ulastirilir,

¢ Gerek duyuldugunda arsivlenen faturalara kolaylikla
erisim saglanur,

e Faturalar mekan ve zaman fark etmeksizin iletilebilir,

Son bes yila iligkin olarak e-arsiv fatura uygulamasindan yil
bazinda yararlanan miikellef sayis1 ve diizenlenen faturalara
iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: 2017-2021 Aras1 E-Arsiv Fatura Kullanim:

YIL E-Arsiv Uygulamasindan Diizenlenen e-Fatura

Yararlanan Miikellef Sayis1 (Adet)
Sayisi(Adet)

2017 11.306 1.236.469.920

2018 24.030 1.709.500.104

2019 155.050 2.341.192.585

2020 321.700 2.873.142.411

2021 478.384 3.572.791.951

Kaynak: Gelir Idaresi Bagkanlig1 2021 Faaliyet Raporu
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3.4. E-Defter Uygulamasi

Muhasebenin temel fonksiyonlarindan olan kaydetme ve
smiflandirma islemleri defterler araciigiyla yapilir. Yevmiye
defteri kaydetme islevinde, defteri kebir siniflandirma islevinde
kullanilan muhasebe defterleridir. E-dontistim siireciyle beraber
bu iki defterin tutulmasi miimkiin olmustur. Elektronik ortamda
tutulacak defterlerin sekil diizeni ve sartlarin1 diizenlemeye
yetkili kurum Hazine ve Maliye Bakanhgidir. Elektronik
yontemlerle erisimin saglandigi ve belgelerin islenmesi
elektronik kayit sistemi sayesinde yapilmaktadir. Elektronik
defter sekil sartlarindan bagimsiz olarak VUK’a veya TTK’ya gore
tutulmasi gereken defterlerde gereken bilgileri iceren elektronik
kayitlar biitlintidiir seklinde tanimlanabilir (Tektiifekci, 2016:
81-82). Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse; bilgi ve iletisim
teknolojilerinden yararlanarak, yasal olarak belirlenmis olan
defterlerin, kanunlar ile belirtilen standartlar kapsaminda
hazirlanip arsivlendigi, elektronik ortamda degismezliginin
garantilendigi diizenlemelerin tiimiine e-defter denilmektedir
(Gokgen ve Ozdemir, 2016: 147). E-defterin 6zellikleri su sekilde
siralanabilir (Giilten ve Erdem, 2016: 62-63):

e Maliye Bakanlig tarafindan belirlenmis olan elektronik
sekil sartlarina tamamiyla baghdir,

e Hazirlanip tasdik edilmesi ve korunmasi elektronik
ortamda olmalidur,

¢ Sekil sartlar1 bakimindan standart bir formata sahip olan
e-defter, 6ziinde herhangi bir degisiklik yapilamayacag1
gilivence altinda olmalidir,

* Tek bir sektore veya isletmeye yonelik degildir,

o E-defterin hazirlanmas:t fiziki olarak hazirlanan
defterlerden daha az zaman alir,

E-defter uygulamasmin baslangicindan giintimiize kadar
ki tarihsel siireci asagidaki tabloda gosterildigi tizere 5070
Elektronik Imza Kanunu ile baslar 3 Sira No'lu elektronik defter
genel tebligi ile stiregelmektedir.
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Tablo 3: Diinden Bugiine E-Defter Yasal Mevzuatlar

5070 Elektronik imza Kanunu (23.01.2004)

6102 YTTK-Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (14.02.2011)

1 Sira No'lu Elektronik Defter Tebligi (13.12.2011)

2 Sira No'lu Elektronik Defter Genel Tebligi (24.12.2013)

431 Kayit Saklama Gereksinimleri (29.12.2013)

434 E-Fatura E-Defter Usul ve Esaslar1 (23.01.2014)

447-448 E-Defter E-Fatura Usul ve Esaslar1 (04.04.2015)

454 E-Fatura E-Defter Genisleme Tebligi (20.06.2015)

3 Sira No'lu Elektronik Defter Genel Tebligi (19.10.2019)

Kaynak: Yildirim, 2020: 45

E-defter kamu ve 0Ozel kesim yapisindaki kurumlarin
isleyisini kolaylastiran uygulamadir. E-defter uygulamasinin
temel amaglar1 soyle siralanabilir (Dogan, 2017: 486):

Defter kayitlarinin tutulmasin teknolojik degisikliklere
uyarlamak,

Fiziki basim ve arsivleme zorunluluklarmi kaldirmak
icin iglemlerin elektronik platformlarda yapilmasina
olanak tanimak,

Kamu kesimi ve 6zel sektorde yeni acilimlar saglamak,
Vergisel islemlerde goniillii uyumu artirmak,

Uluslararas1 standartlarla uyumlu denetimi miimkiin
kilmak,

3.5. E-irsaliye Uygulamasi

Malin bir yerden baska bir yere tasinmasi esnasinda kullanilmasi
gereken ve sevk irsaliyesi olarak adlandirilan belgenin
elektronik ortamda {iretilmis sekline e-irsaliye denir. Ticari

faaliyetlerini yiiriiten igletmelerin e-irsaliye uygulamasini tercih

etmelerindeki en 6nemli etmen maliyet tasarrufudur (Kurtcebe
ve Utku, 2020: 77). E-fatura ile birlikte hazirlanan yardima
belge niteliginde olan e-irsaliye gelir idaresi baskanlig1 e-fatura
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paketi ve kilavuzlar1 gercevesinde ilk yayim tarihi olarak
10.11.2016 tarihinde taslak seklinde yer almis, zorunluluk
unsuru olmaksizin istege bagli olarak 01.01.2017 tarihinden
itibaren uygulamaya gecirilmistir (Tektiifekgi, 2018: 361).

E-irsaliye isletmelerin mal hareketlerinin elektronik
ortamda takip edilmesi amaciyla kagit olarak diizenlenen sevk
irsaliyesinin elektronik ortamda diizenlenmesi, mali teslim alan
aliciya elektronik olarak gonderilmesi ve elektronik ortamda
ibraz edilmesini miimkiin kilan uygulamadir. E-irsaliye yeni
belge tiirti olmamakla birlikte diizenlenen irsaliye belgesi ile
aym hukuki ozelliklere sahiptir. Tlgili teblige gore e-irsaliye
uygulamasindan istifade etmek isteyen miikellefler 01.01.2018
tarihinden itibaren e-irsaliye uygulamasini kullanabileceklerdir.
E-irsaliye uygulamasma 19.10.2019 tarihli 509 sira nolu VUK
genel tebliginde belirtilen gecis zorunluluklar1 su sekilde
aciklanmigtir: Ozel tiiketim vergisi kanunu ekli 1 sayili
listedeki mallara iliskin imalat ithalatin1 yapan Enerji Piyasasi
Denetleme Kurulu lisansina sahip miikellefler, maden kanunu
kapsaminda maden fiiretimi ruhsatina sahip maden iiretim
faaliyetinde bulunan gercek ve tiizel kisi miikellefler, seker
kanununa gore seker ve seker tiirevlerinin imalini yapan
miikellefler, elektronik fatura uygulamasina dahil olan demir
ve celikle bu hammaddeden esya tiretimi imalati ithalat ihracati
yapan miikellefler, giibre takip sistemine kayith olan giibre
alim satim faaliyetinde bulunan miikellefler, elektronik fatura
uygulamasina dahil olanlar ile 2018 yili itibariyle briit satig
hasilat1 25 milyon TL tizeri olan miikellefler, sebze ve meyve alim
satim1 komisyonculuk faaliyetinde bulunan hal kayit sistemine
kayith miikellefler, 01.01.2020 tarihi itibariyle GIB tarafindan
yapilan aragtirmayla vergiye uyumu diisiik miikellefler ile
riskli miikelleflere yazili bildirim ile 3 ay siire i¢inde elektronik
irsaliye uygulamasina gecisleri zorunlu hale getirilebilmektedir.
fgili tebligde gegisi zorunlu tutulan diger vergi miikellefleri
ise 01.07.2020 tarihi itibariyle gecis yapmalar1 ve diizenlenecek
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irsaliyelerin e-irsaliye olarak almak ve vermek zorundadir.
(VUK Genel Tebligi, Sira No: 509).

3.6. E-Bilet Uygulamasi

Kara yolu, deniz yolu ve hava yolu tasimacilig1 biletleri basta
olmak iizere tiyatro ve sinema gibi kiiltiirel etkinliklerin
yaninda spor miisabakalar1 igin diizenlenen biletler dahil
olmak tiizere elektronik ortamda hazirlanan istenildigi zaman
ibrazinin yapilabildigi ve GiB'e iletilmesi miimkiin olan belge
tiiriine e-bilet uygulamasi denir (GIB, VUK Genel Tebligi Sira
No: 509, 2019: 1-56).

E-bilet veya dijital bilet, hizmetleri satin alanin lehine
dogan haklarin dijitallestirilmesi icin bir aractir. Bu belgeyi
satin alanin e-bilet iizerinde yazilan hizmetleri isteme hakkina
sahip oldugunu gosteren bir kupon veya sertifikadir (Khan
vd. 2009: 421). Bu uygulamanin amacit ¢ok sayida kagit
bilet diizenleyen ve bu biletlerin ikinci niishasin1 saklamak
zorunda olan miikelleflerin yiikiinti hafifletmek i¢in ¢ikarilan
elektronik uygulamadir (Erdogan, 2020: 35). E-bilet fiziki
olarak diizenlenen bilet ile ayni hukuki nitelige sahiptir. Bu
uygulamaya gecis yapacak miikellefler icin karayolu tasima
yonetmeligi kapsaminda olanlar, sehirlerarasinda tarifeli
yolcu tagima isini yapan D1 yetki belgesi olanlar, 2021 veya
takip eden yillarda ise baslayanlar calismaya basladiklar: ay1
takip eden dordiincii ayin basindan itibaren e-bilet sistemine
gecmeleri gereklidir. E-bilet uygulamasma gegenlerin ayni
zamanda e-fatura uygulamasina da gecmeleri gereklidir (GIB,
VUK Genel Tebligi Sira No: 509, 2019: 1-56).

3.7. E-Serbest Meslek Makbuzu Uygulamasi

Elektronik Serbest Meslek Makbuzu tebligde yer alan
sartlara gore elektronik belge olarak hazirlanmis serbest
meslek makbuzunu, e-smm uygulamasi ise GIB tarafindan
belirlenmis sartlara uygun olarak serbest meslek makbuzunun
elektronik ortamda diizenlenmesi, saklanmasi ve ibrazim
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kapsayan uygulamay: ifade etmektedir (Tektiifekci, 2018:
364). Uygulamanin amaci kagit ortaminda diizenlenen serbest
meslek makbuzunun elektronik belge olarak muhatabimnin
istegi lizerine baskanliga elektronik ortamda iletilebilmesidir.
VUK 487 sira no’lu genel tebligi ile yiiriirliige girmis ve 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren isteyen meslek mensuplari uygulamay1
kullanmaya baslamigstir. E-smm sirasiyla elektronik ortamda
serbest meslek makbuzu hazirlanmasi, ilgili kisiye elektronik
ortamda veya kagit olarak makbuzun iletilmesi ve hizmet
saglayicisi tarafindan GiB’e giinliik raporlanmasi olmak iizere
ii¢ asamada gergeklesir. E-serbest meslek makbuzunda olmasi
gereken bilgiler asagidaki gibidir:

¢ Serbest meslek mensubunun adi1 ve soyads, vergi dairesi,
VKN ya da TCKN ve adresi,

* Miisteriye ait bilgiler (isim, soy isim, unvan, adres )

* Belgeye dair bilgiler (belge numarasi, diizenlenme tarihi

ve zamani)
e Alinmis para miktar:

E-serbest meslek makbuzu uygulamasi ile tahsilat makbuzu
islemi son bulacaktir. Belgeler 10 yil sistemde sakli kalacak
ve istenildigi zaman belgelere ulasilabilecektir. 09.02.2020
itibariyle 13116 kayitlh kullanict uygulamadan istifade
etmektedir (Yildirim, A. 2020: 58-59).

3.8. E-Miistahsil Makbuzu Uygulamasi

Miistahsil makbuzu, vergiye tabi olmayan ciftgilerin mal satin
alinmasi sirasinda diizenlemis olduklar: fatura yerine gegen
belgedir. Bu belgenin elektronik ortamda hazirlanmasma
e-miistahsil makbuzu denmektedir. 17.12.2017 tarihli 30273
sayili resmi gazetede yayinlanan 487 sira nolu VUK genel
tebligi ile yiirtirliige girmistir. Uygulama zorunlu olmamakla
beraber uygulamaya dahil olacak miikelleflerin; e-fatura,
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e-arsiv ve e-defter uygulamalarina dahil olma zorunluluklar:
ise bulunmamaktadir (487 VUK Genel Tebligi, 2017: 6).

E-miistahsil makbuzu tizerinde bulunmas: gereken bilgiler
asagidaki gibidir:

* Mali satan ve alanin isim soy ismi, alicitnin unvani,
VKN veya T.C. kimlik numarasi ile adresi, alicinin vergi
dairesinin bilgisi,

* E-belgenin diizenleme tarihi, saati ve dakikasi,
diizenlenme zamani ve belgenin numarasi,

e Miistahsil makbuzuna konu olan malin cinsi ve bedeli,
vergi ve diger kesintilerine ait tutarlar belirtilmelidir
(GIB, VUK Genel Tebligi Sira No: 509, 2019).

Gercek usulde vergiye tabi olmayan ciftcilerden alman
mallara dair hazirlanan mistahsil makbuzunun elektronik
olarak diizenlenmesi, bilhassa tarimsal {irlinlerde fiyat
farklilasmasimnin Onlenmesi acisindan Onem tasimaktadir.
E-miistahsil makbuzuna iliskin kapsam ve gecis siireleri
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5: E-MM Uygulamasina Yonelik Diizenlemeler

E-MM Kapsamina Giren Miikellef Gruplar: Uygulamaya
Gegis Tarihi

Hal kayit sistemine kayitli komisyoncu veya 01/01/2020

tliccar olarak sebze ve meyve ticaretiyle ugrasan

miikellefler

e-fatura uygulamasina ge¢mek zorunda olan 01/07/2020

miikelleflerden faaliyetleri geregi ayn1 zamanda
miistahsil makbuzu diizenlemek zorunda olanlar
2020 veya izleyen yillarda e-fatura uygulamasina |e-fatura

gecen ve miistahsil makbuzu diizenleme uygulamasina gegis

zorunlulugu olanlar siiresi i¢inde

Kaynak: Kurtcebe ve Utku, 2020: 80
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SONUC

Teknolojik tiriinlerin kullanimi her ne kadar artsa da bilisim
ve iletisim teknolojilerinden dogru bir sekilde yararlanma
orani heniiz istenilen seviyede degildir. Bu seviyeye
ulasilamamasinda kurum ve kuruluslarin yeni teknolojik
irtinleri hemen kabullenememesi, yetkili ve ilgililerin dijital
platformlarin nasil kullanilacagin1  bilememesi ve yeni
yontemlere kapali olunmasi gibi etkenler gerekge gosterilebilir.
Dijitallesmeyle beraber hem kamu hizmetlerinin hem de
ozel kesim islemlerinin bir¢ogunda internetten faydalanip
teknolojik araglarin kullanilmas: yoluyla bu islemlerin icra
edilmesi kaginilmaz olmustur. Kagmilmaz bu degisime
yonelik olarak Hazine ve Maliye bakanlig1 vergi gelirlerini
artirmak, vergi toplama maliyetini azaltmak, vergi kagirmanin
oniine gecilmesi, vergi denetimlerinin etkinligini arttirmak,
yapilan islemlerin daha hizli ve seffaf yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla e-dontisiim siirecini baglatmistir.

E-doniisim  siireciyle  beraber elektronik ortamda
gerceklestirilen bircok islem Maliye Bakanligimin galisma
sistemini teknolojik dontisiime gore sekillendirmesine ve yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesine sebep olmustur. Bilisim
teknolojilerinde yasanan hizli doniistim ticari faaliyetlerin ve
mali nitelikli islemlerin en ¢ok goriildiigii muhasebe alaninda
da dontisimii zorunlu kilmistir. Elektronik doniisim ile
muhasebe alaninda e-fatura, e-arsiv fatura, e-beyanname,
e-defter, e-serbest meslek makbuzu, e-miistahsil makbuzu,
e-irsaliye ve e-bilet gibi elektronik belge ve uygulamalar
hayata gecirilmistir. Fatura hazirlamaktan 6deme ve tahsilata,
defter tutmaktan beyanname hazirlamaya kadar bircok mali
karakterli islemlerin kamu kurum ve kuruluslari, muhasebe
meslek mensuplari, isletmeler ve kisiler tarafindan elektronik
ortamda yapilmasi e-muhasebe uygulamalar1 sayesinde
gerceklesmektedir.
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E-muhasebe kisaca muhasebeye dair islemlerin internet
vasitasiylaelektronikortamdayapilmasiseklindeifadeedilebilir.
Islemlerin yiiriitiilmesinde e-muhasebe uygulamalarinin ciddi
katkis1 olmus, is siirecleri tamamen degismis ve modern is
siiregleri ortaya ¢ikmistir. Bu yeni e-muhasebe uygulamalar:
bilgi kullanicilari, miikellefler ve isletmeler igin ¢ok biiyiik
kolayliklar1 da beraberinde getirmektedir. E-muhasebe
uygulamalari ile anlik kayit yapilabildigi icin kayit esnasinda
yapilacak hatalar en aza inmektedir. Hatalarin azaltilmasi
hem denetim sistemini hem de kamunun vergi takibini
kolaylastiracaktir. Geg¢mise gore gilinimiizde muhasebe
mesleginin yiiriitiilmesinde daha az personele ihtiyag
duyulmaktadir. Elektronik ortamda islerin ¢ok fazla olmasi
otomasyonla icra edilecek isleri de arttiracaktir. Bundan dolay1
daha nitelikli ve kalifiye olma noktasinda muhasebe meslek
mensuplar1 daha fazla calismaya ve kendini gerceklestirmeye
yonelecektir.

E-doniisiim perspektifinde e-muhasebe uygulamalarinin
gelisim seriivenini ele aldigimiz bu ¢alismamizda muhasebe
islemlerinde fiziki kagit ortamindan dijital ortamlara gegis ile
beraber ciddi anlamda zaman ve maliyet tasarrufu yapildig:
sonucuna ulasilmistir. Bu sadece maddi ac¢idan bir kazanim
olarak goriilmemeli, ¢evreci yaklasim agisindan bakildiginda
e-dontisiim siirecinin dolaylida olsa kesilmeyen agac sayisini
ciddi oranda etkiledigi soylenebilir. E-muhasebe uygulamalar:
sayesinde Gelir Idaresi Bagkanlig1 tarafindan kolay ve hizl bir
sekilde denetimler yapilabilmektedir. E-dontisiime gecilmesiyle
beraber miikelleflerin vergi kacirma egilimlerinin azaldig: kayit
dis1 ekonomiyle miicadele etmenin ve seffafligin arttirildig:
tartisilmazbir gergektir. Gelecekte e-muhasebe uygulamalarmin
daha fazla alana yayilarak ticari ve sosyoekonomik hayati
kolaylastiracagi sdylenebilir.
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BOLUM 9

MUHASEBEDE ETiK KAVRAMI VE
ALANDAKiI ONEMiI

Ars. Gor. Dr. Seda AGGUL'

GIRIiS

Mubhasebe, igletmelerin finansal tablolarinin durumu hakkinda
isletmelere ve paydaslarina veri saglayan 6nemli bir disiplindir.
Bu verilerin saglikli bir bicimde yansitilmasi, ancak etik ilkelere
riayet edilerek saglanabilir. Bu baglamda, muhasebe bilgilerinin
objektif ve giivenilir olmasi, bu bilgilerinin denetiminin de
etik ilkeler cercevesinde yapilmasi, alimacak olan muhasebe
kararlarim1 da olumlu olarak etkileyecek ve paydaglarin
isletmelerle ilgili dogru kararlar alabilmelerini miimkiin
kilacaktir. Ayrica 6zellikle son yillarda patlak veren denetim
skandallarimin 6nlenmesi agisindan da olumlu sonugclar
doguracaktir.

Etik, sosyal yasamda insanlarin vicdanlarinin sesini
dinleyerek dogru ve yanlisi ayirt etmek olarak benimsenmistir.
Gecgmis toplumlara ve kiiltiirlere bakildiginda bu toplumlarin
kendi deger yargilarmi kendilerine gore bigimlendirdigi
goriilmektedir. Bu dogrultuda her meslek grubunun da kendi
icerisinde olusturdugu deger yargilar ve etik kurallar1 vardir.
Her meslek grubunun ortaya ¢ikardig etik kurallar biitiinii, o

1 Kafkas Universitesi, seda.baggul@gmail.com, ORCID ID: 0000-0003-2850-916X
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meslege ait “meslek etigi” ni olusturmaktadir. Etik kurallar,
otoriteler ve meslek mensuplar: tarafindan belirlenmis olsalar
bile meslek mensuplar1 kesin sinirlar igerisinde yer almayan
dogrular veya bu kararlar: etkisi altina alan gesitli faktorlerden
dolay1 etik kurallar1 ihlal edebilecek boyutlarda kararlar
alabilmektedirler.

Ozellikle son yillarda patlak veren muhasebe skandallari
sonrasl, muhasebe ve denetim otoritelerinin olusturdugu
kurallarinherkosuldaveheryerdetamanlamiylauygulanmadig1
ortaya ¢ikmistir. Bu durum “meslek etigi” ile ilgili tartismalara
neden olmus ve meslek mensuplarmin etik ilkelere riayet
etmesi hususunda yeni diizenlemelerin olusturulmasi geregini
ortaya g¢ikarmistir. Bircok meslek dalinda ve dogal olarak
muhasebe mesleginde de etik kurallarin etkinliginin arttirilmasi
ve etik kurallara uyulmamasi durumunda uygulanacak
yaptirimlarin ne denli caydirici olabilecegi hususu iizerinde
onemle durulmaktadir. Her alanda oldugu gibi muhasebe ve
Ozellikle denetim alaninda da, muhasebecilik ve denetcilik
mesleginde de etik kurallar 6nemli rol oynar. i¢inde bulunulan
alandaki ahlaki 6l¢titlere uyum diizeyi, alanin giivenilir olmasi
hususunda etkilidir. Muhasebe meslek mensuplari ve 6zellikle
miikelleflerin, ¢ikarlar1 dogrultusunda etik ikilem yasamalar1
ve etik kurallardan sapmalari, isletme paydaslarini olumsuz
etkilemekte ve diinya capinda skandallarin yasanmasina sebep
olmaktadir.

Bu calismada muhasebe ve denetimde uyulmasi gereken etik
ve ahlaki kurallara ve son yillardaki muhasebe skandallarina
yer verilerek muhasebe ve denetimdeki etik kavramui {izerinde
durulacak ve muhasebe ve denetim alanindaki etik ilkelerin
oneminden s6z edilecektir.

1. ETIK KAVRAMI

“Etik” kelimesi, Yunanca “ethos” kelimesinden gelmektedir.
“Ethos” kelimesi ise “karakter, huy ve gelenek” anlamlarina
karsilik gelmektedir. Dilimizde “ahlak” diye ifade edilen ve
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Latince kokenli “morality” s6zciigii de yine yakin anlamli olarak
“davranig, adet, aligkanlik” demektir. Tiirkce’'ye Arapga’dan
girmis olan “ahlak” kelimesi ise “hulk” kelimesinden tiiremis
ve “huy, mizag, karakter” anlamlarini karsilamaktadir (Yildiz,
2010: 159). Bu sozciik, arzu edilen bir yasamin arastirilarak tiim
etkinliklerin ve amaglarin gerceklestirilmesi, nelerin yapilip
nelerin yapilmayacag, nelerin istenip nelerin istenmeyecegi ya
danelere sahip olunup nelere sahip olunamayacaginin bilgisine
sahip olunmasi anlamina gelmektedir (Naktiyok ve Yildirim,
2018: 59). Etik kavrami, insanlarin birbirleriyle olan iliskilerinin
zemininde yer almasi gereken deger ve yargilari, dogru-yanls
ve iyi-kotli seklindeki mefthumlari, ahlaki boyutta ele alan
felsefi bir disiplin olarak da diisiiniilebilir (Kaplan, 2009: 344).

Baz1 kaynaklarda ise etik kavrami asagidaki ifadelerle
tanimlanmustir (Kutlu, 2011: 4):

e Bireylerin eylemlerinin dogru-yanls, iyi-kétii olup
olmadiklar1 hususunda yargilanabilmelerine imkan
veren moral ilkeler sistemidir.

e Kisilerin inanglari cercevesindeki ahlaki ilkelerdir.

e Kisi eylemlerinin 06zel bir grubu olan davranis
kurallaridir.

* Moral degerler cercevesinde dogruyu ve yanlisi inceleyen
calisma alanidir.

Insan yasammin bireysel ve toplumsal olarak ahlaki
faktorleri, etigin alamini olusturur. Bu boyutuyla bilhassa
son zamanlarda siyasetten g¢evre bilimine, iktisattan spora
hayatin her alanindaki insani zaaflara génderme yapan bir
deger olarak karsimiza c¢ikmakta ve olan ile olmasi gereken
arasindaki uzaklig1 sorgulamak, etik kavraminin temel hedefini
olusturmaktadir (Kesgin, 2009: 146). Birikimli bir etik bilgiye
sahip olmak, tek basma degerli degildir. Zira bilgisayarlar da
her tiirlii bilgiyi isleyerek depolamakta ve kullanmakla birlikte
herhangi bir deger yargisi olusturamamaktadir. Bu baglamda,
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bilgisayarlarin hafizalar1 karsi taraf igin saygi duyulacak
bir durum olusturmamaktadir. Bunun icin etik bilginin var
olmasi uygulama ya da pratik olmadan tek basina bir anlam
yiiklenememektedir (Mahmutoglu, 2009: 227).

Etik kavrami sistemsel bir yaklasimla asagidaki tablodaki
gibi ele alinabilmektedir:

Tablo 1. Etik Sistemleri

Sistemin Adi Temsilcisi Tanmm
Amaglanan John Stuart Mill (1806-1873) Bir eylemin ahlaki boyuttaki
Sonug Etigi dogrulugunu,

hedeflenen sonuglar
belirler.

Kural Etigi Immanue] Kant (1724-1504) Bir eylemin ahlaki boyuttaki
dogrulugunu,
standartlar ve vasalar
beliler.

Toplumsal Jean Jack Roussean (1712-1778) Bir eylemin ahlaki boyuttald
Sozlesme Etigi dogrulugunu,
belli bir toplumun normlar ve
selenekleri belirler.
Kigizel Etik Martin Buber (1878-1963) Bir eylemin ahlaki boyuttald
dogrulugunu,
kiginin vicdam belirler.

Kaynak: (Sayim, 2011: 47)

1.1. Meslek Etigi Kavrami

Etik kavrami, son yillarda iilkemizde ve diinyada neredeyse
tiim disiplinlerde sik sik giindeme gelmekte ve bu baglamda
her meslek grubunda birtakim egitimler gerceklestirilerek
mesleki kurallar olusturulmaktadir. Glinimiizde her meslek
alanindaki meslek mensubunda bir takim bireysel, mesleki ve
ahlaki boyutta nitelikler aranmakta olup meslek iiyelerinin s6z
konusu nitelikleri tagimasi durumunda meslegin ve meslek
mensubunun ilerleyecegi yoniinde fikirler mevcuttur (Ozgelik
ve Angi, 2017: 142). Meslek etigi, belirli bir meslek grubunun
o meslege dayali olusturarak koruma altina aldigi;, meslek
mensuplarma emreden, onlar1 belli sekilde davranmalar: icin
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zorlayan; bireysel egilimlerine sinir koyan; yeterli olmayan ve
ilkesiz mensuplar: dislayan; meslek i¢i rekabette diizenlemeler
yapan ve hizmet ideallerini koruma amacli olusturulan mesleki
kurallardir (Yildiz, 2010: 160).

Sorumluluk, yiikiimliiliik, 6dev gibi kavramlar etik agisindan
oldukca onemli kavramlardir. Herhangi bir alandaki meslek
mensubu sadece kendi c¢ikarlarmi degil, meslektaslarinin,
miisterilerinin, toplumun ve devletin de ¢ikarlarim1 gozeterek
onlara kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getirmelidir. Meslegini,
alanindaki kurallar ve standartlar dogrultusunda icra eden
kisiler, kamunun giivenini saglamanin yani sira zaman ve
kaynak israfinin da 6niine ge¢mis olurlar. Toplumun bir meslek
mensubundan beklentisi, adil ve herkesin saygi duydugu
bir tutum igerisinde olmalaridir. Meslek mensuplarinin hem
kendi hem de toplumun g¢ikarlarmi gergeklestirmek icin
sorumluluklarinin bilincinde olmalar1 gerekmektedir. Dogru
davranan bir toplulukta, toplumsal ¢ikarlar kisisel ¢ikarlarin
oniine gecer ve toplumun refah seviyesi yiikselerek siyasi ve
ekonomik anlamda istikrar saglanir (Isgiiden ve Cabuk, 2006:
61).

Cagimizda bir meslegin faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi
adina meslegi icra edenlerin bazi bireysel, mesleki ve
ahlaki vasiflar1 tagimasi sarttir. Meslek mensuplarmin bu
nitelikleri tasimasi, meslek mensubu i¢in de meslegin gelisimi
agisindan da faydali olacaktir (Sakarya ve Kara, 2010: 58).
Etik ilkeler barindirmayan bir meslek giintimiizde artik akla
getirilmemektedir. Ciinkii etik degerler, mesleklere meslek
ozelligi kazandiran, mesleklere sahsiyet yiikleyen, meslegi
bilinen standartlara getiren degerlerdir. Etik degerler sayesinde
ise is diinyasinda basarili ve saglikli iligkilerin gelistigi ortamlar
olusmaktadir (Selimoglu, 2006:437).

Etik ilkelerin ihlali bireysel, kurumsal ve toplumsal agidan
cesitli sonuglar dogurmaktadir. Bu sonuglar asagidaki tabloda
yer almaktadir (Kutlu, 2011: 36):
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Tablo 2. Etik ihlallerinin Bireysel-Kurumsal-Toplumsal Sonuglar1

BIREYSEL KURUMSAL TOPLUMSAL

I kaybn Saygmligim kaybetme Yozlagmamn
lurumsallagtintmas:

Saygmlifm yitirme Miigteri kayba Etilc degerlerin dnemsizlegmesi

Toplumdan soyutlanma Imaj zedelenmesi Anemik davramglarm
yaygmlagmast

Gijvenilirligini yitirme Igbirlizinin zayiflamas: Toplumsal baglarn zayiflamas

Kizizel benligin zarar girmesi Grup caligmalarmn  etkinligini | Saygi ve giiven ortaminm kaybi

kaybetmesi

Meslelki ve Orgitsel baghlikta | Kurom ici iletigimin zarar gdrmesi | Ulnslararas: toplumdan diganda
zayiflama lealma

Ozsayginm kaybedilmesi Orgiitsel baglihfm zayiflamas

Caliyma arkadaslariyla iligkilerin | Hukuki yaptirima maruz kalma
bozulmas:

Kisisel imajin bozulmas Finansman sikintisg

Kaynak: (Kutlu, 2011: 36)

Bir orgiitte etigin kurumsal bir hal almas: igin orgiitiin genel
olarak tiim degerlerini ve amaclarini ifade eden, orgiitiin aldig:
kararlarm ahlaki uygunlugunu saglamak igin oncii olan etik
ilkeler, tiim toplumlar i¢in uygulanabilecek standart bir nitelikte
degildir. Bu demektir ki etik kurallar toplumdan topluma
farklilik arz etmekte ve hatta toplum igerisindeki etik ilkeler
arasinda da ¢ogu zaman farkliliklar goriilmektedir. Fakat kabul
edilmelidir ki her toplulugun ve her meslegin mesleki otoriteleri
tarafindan belirlenen etik ilkeleri olmalidir ¢iinkii meslek etigi,
genel etik olusumlarinin meslekteki somut bigimidir (Yalgin,
2011: 49).

Meslekler arasindaki farkliliklara karsin, meslek ahlak:
ile ilgili davrams kurallarinda asagidaki ti¢ ortak ozellik
bulunmaktadir (Yildiz, 2010: 161-162):

1. Meslek mensuplarindan beklenen, hukuk kurallarmin
gerektirdigi seviyenin {istlinde bir tutum sergilemeleri ve
yiiksek davranig diizeyini korumalaridir.
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2. Ahlak kurallarmin tasarimi, diiriist davranmay1 6zendiren
ve kamuoyunda pozitif bir imaj olusturmay1 hedefleyecek
sekilde olmalidir.

3. Meslegi icra eden gruplar, standart ahlak kurallarina
uymayan davranslara yasak getirmeli ve bu davranislar
sergileyenlere cezai islem uygulamalidir.

Meslek ahlaki olgusu sosyal cevre, kisisel ahlak ve isletme
faktorlerinin meydana getirdigi bir biitiindiir. Kisilerin ahlaka
uygun olan ya da olmayan davranislari; yasadiklar1 ¢evreden,
aile yapisindan, egitim diizeylerinden, dini inanislarindan ve
calistiklari isletmenin 6rgiitsel yapisindan etkilenir. Bu anlamda
toplum, hissedarlar, miisteriler, rakipler, siyasi ve yasal cevreyi
olusturan kuruluglar da meslek ahlakini etkisi altina alan dig
cevre etkenleridir. Bu durum asagidaki sekille 6zetlenebilir:

SOSYAL CEVRE
m— I3 Ahlakina Uygun
| KISISEL AHLAK || . va da Uygun
- Olmayan Davranig
ISLETME
OZELLIKLERI

Sekil 1. is Ahlakina ile Uyumlu Davranislar Etkileyen Unsurlar

Kaynak: (Kutlu, 2008: 149).

1.2. Muhasebe Meslek Etigi

Muhasebe ve denetim meslegi, {iilkenin iktisadi olarak
biitiinliiglinii meydana getiren kurum, isletme, dernek, vakif,
sendika gibi olusumlarin, muhasebe ve denetim faaliyetlerini;
yasalara, kurallara, ilkelere ve yontemlere gore, objektif, sir
saklayan ve giiven veren bir tutum igerisinde; belirli bir yerde
ve kendi sorumluluklarinda yerine getiren kisilerin devaml
olarak edindikleri is ve ugras alanudir (Cukaci, 2006: 95).
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Etik, yasal gerekleri asan degerde kendini kontrol etmek
olarak goriilebilecek ideal bir insani 6zelliktir. Etik kavramina
muhasebeciler tarafindan bakildiginda ise miisteriler, toplum
ve diger muhasebe meslek mensuplar: ile olan iligkilerde
uyulmasi gerekli olan kaidelerin yerine getirilmesi, moral
ilkeler sisteminin c¢aligtirilmast denilebilir. Bu durumda,
muhasebe meslek etigi; muhasebe meslek mensuplarinin
hem faaliyetlerini gerceklestirdikleri sirada hem de herhangi
bir durumdan otiirii mesleki faaliyetlerin durmak zorunda
oldugu durum ve zamanlarda islerin kanunlarin gerektirdigi
gibi yiiriitiilmesinin yaninda toplumun deger yargilar1 dikkate
alinarak giivenilir bilgilerin topluma arz edilmesi ve miisteriler,
toplum, meslektaslar ve ilgili meslek kuruluslar ile olan
iliskilerde uyulmasi gereken kurallar biitiiniidiir (Ozgelik ve
Angy, 2017: 142-143).

Muhasebede etik olgusu, ruhsat sahibi meslek tiyelerinin
yeterlilik, giivenirlik, objektiflik, Ozgiir karar alabilme,
o0zdenetim ve diiriistliiglintin simgesidir. Yani muhasebede
etik, kanuni ilkelere uygun islemlerin ve toplumun mevcut
degerlerini de dnemseyerek giivenilir verilerin arz edilmesi
gayesiyle uyulmasi gereken kurallar biitiintidiir (Dastan,
2009:285).

Muhasebe meslegini 6ziinden uzaklastiran {i¢ sorunun
varligindan s6z edilmektedir. Bunlarin birincisi, ticaretin,
muhasebe meslek mensuplarmin kisisel c¢ikarlar1 ile
miisterilerine hizmet etme arasinda sikinti yasamasina sebep
olacak sekilde giderek artmasidir. Bu durum, meslegin bir
kamu hizmetinden ziyade 6zel hizmet alar ile iliskili oldugu
sonucunu dogurmaktadir. fkincisi, is hayati ve meslegin yap1 ve
iliskilerinde artarak devam eden karmasikliktir. Uciinciisii ise,
ahlaki deger ve mesleki standartlarda yasanan degisimlerdir
(Ergiin ve Giil, 2005: 146).

Muhasebe mesleginde etik, yiiriitillen faaliyetlerin
kanunlara uygunluguyla birlikte saglanan bilgilerin toplumun
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glincel deger yargilar1 gozetilerek sunulmasidir. Bu baglamda
muhasebe meslegi etik kurallar ti¢ 6zellik tasztmalidir ki bu
ozellikler meslek mensubunun topluma karsi sorumlulugunu
ifade etmektedir. Buna gore muhasebe meslek mensubu:
1. Bagimsiz, tarafsiz ve diirlist olmalidir. 2. Biinyesinde,
mesleginin geregi olan teknik bilgi, deneyim ve yeterliligi
barindirmalidir. 3. Mesleki 6zen ve titizligini, miikelleflerine
hizmet sunarken de gostermeli ve sorumluluklarinin bilincinde
olmalidir. (Sayim ve Usman, 2016: 135).

Hata ve hile kavramlari, kasit unsuru agisindan birbirinden
farklilik arz eder. Hatali fiil ve davraniglar kasit unsuru
icermemektedir. Bir muhasebe kaydinin unutularak kayitlara
gecirilmemesi ya da tekrar kaydedilmesi, rakam hatasi, ispat
niteligindeki bir evrakin kaybedilmesi, ters kayit, hesap
hatas1 gibi muhasebe kayit hatalar: ve degerlemedeki hatalar,
muhasebe hatalarina o6rnek olarak verilebilir. Hilede ise
hatanin aksine kasit vardir ve islem kayit ve belgeleri bilerek
tahrif edilir. Bu anlamda muhasebe hata ve hilelerini ayiran
temel unsur kasit unsurudur. Isletmelerde yapilan hileler;
firma varliklarinin sahsi c¢ikarlar dogrultusunda kullanimi
(calisanlar1 yaptig1 hileler), hileli finansal raporlama, yolsuzluk
ve ahlaki degerlere uymayan davranislar olmak tizere {i¢ grupta
toplanabilir (Ding ve Cengiz, 2014: 228). Ayrica sirket ¢alisanlar1
ve sirketten olmayan birtakim gruplar tarafindan yapilan hileler
asagidaki siralananlar gibi olabilmektedir (Oztiirk, 2016: 4):

» Gergege uygun olmayan muhasebe kayitlar
> Sahte fatura 6demeleri,
» Harcama kalemlerinde tahrifat yapma,

» Hesaplarda olusan agig1 gizlemek amaciyla nakit ¢alma
ya ad muhasebe kayitlarini degistirme.

200071 yillara gelene kadar ABD’nin yedinci biiytiik sirketi
olan, basta enerji olmak iizere bir¢cok alanda yatirim faaliyeti
bulunan ve yenilikgi yapisiyla diger sirketlere 6rnek teskil eden
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Enron, enerji alanindaki iki sirketin birlesmesiyle 1985 yilinda
kurulmus ve on bes yil kadar kisa bir zaman dilimi igerisinde
tiim paydaglarint memnun eden sonuglar elde ettigi iddiasinda
bulunmustur. Bu noktada Enron, bagimsiz denetcisinden,
Wall Street’ten ve iilkenin ileri gelen politikacilarindan gerekli
destegi almis fakat hile vakalar: patlak verince yine bir ay kadar
cok kisa bir siirede iflas ederek yiizbinlerce yatirimcisinin
ve calisaninin magduriyetine sebebiyet vermistir (Koban ve
Karakaya, 2022: 92). Enron vakas: muhasebe meslegine karsi
yapilan bir onursuzluktur. Enron vakas: basta olmak {izere
WorldCom, Microsoft, Peregrine Systems, Rite Aid, Sunbeam,
Tyco, Waste Management, W.R. Grace ve Xerox sirketlerinde
yasanan muhasebe suistimalleri, etik anlamda ¢ok daha fazla
ilkeye ihtiya¢ duyuldugunun bir kanitidir (Armstrong, Ketz ve
Owsen, 2003: 1).

Muhasebedeki etik kurallarla ilgili ulusal ve uluslararas:
alanda pek ¢ok diizenleme yapilmistir. Bu anlamda ilk ¢alisma
1966'da Amerikan Sertifikali Serbest Muhasebeciler Birligi
(AICPA) tarafindan gerceklestirilmistir. 1998 yilinda ise
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan
“Muhasebe Meslegi icin Meslek Yasast” c¢ikarilmisgtir.
Muhasebede etige dair Tiirkiye'deki diizenlemeler ise, Maliye
Bakanligi, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve
Yeminli Mali Miisavirler Odalar Birligi (TURMOB), Sermaye
Piyasasi Kurulu ve I¢ Denetgiler Enstitiisii tarafindan yapilmistir
(Bilen ve Yilmaz, 2014: 61).

INTOSAIMesleki Etik Kurallarini olusturanilkeler asagidaki
bagliklar altindadir (Demir, 2015: 344):

-Diiristlitk: INTOSAI'nin etik ilkelerinden en 6nemlisidir.
Diriistlitk kavrami genel itibariyle dogruluk ve adalet
kavramlariyla birlikte degerlendirilmektedir. Kamuoyunda
olusturduklar1 giiven duygusunu devamli hale getirmek igin
denetcilerin davraniglarinda kusur olmamali ve davraniglari
stiphe uyandirmayacak sekilde olmalidir.
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-Bagimsizlik: Denetgiler, denetimini gerceklestirdikleri
isletmeden bagimsiz olmali ve konular1 objektif olarak
incelemelidirler. Bagimsizlik ilkesi “nesnel davranis” ve
“yansizlik” olarak iki ilkeden olusmaktadir. Denet¢inin
bagimsizligr ilkesi, sahsi ya da dis ¢ikarlardan dolay:r asla
zedelenmemelidir.

-Tarafsizlik: Yiiksek denetim kurumunun bir 6zelligi olan
ve kamuoyunca da var oldugu algilanan politik tarafsizligin
korumas1 oldukca onemlidir. Bu sebeple denetciler denetim
mesuliyetlerini tarafsiz olarak gerceklestirebilmek icin politik
etkenlere mesafe koymaya 6zen gostermelidirler.

-Cikar Catismasindan Kaginmak: Denetgiler
bagimsizliklarina ve diiriistliiklerine zarar getirebilecek ya da
boyle bir goriintiiniin ortaya cikmasina sebebiyet verebilecek
hediye veya para Odiillerini geri cevirerek bagimsizliklarini
koruma altina almali ve olas1 bir ¢ikar catigmasini ortaya
¢ikmadan engellemelidirler.

-Meslek Sirlarii Saklamak: Denetgiler, denetim faaliyetleri
boyunca sagladiklar: verileri tiglincii kisilerle yazili ya da sozli
olarak paylasmamalidirlar. Fakat Yiiksek Denetim Kurumunun
olagan faaliyetlerinin 6zelligi olan ve hukuki mevzuatla koruma
altina alinmus yiikiimliiliiklerini gerceklestirmek amacl yapilan
aciklamalar bu durumun iginde degildir.

-Mesleki Yeterlilik ve Mesleki Gelisime Acgik Olmak:
Denetciler, ytirtirliikte olan denetim, muhasebe ve mali yonetim
standartlarini, prosediirlerini, politikalarini ve uygulamalarin
bilmeli ve tiim bunlar1 uygulamaya koymanin yani sira
denetlenen kurumun faaliyetlerine sekil veren anayasal, yasal
ve kurumsal prensip ve standartlarla ilgili de bilgi birikimine
sahip olmalidirlar.

Faaliyetlerini =~ gergeklestirirken = muhasebe = meslek
mensuplarina yol gosterici olan AICPA ve IFAC'mn yayimladig:
mesleki etik ilke ve kurallar asagidaki tabloda yer almaktadir
(Buyruk Akbaba, 2018: 767-768):
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Tablo 3. AICPA Mesleki Davranis Yasasi ilkeleri ve Kurallart

Ilkeler Kurallar
Sorumlulullar Bagmmsizhk
Kamu Yaran Diiriistlik ve Tarafssz Davranma
Dririistliik Genel Standartlar
Tarafsizlik ve Bagimsizhik Standartlara Uygun Davranma
Mesleki Ozen Muhasebe Ilkeler ile Uyum

Hizmetteli Kapsam ve Nitelik

Sir Saklama

Sarta Bagli Ucret

Meslek Onuru ile Bagdagmayan Faalivetler

Reklam Yasag

Komisyon ve Bilirkigi Ucreti

Mesleki Unvan ve Sirketlegme

Meslek Etigine Ayl Davramslarla Ilgili Yaptirsmlar

Kaynak: (Buyruk Akbaba, 2018: 768)

Tablo 4. IFAC Meslek Etigi Kurallar

Boliim A Boliim B Boliim C
(Tium Calisanlar) (Bagimsiz Calisanlar) (Bagimli Calisanlar)
Etik Catismalarin Bagimsizlik Sadakat Catismasi
Coziimlenmesi
Mesleki Yeterlilik Mesleki Yeterlilik ve Mu- | Meslektaglara Destek
hasebeci Olmayanlardan
Yararlanilmasina Dair
Sorumluluklar
Vergi Uygulamalar1 | Ucretler ve Komisyonlar | Bilginin Sunulusu
Sinur Otesi Bagimsiz Muhasebecilikle | Mesleki Yeterlilik
Faaliyetler Bagdasmayan
Uygulamalar
Gizlilik Miisteri Paralari
Dogruluk ve Diger Bagimsiz
Tarafsizlik Meslek Faaliyetindeki
Muhasebeci iliskileri
Tanitim Reklam ve Tegvik

Kaynak: (Buyruk Akbaba, 2018: 768)
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2. MUHASEBE VE DENETIMDE ETiGIN ONEMi

Muhasebe meslegi, diger meslek gruplarina nispetle kamusal
bir hiiviyet misyonu edindigi i¢cin mesleki prensipler ve ilkeler
dogrultusunda ytiriimektedir. Muhasebe meslek mensuplarmin
etik kurallara gerektigi kadar riayet etmemesi, son yillarda
yasanan muhasebe skandallarina zemin hazirlamistir. Bunun
sonucu olarak, muhasebe mesleginin giivenilirligi tizerinde
daha ¢ok durulmus ve muhasebede meslek etigi algis1 daha
belirgin bir hale gelmistir (Yilmaz ve Kaya, 2014: 23).

Muhasebe mesleginde neden etik olmali;, asagidaki
gerekgelerle aciklanabilir (Bilen ve Yilmaz, 2014: 60):

* Muhasebe meslek mensuplarinca etik, moral ilkeler
sisteminin isletilmesi, toplum, miisteriler ve meslektaslar:
ile iligskilerde bulunmasi gerekli olan kaidelerin yerine
getirilmesi igin,

e Toplumun refahi agisindan muhasebe mesleginin 6nemi,
diger mesleklerin tasidig1 oneme gore daha fazla oldugu
icin,

* Deger yargilarinda celiskide kalma, kurallarda ve
kararlarda anlasmaya varamama ve mesleki konulardaki
sorunlar1 ¢ozmek igin,

* Muhasebecilik meslegini toplumun nezdinde kiiciik
diisme riskine kars1 koruma altina almak ve yiiceltmek
icin,

* Dogru olani soyleme, mesleki ¢alismalarin yiiriitiirken

diirtist davranma ve tutarl-dogru kararlar alma
yolundaki sorumluluklar1 belirlemek igin,

* Mesleki etik kurallar1 gegerliliginin yani sira toplumun
meslege ve mesleki islerine karsi giiven ve sayginliginin
artmasi igin gereklidir.

Cagimizda firmalar ve bireyler yogun piyasa baskisindan
kurtulmak igin siki bir rekabet yaris1 igerisine girmektedirler.
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Bu yogun baskinin etkisiyle “kestirmeden”, “kose donmeci”,
ahlaki degerlere ve etige aykir1 careler aramaktadirlar. Belki bu
yollakisa vadedebasari elde edilebilmektedir fakat uzun vadede
bu durum bireyin hem kendisi hem de ¢alisma prensipleri
agisindan olumsuz sonuglara yol acmaktadir (Isgiiden ve
Cabuk, 2006: 66).Tiim toplumu ilgilendiren bir sorun olma
niteligini stirdiiren etige aykir1 davranislar, isletme ortaklarmi
zor duruma sokmanin ve isletme paydaslarinin yanilmasina
sebebiyet vermenin yani sira devletin vergi gelirlerinin de
diismesine sebep olmaktadir (Akpinar, 2019: 34).

Isletmelerde hile yapmaya zemin olusturabilecek unsurlarin
bir araya gelmesiyle calisanlar ve yoneticiler tarafindan hile
yapilabilmektedir. S6zii edilen unsurlar sunlardir (Kirik, 2007:
53-54):

a) Baski Unsuru: Isletmenin calisanlari {izerinde farkh
sebeplerle olusan baskilardir. Ornegin; isletme calisaninin
borcundan 6tiirti 6liimle tehdit edilmesi.

b) Firsat Unsuru: Firmanin hile yapilmasina firsat verecek
bir yapida olmasi. Ornegin; isletme calisaninin isletmede etkin
bir i¢ kontrol sisteminin bulunmadig algisiyla rahatlikla paray1
zimmetine gecirmesi.

¢) Hakli Gosterme Unsuru: Gergeklestirilen hileli islemleri
hakli gosterme gayretidir. Ornegin; isletme galisaninin
aldig1 paray1 sonradan yerine koyacagini, bunu yapmasiyla
suglanacagini diistinmedigini 6ne siirmesi.

Muhasebe meslek mensuplar1 mesleki faaliyetlerini
ylrirliikteki mevzuatla genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
ve temel kavramlarina uygun olarak yiiriitmektedirler. S6z
konusu temel kavramlardan olup etik kavramu ile dogrudan
iliski igerisinde olan “sosyal sorumluluk kavrami” na gore
etik kurallara uymak zorunludur. Ciinkii sosyal sorumluluk
kavrami oOteki tiim kavram ve ilkelerin yiritiilislerindeki
etkinlik diizeyini dogrudan etkisi altina almaktadir. Sosyal
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sorumluluk kavrami1 muhasebe yoniinden ise meslek tiyesinin
tizerindeki sorumlulugu yerine getirmesini, muhasebenin
boyutunu, anlaminmi ve hedefini belirtmektedir (Sakarya ve
Kara, 2010: 58). Bu ytlizden meslek sahipleri, etik karar alma
konusunda kendilerini gelistirmeden 6nce sosyal sorumluluk
kavraminin 6nemini idrak etmelidirler (Haas, 2005: 66).

Bilindigi tizere 12 temel muhasebe kavrami olusturulmustur.
Bu kavramlardan, meslek etigi ile iligkili olanlar agagidadir. Tlk
kavram olan “sosyal sorumluluk kavrami”nin etik ile direkt
olarak ilgisi bulunmakta ve bu kavram meslek mensuplarmin
etik kurallara uygun davranmasini zorunlu hale getirmektedir.
Etik ile ilgili kavramlar (Demir, 2015: 347):

- Sosyal Sorumluluk Kavrami: Muhasebenin anlamini,
kapsamini, yerini ve amacimi bildiren sosyal sorumluluk
kavrami, muhasebenin fonksiyonunu yerine getirmedeki
sorumlulugunu ifade etmektedir. Bu kavram, muhasebenin
organize edilmesinde, muhasebe uygulamalarinda ve finansal
tablolarin hazirlanmip paydaslara sunulmasinda belli birey
ve gruplarin degil bir biitiin olarak toplumun g¢ikarlarinin
gozetilmesi ve sonug olarak diiriist, objektif ve gercege uygun
bilgi tiretilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

- Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami: Muhasebenin bu
kavrami, muhasebe kayitlar1 yapilirken izlenecek yollarin
seciminde tarafsiz olunmasi ve ©n yargl barindirmadan
davranilmasinin yaninda muhasebe kayitlarinin gergek halini
gosteren ve usuliine uygun bicimde hazirlanmis tarafsiz
belgelere dayandirilmas: gerektigini belirtir.

- Oziin Onceligi Kavrami: Oziin 6nceligi kavramma gore,
gerceklestirilen islemler muhasebelestirilirken ve bunlara iliskin
degerlendirmeler yapilirken bigimden ¢ok, 6z esas alinmalidir.
Genel itibariyle islemlerin bi¢im ve Ozleri birbirine paraleldir
fakat bazen birbirlerinden farklilasabilmektedirler. Boylesi bir
durumda, 6ziin bi¢ime 6nceligi vardir.



234 | Ars.Gor.Dr.Seda AGGUL

- Tutarliik Kavrami: Bu kavram, muhasebe faaliyetleri
ylriitiilirken esas alinan muhasebe politikalarinin, birbirini
izleyen donemlerde ayni sekilde devam etmesi gerektigini
vurgular. Isletmelerin mali durumunun, faaliyet sonuglarmnin
ve bunlarin degerlendirme sonuglarinin Kkarsilastirilabilir
nitelikte olmasi, tutarlilik kavraminin amacidir. Gegerli
sebeplerin varli§1 halinde isletmeler, uyguladiklar1 muhasebe
politikalarini degistirmekte 6zgiir olmakla birlikte yapilan bu
degisikliklerin ve s6z konusu degisimlerin mali etkilerinin
finansal tablolarin dipnotlarinda agiklanmasi zorunludur.

- Tam Agiklama Kavrami: Finansal tablolarin, bu tablolardan
veri elde edecek olan kisi ve kuruluslarin dogru kararlar
alabilmelerine destek olacak derecede agik, anlasilir ve yeterli
hazirlanmasi gerektigi tizerinde duran tam agiklama kavramina
gore, finansal bilgiler tablolarda tam olarak agiklanmalidir
ve finansal tablo kalemleri arasinda olmayan fakat aliacak
kararlar1 etkileyebilecek diizeydeki, gerceklesme ihtimali
bulunan olaylara da yer verilmelidir.

Bir isletmenin hissedarlar: i¢in ortak olduklari isletmenin
muhasebe kayitlariin tutulmasinda etik standartlara uyulmas
olumlu bir durumdur. Etik ilkelere riayet eden bir muhasebeci
ise isletme yoneticilerinin etik ilkeleri ihlal etmesini engellemis
olacaktir. Toplum da isletme muhasebecilerinin denetgilerinin
etik standarda uyumlu davrandigina kanaat getirmisse
isletmedeki meslek mensuplarina ve genel olarak muhasebe
bilgi sistemine bir biitiin olarak giiven duyacaktir. Muhasebe
meslek mensubunun etik davranmasi, i¢ kontrol ve kurumsal
yonetisimin lehine sonuglar doguracak bununla birlikte
etkin bir i¢ denetim sistemi devreye girecektir. Ayrica bu
durum muhasebecinin paradan, zamandan ve enerjiden de
tasarruf etme ihtimalini arttiracak ve dogru davranan meslek
mensubunu herhangi birinin giiniin birinde asikar etmeyecegi
tesellisiyle izini belli etmemeye calismak icin ilave bir zaman
harcamak zorunda birakmayacaktir (Akpinar, 2019: 36).
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Son zamanlarda icine diisiilen etik ikilemlerin ¢dziilmesinde
asagidaki asamalardan olusan formel bir yaklasim
benimsenmektedir (Kutlu, 2008: 151):

1. Gegerli durumlarin belirlenmesi,
2. Belirlenen duruma dayal1 ahlaki sorunun belirlenmesi,

3. Bu sorunun etkileyecegi kisinin, kisilerin ve bunlarin
sorundan nasil etkileneceklerinin belirlenmesi,

4. Etkilenen kisilerin sorun ¢oziimleme sirasindaki alternatif
davranis bigimlerinin belirlenmesi,

5. Her secenek icin olasi sonucun belirlenmesi,
6. En uygun davranis seklinin segilmesidir.

Mesleklerin icra edilmesinde toplum yararinin gozetilmesini
esas alan meslek etigi, meslek mensuplarina kisisel
egilimlerinden c¢ok, otoritelerce belirlenmis olan kurallara
uymay1 Ogiitleyen ve onlar1 bu ilkelere uymaya zorlayan
ilkeler bitlintidiir. Meslek etiginin bu 06zelligi, diinyanin
her yerindeki meslektaslarin ayni ilkeler sistemine uymasi
sonucunu dogurur. Ozellikle son zamanlarda Enron, Anderson
Worldwide, Bristol-Myers Squibb, CMS Energy, Merrill Lynch,
Xerox, Adelphia Communications sirketlerinde yasanan
muhasebe skandallar1 sonucu, meslek etiginin 6nemine daha
fazla vurgu yapilmaktadir. Bu skandallarin ardindan yapilan
calismalar gostermistir ki yeteri kadar seffafligin olmamasi,
firma calisanlarinda artan parasal giidiiler ve bozuk oOrgiit
kiltirdi, bu skandallara neden olan faktorlerdendir (Erol Fidan
ve Subasi, 2014: 112).

Enron’da giiniimiizde etkisi ve 6nemi daha iyi anlasilan
temel i¢ kontrol zaaflar1 asagidaki maddelerle agiklanabilir
(Koban ve Karakaya, 2022: 98-99):

e I¢ kontrol ortamiyla ilgili zaaflar: Etik ilkeler, hilelere
sessiz kalinmasi, asir1 risk almaya olan egilim, tist diizey
yoneticilerin yanhs tutumlari, kurum kiiltiirii yapisi,
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para ve basar1 hirsinin ahlaki degerlerden once gelmesi,
paydaslara riisvet mahiyetindeki jestler, basariya
asir1 odaklanma, yanilticc muhasebe yontemlerinin
uygulanmasi. Tim bunlarin yanm1 sira Amerikan
kiltiirti yapisindaki rekabetci ve basarma-kazanmaya
odakli kiiltiir de bu skandallarin yasanmasina zemin
hazirlamistir.

* Parasal verilerin giivenilirligiyle ilgili zaaflar: Gelir
tahakkuklarmin kaydinin yanlis yapilmasi, varliklarin
yanlis degerlenmesi.

¢ Risklerin degerlenmesiyle ilgili zaaflar: Asir1 risk alma ve
asir1 6zgiivenli olma.

¢ Hileler: Komplo, hileli mali tablolarin hazirlanmasiyla
yiklii ikramiyeler alinmasi, iceriden bilgi sizdirma
eylemleri, iflas etmeden Once sirket hisselerinin elden
cikarilmasi. Sirketin CEO’su Jeffrey Skilling ve CFO’su
Andrew Fastow basta olmak iizere {ist yonetimindekiler
bir sekilde sirketin mali durumunu gercekten daha
olumlu yansitarak kazang elde etmislerdir. Sirketin
bagimsiz denetcisi olan Arthur Andersen firmasi da
sirketin sagladigr yiliksek miktardaki danismanlik
bedellerinden mahrum kalmamak i¢in bu hilelere sessiz
kalmustir.

¢ (ikarcatismasi (conflict of interest): Bagimsiz denetgilerin
aynit sirkette damismanliktan fazla maddi kazang
saglamasi ve CFO'nun SPElerin islemleri tizerinden
prim saglamasi.

Yasandigr donem itibariyle sadece ABD’yi degil tiim
diinyay1 etkileyen Enron vakasi, i¢ denetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin tstiinkorti degil profesyonel bir anlayisla
olusturulmasi geregini ortaya c¢ikarmistir. I¢ denetim igin
firmalarin dis denetime hazirlanma siirecidir denebilir. I¢
kontrol ve i¢ denetimi saglamak amaciyla gerekli olan altyapinin
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hazirlanmas: igin alinmasi gereken tedbirlerin alinmamasi,
isletmelere telafisi miimkiin olmayan zararlar vermektedir. Bu
durum, finansal bilgi konusunda hileli bilgiler saglanmasina
neden olmaktadir. Bunun sonucu olarak da wuluslararas:
muhasebe standartlarmin yazilmasi igin ortam saglanmistir
(Aslan, 2018: 168).

2002 yilinda ABD’de yasanan muhasebe skandallarinin
ardindan denetim ve etik konusunda ©nemli gelismeler
yasanmustir.  Etige aykiri muhasebe uygulamalarinin
engellenmesi adimna radikal degisikliklere ihtiyag duyulmus,
SEC tarafindan cikarilan reform niteligindeki Sarbanes —
Oxley Yasasi yiirtirliige girmistir. Daha ¢ok kurumsal yonetim,
yeni muhasebe ve denetim sistemleri ile ilgili diizenlemeler
iceren yasanin getirdigi baslica diizenlemeler asagidaki gibi
siralanabilir (Ding ve Cengiz, 2014: 225):

e PCAOB (Kamu Gozetim Kurulu) olusturulmustur.

* Denetlenen firmalarda defter tutma gibi hizmetlere yasak
getirilmistir.

e Hukuki danismanlik hizmetlerine yasak getirilmistir.

e I¢ denetim saglanmasi, denetlenen firmada
yasaklanmuistir.

* Hileyle alakal1 yeni federal suglar tanimlanmaistir.

SONUC

Muhasebe meslek mensuplar;, muhasebe ve denetim
faaliyetlerini yiiriitiirken sosyal sorumluluk kavrami geregi
toplumun c¢ikarlarmi kendi ¢ikarlarindan distiin tutmali ve
etik ilkelere uyumlu davranmalidirlar. Meslegin saygmligimnin
korunmasi, isletme paydaslariin isletmeye olan giiveninin
artmas1 adina etik ihlali yapmamali, meslek otoriteleri
tarafindan belirlenen standartlar1 uygulamalidirlar.

Bazi zamanlarda muhasebe ve denetim meslegini icra
edenler dogru davranip davranmama konusunda ikileme
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diigebilmektedirler. Ozellikle miikelleflerin vergiden kaginma
amaciyla hileli islemlere basvurmasi ve meslek mensubunu
da cesitli yollarla ikna ederek hilesine ortak etmesi ve benzeri
durumlar siklikla s6z konusu olabilmektedir. Bu durum,
etik ihlallerin gerceklesmesine, finansal tablolarin verileriyle
oynanmasina, paydaslarin manipiile edilmesine kadar
gidebilmektedir. Bu ve benzeri sebeplerle 6zellikle son yillarda
bliytik capli muhasebe ve denetim skandallar1 yasanmus,
yasanan skandallarin ardindan etik kavraminin 6nemi giindeme
gelmistir. Meslek etigine ters diisen davraniglar sonucunda
ise etik ve meslek etigi kavramlar ile ilgili calismalar hiz
kazanmustir.

Enron, Xerox, Lucent gibi biiyiik sirketlerde yapilan hileli
islemler sonucu meydana gelen denetim skandallari, finansal
tablolarin dogruluguna ve kalitesine olan giiveni sarsmis ve
kamuoyunda biiyiik bir giindem olusturmustur.

Etik ve ahlak kavramlar1 ile dogrudan iliskili olan,
muhasebenin temel kavramlarindan sosyal sorumluluk
kavrami geregi isletmeler, paydaslarma karsi sorumludurlar.
Muhasebenin kapsamini, yerini, hedefini ve anlamini gosteren
sosyal sorumluluk kavrami ¢ergevesinde muhasebe ve denetim
meslek mensuplar1 is ve iglemlerini gerceklestirirken tiim
toplumun ¢ikarlarini gézetmeli ve finansla tablolar1 hazirlarken
ve bunlar1 denetlerken dogru, tarafsiz ve diiriist bir tutum
icerisinde olmalidirlar. Mali tablolarini gercege uygun verilerle
hazirlamali, hileli islemlere basvurmamali, paydaslarin
giivenini sarsacak davranis ve eylemlerde bulunmamalidirlar.
Ciinkii bir isletmenin finansal tablolarina sarsilan giivenin
tekrar telafi edilmesi kamuoyunu ikna anlaminda oldukga gii¢
bir durumdur. Denetimin temeli kamu ¢ikarlarinin muhasebe
standartlar1 dogrultusunda korunup korunmadiginin tespit
edilmesidir. Topluma gore bu tespiti denetginin yapmasi
gerekmektedir. Denetciye tekrar giiven duyulmasim
ise toplumun denetgiden beklentilerinin karsilanmasi
saglayacaktir.



Muhasebede Etik Kavrami ve Alandaki Onemi | 239

KAYNAKCA

Akpinar, T. (2019). Muhasebe Mesleginde Etik Kurallar. Balkan ve
Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi, 5 (4), 34-39.

Armstrong, M. B., Ketz, J. E., Owsen, D. (2003). Ethics Education
In Accounting: Moving Toward Ethical Motivation And
Ethical Behavior. Journal of Accounting Education, 21, 1-16.

Aslan, Y. (2018). I¢ Kontrol ve I¢ Denetim Mekanizmasinin
Gerekliligi: Enron Vakasi. Uluslararas: Bat1 Karadeniz Sosyal
ve Beseri Bilimler Dergisi, 2 (2), 168-177.

Bilen, A. ve Yilmaz, Y. (2014). Muhasebe Mesleginde Etik ve Etikle
Hgili Calismalar. Dicle Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 2 (6), 57-72.

Buyruk Akbaba, A. N. (2018). Muhasebede Etik, Mesleki Degerler,
Etik ve Tutum, IES 4 Kapsaminda Inceleme. Muhasebe Bilim
Diinyas: Dergisi, 20 (Ozel Sayn), 762-778.

Cukaci, Y. C. (2006). Kamuyu Aydinlatmada Muhasebe Meslek
Elemanimin Etik Anlayisi ve Izmir ilinde Bir Uygulama.
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8
(1), 89-111.

Dastan, A. (2009). Etik Egitiminin Muhasebe Egitimindeki Yeri ve
Onemi: Tiirkiye Degerlendirmesi. Marmara Universitesi [[BF
Dergisi, 26 (1), 281-311.

Demir, B. (2015). Muhasebe ve Denetim Mesleginde Etik. Egitim
ve Ogretim Arastirmalar: Dergisi, 4 (4), 341-352.

Ding, Y. ve Cengiz, S. (2014). Muhasebe Denetiminde Hata ve
Hilenin Denetci Etigi A¢isindan Incelenmesi: Enron Skandali

Ornegi. Cankirt Karatekin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 5 (1), 221-236.

Ergiin, H. ve Giil, K. (2005). Muhasebe Meslegi Etik Kurallar1 ve
Bu Kurallarin Meslek Mensuplarinca Algilanisi. Muhasebe ve
Finansman Dergisi, (25), 144-154.

Erol Fidan, M. ve Subasi, S. (2014). Muhasebe Meslek Mensubu
Adaylarinin Etik Algilart: Istanbul {li Ornegi. Muhasebe ve
Finansman Dergisi, (64), 111-130.



240 | Ars.Gor.Dr.Seda AGGUL

Haas, A. (2005). Now Is The Time For Ethics In Education. The CPA
Journal, 75 (6), 66-68.

1§gﬁden, B. ve Cabuk, A. (2006). Meslek Etigi ve Meslek Etiginin
Meslek Yasami Uzerindeki Etkileri. Balikesir Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9 (16), 59-86.

Kaplan, C. (2009). Kamu Yonetiminde Etik ve Kamu Calisanlarinin
Etik Kavramini Algilayislari. Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14 (3), 343-355.

Kesgin, A. (2009). Etik Ustiine. Dini Arastirmalar Dergisi, 12 (35),
143-160.

Kirik, Z. (2007). Muhasebe Hata ve Hileleri ile Muhasebe
Mesleginde Etik: Afyonkarahisar’da Muhasebeciler Uzerine
Bir Arastirma. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Koban, A. O. ve Karakaya, G. (2022). Enron Vakasi’'nin Denetim,
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Ilkeleri Cercevesinde
Incelenmesi. Denetisim Dergisi, 0 (24), 91-106.

Kutlu, H. A. (2008). Muhasebe Meslek Mensuplari ve Calisanlarinin
Etik Ikilemleri: Kars ve Erzurum Illerinde Bir Arastirma.
Ankara Universitesi SBF Dergisi, 63 (2), 143-170.

Kutlu, H. A. (2011). Meslek Etigi. Nobel Yayincilik, Ankara.

Mahmutoglu, A. (2009). Etik ve Ahlak; Benzerlikler, Farkliliklar ve
lNigkiler. Tiirk Idare Dergisi, 81 (463-464), 225-249.

Naktiyok, S. ve Yildirim, F. (2018). Etik Iklimin Is Tatmini ve Ise
Yabancilasma Diizeyine Etkisi. Erzurum Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 3 (6), 57-71.

Ozcelik, H. ve Angi, G. G. (2017). Muhasebe Meslek Mensuplarimin
Meslek Etigi ve Etik Tkilem Algilar:: Antalya ili Ornegi.
Muhasebe ve Denetime Bakis, 0 (50), 141-158.

Oztiirk, S. (2016). Muhasebe Hileleri ile Miicadelede Kontrol Oz
Degerlendirmenin Rolii. Nobel Yayincilik, Ankara.

Sakarya, $. ve Kara, S. (2010). Tiirkiye’de Muhasebe Meslek Etigine
Yonelik Diizenlemeler ve Meslek Mensuplar: Tarafindan



Muhasebede Etik Kavrami ve Alandaki Onemi | 241

Algilanmasi Uzerine Bir Alan Aragtirmasi. KMU Sosyal ve
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 12 (18), 57-72.

Sayim, F. (2011). Saglik Piyasas: ve Etik. MKM Yayincilik, Bursa.

Sayim, F. ve Usman, O. (2016). Etik Kavrami ve Muhasebe Meslek
Mensuplarinda Etik Algisi-Yalova Ornegi. Maliye Dergisi,
(170), 131-146.

Selimoglu, S. K. (2006). Tiirk Muhasebe Uygulamalarinda Etik.
Mali Coziim Dergisi, (Ozel Sayn), 437-456.

Yal¢in, S. (2011). Muhasebe Meslek Mensuplar1 ve Isletmelerin
Etik Konusunda Tutumlar:: Tiirkiye Arastirmasi. Muhasebe
ve Finansman Dergisi, (52), 47-66.

Yildiz, G. (2010). Muhasebe Mesleginde Meslek Etigi ve Kayseri
Il Merkezinde Bir Uygulama. Erciyes Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 0 (36), 155-178.

Yilmaz, R. ve Kaya, M. (2014). Kurumsal YoOnetim Ilkelerinin
Muhasebe Etik Kurallari ile iligkisi. Isletme Bilimi Dergisi, 2
(1), 17-35.






BOLUM 10

UZAYLA iLGiLi EKONOMIK
FAALIYETLERE YONELIK MUHASEBE VE
VERGI SORUNLARI

Dr. Ayhan YATBAZ'
Prof. Dr. Ali Riza GOKBUNAR?

GIRis

Muhasebe ve vergi inceledikleri konular farkli olmakla birlikte
uygulamada i¢ ice ge¢mis iki farkli alandir. Muhasebe mali
nitelikteki islemleri kaydetme, 6l¢me, raporlama ve analiz etme
siireci olarak, vergibir tilkedeki ekonomik faaliyetler sonucunda
ortaya cikan harcama ve gelirler iizerinden yapilan devlet
kesintileri olarak tanimlanabilir. Vergi hesaplamalarinda biiyiik
oranda muhasebenin iirettigi bilgilerden yararlanilir. Ornegin
firmalarca 6denen Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Katma
Deger Vergisi, Bankacilik ve Sigortaciik Muameleleri Vergisi
gibi daha bircok vergi muhasebenin {irettigi mali bilgiler esas
alinarak hesaplanir ve devlete 6denirken bu bilgiler dayanak
gosterilir. Vergi agisindan muhasebenin {istlendigi bu misyon
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Uzay Cag1 olarak tabir edilen giiniimiizde daha 6nemli hale
gelmistir. 1960lardan itibaren insanoglunun girismis oldugu
uzay yarisi bugiin devletlerin yani sira 6zel sektoriin de devreye
girmesiyle birlikte doruk noktaya ulagmistir. Onceden sadece
ABD ve Sovyet Rusya arasinda uzaya c¢ikma faaliyeti sadece
soguk savasin bir par¢asi konumundayken bugiin 6zel sektoriin
bu alana girmesiyle birlikte bircok ticari alan ortaya ¢ikmustir.
Simdilik uzay turizmi, uzay madenciligi, farkli gezegenlerde
yasam, uzayda enerjisi bu alanlara drnek gosterilebilir. Ozel
sektoriin devreye girmesiyle heniiz kulucka doneminde oldugu
sOylenebilen bu alanlarin oniinde birer ekonomik faaliyet
olarak birtakim muhasebe ve vergi sorunlar1 durmaktadir.
S6z konusu ekonomik faaliyetlerin nasil vergilendirilecegi,
hangi kurallar gercevesinde muhasebelestirilip raporlanacags,
mevcut diizenlemelerin bu ihtiyaglar1 ne derecede karsiladig:
gibi sorular bu ¢alismanin asil odak noktasini olusturmaktadir.
Calismada uzay alaninda yasanabilecek olast muhasebe ve
vergi sorunlar1 diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelismeler 1s181nda
ele alinarak genel bir degerlendirme yapilmistir.

Ticari uzay endiistrisinin bugiin geldigi noktada, ne yazik
ki muhasebe bu gelismelere tam olarak ayak uydurabilmis
degildir. Bugiinkii gelismeler géz oniine alinacak olursa, uzay
turizminin Ontimiizdeki on yil iginde onemli bir endiistri
olacag1 ¢ok acik bir 6ngoriidiir. Halihazirda SpaceX gibi bazi
ticari uzay sirketleri simdiden uzay turizmi ve konaklamacilig1
calismalar1 yiriitmektedir. Kisa bir zaman iginde uzayda
madencilik faaliyetleri gibi iiretim yapan ticari sirketler
de ortaya cikacaktir. Daha ekonomik olan nanouydularin
gelistirilmesiyle birlikte daha fazla teknoloji Diinya'nin
yoriingesine yerlestirilebilecektir. Simdiden Ay ve Mars’ta
madencilik faaliyetlerine yonelik is planlari bulunmaktadir.
Tiim bu olasiliklarin ortak noktasi ise muhasebedir. Insanoglu
uzayda diizenli olarak seyahat etmeye, yasamaya ve ¢alismaya
basgladiginda, ¢6ziimii olmayan birtakim muhasebe problemleri
ortaya cikacaktir. Uzay faaliyetlerine yonelik hangi vergi
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diizenlemeleri, hangi muhasebe standartlar1 ve hangi denetim
standartlarinin olacag ¢oziim arayan belli bagli muhasebe
sorunlaridir (De Gregorio, 2016).

Uzay arastirmalari ge¢miste devletlerin tekelindeyken,
bugiin gelinen noktada 6zel sektoriin de iginde bulundugu
onemli bir sektor haline gelmistir. Ozellikle telekomiinikasyon
alaninda bir¢ok sirket Diinya yoriingesine uydular
gondermekte ve bu anlamda ticari faaliyet gostermektedirler.
Sadece iletisim alaninda degil ayn1 zamanda uzay turizmini
yapmak isteyen 0zel sirketler de mevcuttur. Bunlardan en ¢ok
tanin sirketi SpaceX oniimiizdeki on yil icinde Mars’a seyahatler
diizenlemeyi ve burada koloniler kurmay1 hedeflemektedir.
Bu anlamda oOncelikle basarmasi gereken en o6nemli konu
yeniden kullanilabilir roketler insa etmektir. Su an gelinen
noktada bu amacin gergeklestigi soylenebilir. Simdi ise sirada
bu roketlerle giivenli bir sekilde insanlar1 Mars’a tasimak
ve orada yasamaya uygun yasam alanlarim1 olusturmaktir.
SpaceX simdilik Diinya’da faaliyet gosteren ve dolayisiyla
Diinya diizenlemelerine tabi bir sirkettir. Bu manada muhasebe
anlaminda da herhangi bir sorun yok gibi gortinmektedir.
Ancak Mars’ta koloniler kurulup burada tarimsal, ekonomik
ve madeni faaliyetler basladiginda, bu faaliyetlerin hangi
diizenlemelere gore idare edilecegi hentiz ¢oziilmiis degildir.

Ekonomik faaliyetler tarihsel olarak bugiine degin énemli
evrelerden ge¢mistir. Sanayi Devrimi'yle birlikte buhar
glictiniin makinelerde kullanilmaya baslanmasma kadar,
insanoglu kit kaynak ve imkanlarla yasamini siirdiirmiistiir.
Sanayi Devrimi’yle toplumun tiiketim ihtiyacindan fazla kitlesel
tretim imkanlar1 ortaya ¢tkmustir (Tiirkel, 2022, s. 1). Bugiin
gelinen noktada ise insanoglunun uzay seriiveniyle birlikte
ekonomik faaliyetler ¢ok farkli bir boyuta ulasmistir. Uzay
ekonomisinde yasanan gelismelere paralel olarak, bu alana
yonelik muhasebe ihtiyac1 da ortaya ¢ikmaktadir. Bu ihtiyacin
karsilanmasi icin gerek akademisyenler arasinda gerekse de
hiikiimetler arasinda ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu
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calisma ¢ok yakin gelecekte énemli bir sektor haline gelecegi
ongoriilen uzay ekonomisini ve bunun yaratacagi muhasebe
sorunlarini konu edinmekte ve tartismaya agmaktadir.

1. Tiirkiye’de Uzay Faaliyetleri

Tiirkiye'de uzay faaliyetleri ilk olarak 1999 yilinda Yer Gozlem
Uydulari gelistirme calismalariyla baglamistir. izleyen yillarda
bir Ingiliz uydu sirketiyle is birligi yapmak suretiyle Tiirkiye'ye
ait uydu gelistirme calismalarina baslanmis ve ayni zamanda
bu alanda calisacak insan giiciiniin de yetismesi saglanmaya
calisilmistir. Calismalar sonunda Tiirkiye'nin ilk optik
uzaktan algilama yer gozlem uydusu olan BILSAT gelistirilmis
ve yoriingeye basariyla yerlestirilmistir. BILSAT projesi
kapsaminda TUBITAK biinyesinde Yer Istasyonu ve Uydu
Uretim/Test Laboratuvari kurulmustur. Ayni zamanda yerli
imkanlarla Cok Bantli Kamera (COBAN) ve Gercek Zamanl
Goriintii Isleme Kart1 (GEZGIN)® hayata gecirilmistir. BILSAT in
ardindan 2004-2011 yillar1 arasinda RASAT adiyla Tiirkiyenin
ilk yerli imkanlarla yapilmis Yer Gozlem Uydusu gelistirilmis
ve 2011 yilinda basariyla yoriingeye yerlestirilmistir. Yiiksek
Performansh Ucus Bilgisayar: (BILGE) ve Gercek Zamanh
Gorlintii Isleme (GEZGIN-2) de bu dénemde gelistirilen
diger ekipmanlar olmustur. Tirk Hava Kuvvetleri'nin
istihbarat ihtiyacim1 karsilamak amaciyla TUBITAK Uzay'in
ana yiritiictisii oldugu TUSAS tarafindan 2007-2012 yillar:
arasinda milli imkanlarla gelistirilen GOKTURK-2 uydusu
18 Aralik 2012 tarihinde yoriingeye firlatilmistir. TUBITAK
Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii'niin yan1 sira TUSAS
Havacilik ve Uzay Sanayi (TAI), ASELSAN ve CTech firmalar:
tarafindan desteklenen Tiirkiye'nin ilk yerli haberlesme
uydusu TURKSAT 6A uydusu 2022 yilinda tamamlanarak
uzaya firlatilacaktir. Uydu teknolojileri, haberlesme sistemleri,
veri ve goriintii isleme ve optik sistemler konularinda faaliyet

3 Bakmiz: https://gezgin.gov.tr/geoportal/app/main?execution=elsl (Erisim:
28.09.2020)
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gosteren TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii
uydu calismalarmin yani sira Radyo Frekansi (RF) tasarim,
pasif ve aktif mikrodalga devreleri, antenler ve 6zgiin taban
bant haberlesmesi konularinda da ¢alismalar yiirtitmektedir.
Yakin gelecekte ise havacilik teknolojileri kapsaminda hassas
tarim uygulamalarini desteklemek amaciyla kiigiik insansiz
sistemler, biiyiik alanlar1 gozetleme ve haritalamak amaciyla
yliksek irtifada uzun ugus siireli insansiz sistemler, hava
araclari yapisal, 1s1l ve aerodinamik tasarimi gibi konularda da
calismalar ytiriitmeyi planlamaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye'nin Yillar itibariyla Uzay Yatirimlart

Yillar Milyar $
2000-2004 1,06
2005-2009 1,50
2010-2014 3,35
2015-2019 16,84

Kaynak: Bryce Space and Technology/Statista, TRTHaber

Tiirk Ugak Sanayii Anonim Ortaklig1 (TUSAS) 28.06.1973'te
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde kurulmustur. Tiirk-
ABD ortak yatirnm sirketi olarak 25 yilligina 1984 yilinda
TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI) Tirk Hava
Kuvvetleri'nde kullanilmak tizere F-16 ugagmn {retimini
gerceklestirmistir. 2005 yilinda TAI'min yabancit hisseleri
Tiirk hissedarlar tarafindan satin alinarak sirket yeniden
yapilandirilmistir. Bu dogrultuda TAI ve TUSAS birlesmek
suretiyle, TUSAS — Tiirk Havaclik ve Uzay Sanayii A.S.
catis1 altinda faaliyetlerini genisleterek havacilik ve uzay
sanayi sistemlerinin gelistirilmesi, modernizasyonu, tiretimi,
sistem entegrasyonu ve yasam dongiisii destek siireclerinde
Tiirkiye’'nin teknoloji merkezi konumuna gelmistir. TUSAS,
proje konularma baglh olarak; Yapisal Grubu, Ugak Grubu,
Helikopter Grubu, Insansiz Hava Araci (IHA) Sistemleri Grubu,
Uzay Sistemleri Grubu ve Milli Muharip Ugak (MMU) Grubu
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olmak tiizere alt1 stratejik is merkezi biinyesinde 6rgiitlenmistir.
TUSAS ozellikle ucak, helikopter, IHA ve uzay alanlarinda
tirtinler ortaya koymaktadir. Uzay faaliyetleri alaninda yer
gozlem ve kesif uydulari olarak GOKTURK-1 ve GOKTURK-2,
haberlesme uydusu olarak TURKSAT 6A ve Small-GEO, uydu
alt sistemi olarak da DONENCE projeleri {izerinde galismalar
yuriitmektedir.

GOKTURK-1 Programi kapsaminda TUSAS Tesislerinde
kurulan TUSAS — USET (Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test)
MerkeziTiirkiye'ninbualandakiilk ve tek merkezidir. Merkezde,
kiitlesi 5 tona kadar birden fazla uydunun ayni anda montaj,
entegrasyon ve test faaliyetleri gerceklestirilebilmektedir. USET
Merkezi, yer gozlem, haberlesme ve benzeri Ozelliklerdeki
tiim uzay sistemlerinin firlatilmaya hazir hale gelene kadar
yapilmasi gereken cevresel test siireglerine hizmet verebilecek
sekilde tasarlanmistir.*

ASELSAN 1975'te Turk Silahli Kuvvetleri’'nin haberlesme
ihtiyaglarmin milli ve 6zgiin olarak karsilanmas: amacryla Tiirk
Silahl1 Kuvvetleri Gelistirme Vakfi (TSKGV) onciiliigiinde bir
anonim sirket olarak kurulmustur. Borsa Istanbul’da (BIST)
islem goren ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.nin
2019 yili sonu itibariyla hisselerinin %74,20’si TSKGV'ye ait
olup %25,801ik kisim ise halka agik durumdadir. ASELSAN,
dogrudan uzay ve havacilik alaninda faaliyet gosteren Roketsan
Roket Sanayi ve Ticaret A.S./nin %15ine, Bites Savunma
Havacilik ve Uzay Teknolojileri Yazilim Elektronik Ticaret
A.S/nin ise %51'ine ortaktir. ASELSAN’'in Ankara Gélbasi
ilcesinde 350.000 metrekare acik, 75.000 metrekare kapali
alanda kurulmus tesiste; kara, hava, deniz, uzay ve insansiz
platformlar icin radar ve elektronik harp sistemlerine yonelik
faaliyetler yiiriiten Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor
Baskanlig1 gorev yapmaktadir.

4 Bakimz: https://www.tusas.com/urun/uzay-sistemleri-entegras-
yon-ve-test-merkezi
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Bites Savunma Havaciik ve Uzay Teknolojileri Yazilim
Elektronik Ticaret A.S. basta arttirilmis gerceklik, yapay
zeka, simiilasyon yazilimlar: olmak {izere arastirma, tasarim,
gelistirme ve miihendislik alanlarinda faaliyet gostermek tizere
Ankara’da kurulmustur.

Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret A.S. Her nevi fiize,
roket, roketatar ve roket yakit1 ile bunlarin motorlarmni, harp
basliklarii ve diger aksamlarini imal etmek ve ayrica; yiiksek
ve hassas teknolojiyi gerektiren her tiirlii askeri ve sivil mamul
ile bunlarin aksamlarinin imali, pazarlanmasi, satis1 amaciyla
1988 yilinda Ankara’da kurulmustur.

Tiirkiye'de uzay ve havacilik alaninda faaliyet gosteren
kurum ve kuruluslar asagidaki gibidir:

e TUBITAK Uzay Teknolojileri Aragtirma Enstitiisii
e TUSAS - Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI)

e TUSAS - USET (Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test)
Merkezi

e ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
e Tirk Havacilik Uzay Sanayi
* Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret A.S.

* Bites Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Yazilim
Elektronik Ticaret A.S.

* Havelsan

e [SBIR

¢ T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkanlig1
e TSKGV
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Tablo 2: Tiirkiye'nin Uzay Tarihgesi
24.01.1994 |[TURKSAT | Aerospatial tarafindan iiretilen uydu Fransiz
1A Guyanasi’'ndan firlatilma asamasinda Ariane
4 roketindeki teknik arizadan dolay: diistii.
11.08.1994 |TURKSAT |Fransiz Guyanasi’'ndan Ariane 4 roketiyle
1B firlatild1. Tiirkiye'nin ilk uydusu TURKSAT
1B 2005 yilina kadar televizyon yayincilig1 ve
veri haberlesmesi hizmeti sundu.
10.07.1996 | TURKSAT | Fransiz Guyanast'ndan Ariane 4 roketiyle
1C firlatild1. 2010 yilina kadar televizyon
yaymecilig1 ve veri haberlesmesi hizmeti sundu.

10.01.2001 |TURKSAT |Fransiz Guyanasi’'ndan Ariane 4 roketiyle

2A firlatildi. 2016 yilina kadar televizyon ve veri
haberlesme hizmeti sundu.

27.09.2003 |BILSAT TUBITAK Uzay Enstitiisii ve Ingiliz
SSTL firmas1 ortak yapimi olan BILSAT
Tiirkiye'nin ilk uzaktan algilama uydusudur.

13.062008 |TURKSAT |Fransiz Guyanasi’'ndan Ariane 5 roketiyle

3A firlatildi. 2028 yilina kadar hizmet vermesi
bekleniyor.

17.08.2011 |RASAT TUBITAK Uzay Enstitiisii tarafindan
gelistirilen ve Tiirkiye'de tasarlanip tiretilen
ilk yerli gozlem uydusudur.

18.12.2012 |GOKTURK | Tiirkiye'nin 6zgiin olarak gelistirdigi ilk

2 yliksek ¢oziiniirliiklii yer gozlem uydusu.
TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S.
ve TUBITAK UZAY ortakliginda iiretildi.

14.02.2014 [TURKSAT |Kazakistan'da yer alan Baikonur Ussii’'nden

4A Proton M roketiyle firlatildi. Uydu, TV
yayinciligi ve veri haberlesmesi hizmeti
veriyor.

16.10.2015 [TURKSAT | Kazakistan Baikonur Ussii'nden Proton M

4B roketiyle firlatildi. TURKSAT 4B, Ku ve Ka
Bant veri haberlesmesi hizmeti sunuyor.
5.12.2016 |GOKTURK |TUSAS, TELESPAZIO VE THALES
1 isbirliginde iiretilen Tiirkiye nin yiiksek
¢Oziiniirliiklii gézlem uydusudur.

30.11.2020 | TURKSAT  |Florida CCAFS iissiinden SpaceX Falcon 9

5A roketi ile 30.11.2020'de firlatilmistir. Uydu,

TV yaymcilig ve veri haberlesmesi hizmeti
verecektir.
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2021 TURKSAT | Florida CCAFS {issiinden SpaceX Falcon 9
5B roketi ile firlatilmistir. Uydu, TV yayincilig
ve veri haberlesmesi hizmeti verecektir.
2022 TURKSAT | Tiirkiye'nin ilk yerli haberlesme uydusu
6A TURKSAT 6A TUBITAK Uzay, TUSAS,

Aselsan ve Ctech firmalar1 tarafindan
tiretiliyor. 2022 yilinda uzaya firlatilmasi
hedefleniyor.

2022 IMECE TUBITAK Uzay Enstitiisii tarafindan
gelistirilen ve Tiirkiye'de tasarlanip tiretilen

yiiksek ¢oziiniirliikte gozlem uydusudur.

Kaynak: TURKSAT

Bu gelismelere bagli olarak Tiirkiye'nin 10 yilhik uzay
planinda birinci adim olarak Ay’a adim atilmas yer almaktadir.
Bununla birlikte Hiikiimetin uzay konusundaki diger hedefleri
ise yeni nesil uydular gelistirilerek diinya ile rekabet edecek
ticari markalar olusturmak, Tiirkiye’ye ait bolgesel konumlama
ve zamanlama sistemi gelistirmek, uzaya erisimi saglamak tizere
biruzay limaniisletmesi kurmak, uzay havasi yada meteorolojisi
olarak tabir edilen alana yatirim yaparak Tiirkiye'nin uzaydaki
yetkinligini artirmak, Tiirkiye’yi astronomik gozlemler ve uzay
nesnelerinin yerden takibini daha ileriye tasimak, Tiirkiye'de
uzay sanayi ekonomisini gelistirmek, uzay teknolojisi gelistirme
bolgesi kurmak, uzay alaninda gerekli insan kaynagini temin
etmek ve bir Tiirk vatandasinin uzaya gonderilmesi seklinde
belirtilebilir (TRTHaber).

2. Uzay Faaliyetlerine Yonelik Muhasebe ve Vergi Sorunlar

Hentiz gelisme asamasinda olan uzay ekonomisinin bir parcasi
olan uzay muhasebesi asmak zorunda oldugu bir¢ok probleme
sahiptir. Alewine (2019) bu zorluklar: temel olarak iki kategoriye
ayirmigtir. Birinci kategorideki problemler uzay islemleriyle
ilgili olup halihazirda kurulu olan endiistrilerdeki muhasebe
olaylariyla ortak problemlerdir. Karmasik tedarik zincirleri
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ve dikey yapilandirilmis organizasyonlarin bulundugu uzay
imalat alanindaki faaliyet temelli maliyet konular1 bu zorluklara
ornek olarak gosterilebilir. Tkinci kategorideki zorluklar ise
tamamen uzay ekonomisine 6zgii olup Wooten and Tang (2018)
tarafindan uzaklik, yercekimi, elverissiz ¢evre ve bilgi olmak
tizere dort boyuta ayrilmistir.

Uzaklik sorunu Diinya ile diger gezegenler arasindaki
mesafelerin insan algisinin ¢ok iistlinde olmasmi ifade
etmektedir. Uzaydaki muazzam wuzakliklar ~muhasebe
bilgisinin alinmasinda gecikmelere yol agacaktir. Daha somut
hale getirmek gerekirse, Diinya ile Mars arasindaki en yakin
mesafe yaklasik olarak 54,6 milyon km'dir. Isigin uzaydaki
maksimum hizinin yaklasik olarak 299.792.458 metre/saniye
oldugu gz Oniine alimirsa ve bu iki gezegenin birbirine
en yakin oldugu anda aralarindaki bilgi aligverisi en kisa
yaklagik olarak 54.600.000.000/299.792.458=182 saniyede (3
dakika) gerceklesecektir. Ancak her iki gezegen de hareket
halinde oldugu hatirlanacak olursa en uzak mesafede bu siire
1.342 saniyeye (22,4 dakika) kadar c¢ikabilecektir. Giiniimiiz
diinyasinda bu gecikme siiresinin finansal bilgi kullanicilar
i¢in karar alma asamasinda aslinda ne kadar 6nemli oldugu
¢ok daha net anlasilacaktir. Dolayisiyla ¢ok karmagsik
tedarik zincirlerinin, organizasyonel yapilarin ve 6zel-kamu
ortakliklarinin koordinasyon ve yonetimine iliskin lojistik ve
muhasebe bilgisi zamanlamasi zorluklari gezegenler arasindaki
bu uzakliktan 6nemli 6lciide etkilenecektir (Wooten and Tang,
2018).

Yercekimi sorunu muhasebe bakis agisindan Diinya’dan
diger gezegenlere gidis doniisiin ¢ok biiyiik maliyetlere sahip
olmasini ifade etmektedir. Halen firlatma maliyetleri 6zel
sirketler acisindan ekonomik basari elde etmek anlaminda
cok biiylik bir engel olarak durmaktadir. Uzay endiistrisi
gecmis yillarda kar amaci giitmeyen kuruluslar (hitkiimetler)
tarafindan yiiriitiilmiis olup bu bakimdan piyasada gorece
olarak ¢ok az oyuncu olmustur (Hiriart and Saleh, 2010).
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Ancak bugiin gelinen noktada uydu tabanli ticari iletisim
hizmetleri sunan sirketler gibi hiikiimet destekli olmayan 6zel
sirketler de bu sektore girmeye baslamislardir. Bunlardan
en meshur olan1 da hi¢ kugkusuz Elon Musk tarafindan
kurulan SpaceX sirketidir. Ozel sirketlerin sektore girmeye
baslamasiyla birlikte Ozellikle firlatma maliyetlerinde diisiis
saglanmas1 noktasinda onemli bir rekabet ortami olusmaya
baslamigtir. SpaceX tarafindan saglanan bu basarmin sirr
yeniden kullanilabilir = roketlerde yatmaktadir. SpaceX
tarafindan tiretilen Falcon 9 roketleri bu tiirden roketler olup
amag¢ bu roketleri uzay kargo tasimaciliginda tekrar tekrar
kullanmaktadir. Boylelikle tasima maliyetleri minimuma
inmis olacaktir. Zira tasima maliyetlerinin biiyiik cogunlugunu
roketin kendisi olusturmaktadir. Hi¢ kuskusuz firlatma
maliyetlerinin azaltilmasiyla birlikte uzay turizminin éntinde
duran en biiyiik engellerden biri ortadan kalkmis olacaktir
(Alewine, 2019).

Elverigsiz ¢evre sorunu muhasebe agisindan kaynaklarin
kitlig1 noktasinda ele alinabilir. Insan 1rkinin hayatta kalmast
icin ihtiya¢c duyulan temel kaynaklar, uzayda ekonomik
kalkinma icin kullanilan kaynaklarin yani sira oldukga smirlidir.
Thtiyag duyulacak madenlerin ¢ikarilmasi ve tarimsal iiretimin
yapilmasi ¢ok biiyiik teknolojik yatirnmlar gerektirecektir
(Alewine, 2019). Diger taraftan madencilik faaliyetlerinden
elde edilen varliklarin nasil muhasebelestirilecegi konusu
da yasal diizenlemelerden etkilenecektir. Uzay faaliyetlerini
diizenleyen gecerli en bilindik diizenleme olarak 1967 tarihli
Dis Uzay Pakt1 gosterilebilir. Bu pakt higbir iilkenin gezegenler
ve asteroitler gibi hicbir kozmik nesnenin miilkiyetini elinde
bulundurmasina miisaade etmemektedir (Bockel, 2018).
Diger taraftan 2015 yilinda ABD’de cikarilan Ticari Uzay
Firlatma Rekabet Edebilirlik Yasasi Amerikan sirketlerine
uzay cisimlerinden kaynak ¢ikarma hakki saglamaktadir.
Boylelikle uzay faaliyetlerinde bulunan sirketler yasal engelleri
kismen asmakla birlikte elde ettikleri varliklar1 tiretimde
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kullanmak ve satmak suretiyle maliyetlerini azaltma imkanina
kavusmus olmaktadir. Benzer bir yasa Litksemburg tarafindan
da cikarilmistir (Bockel, 2018). Tiirkiye'de de benzer bir
diizenlemeye ihtiyac¢ vardir.

Bilgi sorunu muhasebeciler ve karar alicillarin ¢ok uzun
mesafelerdeki bilgileri yaratan, elde eden, depolayan, ileten
ve kullanan lojistik ve teknolojik engeller ile bu bilgiyi isleyen
Diinya'daki altyapiya bagimlilig: ifade etmektedir (Wooten
and Tang, 2018). Ornegin, muhasebe bilgi alani temel diizeyde,
karar almadaki bilgi gecikmesini de dikkate alarak 1sigin
fiziksel ozelliklerinin hizinin bilgiyi tasirken nasil sinirlamalar
getirdigini anlamaya ve en nihayetinde bu siurhiliklarin
istesinden gelmeye ihtiyaci vardir (Alewine, 2020). Yukarida
sOzil edilen uzaklik, yercekimi, elverissiz ¢evre ve bilgi olmak
tizere dort boyutta ele alinan zorluklar asagidaki tabloda
belirtildigi iizere muhasebe alaninda arastirma firsatlari
sunmaktadir.

Uzay faaliyetleriyle ilgili ortaya ¢ikmasi muhtemel vergi
sorunlar1 asagidaki gibi ifade edilebilir:

¢ Ozellikleuzaymadenciligialanindaeldeedilenkaynaklar
hangi iilkenin vergi yasalarina gore vergilendirilecektir?

¢ Uzay madenciliginden elde edilen kaynaklarin
vergilendirilmesi durumunda bu gelir tek bir {ilkeye mi
ait olacaktir?

¢ Uzay madenciligi ve uzay turizminden elde edilecek
gelirlerin vergilendirilmesine yonelik uluslararasi ortak
bir diizenleme yapmak miimkiin miidiir?

Uzayda gergeklestirilecek ekonomik faaliyetler sonucunda
elde edilecek gelirlerin uluslararast bir kurulus vasitasiyla
vergilendirilmesi akla yatkin gortinmektedir. Zira uzay genel
anlamda tiim insanligin ortak degeridir. Bu bakimdan buradan
elde edilecek vergi gelirlerinin yine insanligin ve dolayisiyla
insanligin varolus sebebi olan diinya igin sarf edilmesi
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sadece insanligin degil tiim canlilarin yararmna olacaktir. Bu
anlamda uzay faaliyetlerinden elde edilecek vergi gelirleri
yetkilendirilmisi uluslararasi kurulus tarafindan asagidaki
sekilde kullanilabilir:

* Yenilebilir enerji kaynaklarmin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi

* Dogal cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesiyle ilgili
projelerin desteklenmesi

* Yaban hayvanlarinin yasam alanlarinin koruma altina
alinip nesillerinin devaminin saglanmasi

* Hava, deniz ve akarsu kirliligine neden olan sektorlerin
1slahi igin diistik faizli finansman saglanmasi

¢ Sehirlerdeki yesil alanlarin ¢ogaltilmasi ve yasatilmasimnin
cesitli projelerle desteklenmesi

¢ Kirsal kalkinmanin desteklenmesi ve koyden kente gociin
azaltilmasina yonelik projelerin desteklenmesi

e Yukarida belirtilen alanlarda diizenlenecek bilimsel
etkinliklerin desteklenmesi

3. Ticari Bir Uzay Girigimi Olarak SpaceX Ornegi

Kuzey Amerika’da 1607 yilinda kurulan Jamestown Kolonisi
tarihsel agidan bugilin uzay konusunda yasanan muhasebe
sorunlarima projeksiyon tutmaktadir. Jamestown Kolonisi,
Londra Virginia Sirketi (Virginia Company of London) adiyla
kurulan ticari bir anonim sirkettir. O zamanlarda Ay’da bir
koloni kurmakla ayni anlama gelen Jamestown Kolonisi hemen
hemen ayni muhasebe sorunlariyla karsi karsiya kalmistir.
Sermaye piyasalarmin etkin bir sekilde ¢alismasi her seyden
once finansal bilgi kullanicilar: igin giivenilir, ihtiyaca uygun
ve zamaninda sunum yapilmasini gerektirir. Jamestown
Kolonisi'nin bir anonim sirket olarak kuruldugu gerceginden
hareketle 0©zellikle hissedarlarini ne sekilde aydinlatmas:
gerektigi en biiyilkk sorun olmustur. Bununla birlikte
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Jamestown'un problemler yasamasinda bagska nedenlerde
olmustur. Ilk yerlesimcilerin cogunun dlmesi ve bir kisminin
da yamyamliga basvurmasi bunlardan bazilaridir. Buna
ragmen Jamestown sonunda bir basar1 hikayesine doniismiis
ve Amerika Birlesik Devletleri'nin temelini olusturmustur.
Londra Virginia Sirketi 6rneginde oldugu gibi, muhasebe uzay
cagmin da kilidini agan anahtar roliinii iistlenmektedir. Belki
de ilk yapilacak is Uluslararasi Uzay Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 gelistirmek olacaktir (De Gregorio, 2016).

SpaceX, ABD'nin Kaliforniya eyaletindeki Hawthorne
sehrinde Elon MUSK tarafindan 6 Mayis 2002 tarihinde
kurulmus bir havacilik ve uzay tasimaciligy sirketidir. SpaceX
Falcon 9, Falcon Heavy, Starlink, Dragon Kargo, Starship
gibi uzay misyonu araglarini blinyesinde bulundurmaktadir.
SpaceX’in amaci uzaya bircok defa gonderilebilecek basit
ve goreli ucuz yeniden kullanilabilir roketler tiretmektir.
Boylelikle uzaya insan tasimanin 6nemli sorunlarindan biri
olan uzaya erisim maliyeti stirdiiriilebilir bir sekilde azaltilmis
olacaktir. Nitekim uzay tasimaciiginin en biiyiik maliyet
kalemini kullanilan roketler olusturmaktadir. SpaceX’e kadar
uzaya gonderilen roketler tek seferlik kullanimin Otesine
gecememistir. SpaceX bu anlamda uzay tasimaciliginda yeni
bir dénem baglatmistir.

SpaceX tamamen ve cabucak yeniden kullanilabilen bir
roketi uzay erisim maliyetini 6nemli derecede azaltmak icin
gecilmesi gereken en 6nemli esik olarak gormektedir. Nitekim
firlatma maliyetlerinin biiyiik c¢ogunlugu roket yapiminda
ortaya cikmaktadir. Tarihsel siirece bakildiginda roketlerin
tek kullanimlik olarak {iretildigi goriilmektedir. Bu anlamda
SpaceX yeniden kullanabilir roketler {ireterek uzay yolculugu
siirecinde devrim olarak goriilebilecek bir basari saglamis
olacaktir. Ticari bir havayolu sirketiyle karsilastirildiginda, her
bir yeni ugagin {iretim maliyeti Falcon 9la hemen hemen ayni
maliyete sahiptir. Ancak Falcon 9’dan farkli olarak, bu ugaklar
her giin tekrar tekrar u¢makta ve dmrii boyunca on binlerce
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ucus gerceklestirmektedir. Ticari bir modele paralel olarak,
hizli bir sekilde yeniden kullanilabilen uzay firlatma araci uzay
seyahati maliyetini yiiz kat azaltabilir. Bircok roket atmosfere
giriste yanacak sekilde insa edilirken, SpaceX roketleri sadece
atmosfere girise dayanikli degil ayn1 zamanda basarili bir
sekilde yer yiiziine geri doniip tekrar havalanabilecek sekilde
tasarlanmaktadar.

SpaceX bir dizi 6nemli basariya imza atarak diinya capinda
dikkatleri tizerine ¢ekmeyi basarmistir. Bir uzay aracini algak
Diinya yoriingesinden geri dondiirmeyi basaran ilk ve tek 6zel
sirket olmustur. 2012 yilinda Dragon uzay aract Uluslararasi
Uzay Istasyonu'na kargo gotiirlip getiren ilk ticari uzay
aract olmustur. Sirket kisa siire i¢inde insan tasiyan ilk 6zel
sirket olmay1 hedeflemektedir. Eyliil 2008’de Falcon 1 Diinya
yoriingesine ulasan ilk ozel gelistirilmis likit yakit roket
olmustur. Nisan 2012'de ise bir diger hava araci olan Dragon
Uluslararast Uzay Istasyonunu (International Space Station-
ISI) ziyaret eden tarihteki ilk 6zel uzay araci olmustur. 21
Aralik 2015’te Falcon 9 roketi 11 iletisim uydusunu yoriingeye
gondermis ve ve baslangic noktasina geri donmdistiir. 8 Nisan
2016’da Falcon 9 roketi Dragon uzay aracini to the Uluslararasi
Uzay Istasyonuna yerlestirmis ve baslangic noktasina geri
donmiistiir. 30 Mart 2017'de, SpaceX diinyanin ilk yoriinge
sinifi roketinin yeniden ucusunu gergeklestirmistir. Yiikiin
tesliminin ardindan Falcon 9 ikinci kez Diinyaya baslangig
noktasia geri donmiistiir. Ilk kez 7 Subat 2018'de yoriingeye
firlatilan ve basarili bir sekilde 3 gii¢lendiricisinden ikisini
indirip ytkiinii uzaya firlatan Falcon Heavy biiyiik yiikleri
yoriingeye tasiyabilme kabiliyeti ve Ay veya Mars’a kadar
gorevleri destekleme bakimdan diinyanin en giiclii operasyonel
roketi olmustur. 3 Mart 2019°'da Crew Dragon Uluslararas1 Uzay
Istasyonu’yla kenetlenmistir. Boylelikle yoriinge laboratuvarina
otonom olarak kenetlenen ilk Amerikan uzay araci olmustur.”

5  SpaceX, https://www.spacex.com/mission/ (Erisim: 20.09.2020)
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SONUC VE ONERILER

Uzay ekonomisi, uzay turizmi ve uzay muhasebesi gibi
kavramlar heniiz ¢ok yeni kavramlardir. Bununla birlikte
Diinyada ozellikle ABD ve Rusya gibi {ilkelerde uzun
zamandan beri yaklagik 70 yildir bu alanda ¢alismalar yapildig:
bilinmektedir. Bugiin geldigimiz noktada uzay c¢alismalar1
devletlerin ilgi alaninda hala kalmakla birlikte 6zel sektoriin
de ilgili alanina girmistir. Uzay alaninda c¢alismalar yapan
SpaceX Elon Musk tarafindan kurulan 6zel bir sirkettir. Sirketin
hedefi tekrar kullanilabilir roketler insa ederek uzaya diizenli
seyahatler diizenlemek ve insan yasamina en elverisli gezegen
oldugu diisiiniilen Mars’ta koloniler kurmaktir. Bu hedef bugiin
kismen gergeklesmis sayilir. En azindan yeniden kullanilabilir
roket hedefi yakalanmistir. Siradaki hedef bu roketlerle Mars’a
insan tasimak ve orada yasam alanlar1 olusturmaktir.

Insanoglunun giristigi bu seriiven uzay ekonomisi ve uzay
turizmi gibi yeni sektorlerin hatta yeni muhasebe alanlarinin
dogmasina vesile olmaktadir. Bugiin uzay muhasebesi olarak
ifade edilen bu yeni muhasebe alami basit bir ifadeyle uzay
faaliyetlerini konu edinen muhasebe alani olarak ifade edilebilir.
Bu kapsamda uzay muhasebesi uzay faaliyetlerinde bulunan
sirketlerin bu faaliyetlerine iliskin olarak paydaslarina yonelik
sirketle ilgili alacaklar1 ekonomik kararlarda sadece finansal
degil bu kararlar etkileyecek onemli etkiye sahip bilgiler sunan
bir muhasebe alani olarak tanimlanabilir. Bu faaliyetlerin
bir kismi Diinya’da biiyiik bir kismi da diger gezegenlerde
ortaya c¢ikacaktir. Diinya’y1 ilgilendiren muhasebe olaylar:
bu faaliyetleri gerceklestiren sirketlerin kurulu olduklar:
iilkelerin diizenlemeleriyle asilabilir. Ancak Diinya disinda
gerceklestirilen faaliyetlerin hangi diizenlemelere tabi olacag:
hentiz ¢oziilebilmis degildir. Bununla birlikte muhasebenin
oniinde duran bagka problemler de vardir. Bu problemler diger
gezegenlerle Diinya arasindaki mesafeye bagl olarak muhasebe
bilgisinin aktarilmasinda yasanacak gecikmeler, yercekimine
bagli olarak ortaya ¢ikan firlatma ve roket maliyetleri, uzaydaki
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elverissiz cevre kosullarina bagh olarak madenlerin yerinden
cikarilmasindaki yiiksek teknoloji gerektiren zorluklar ve
bu madenlerin miilkiyetinin kimlere ait olacagi, son olarak
da muhasebeciler ve karar alicilarin ¢ok uzun mesafelerdeki
bilgileri yaratan, elde eden, depolayan, ileten ve kullanan
lojistik ve teknolojik engeller ile bu bilgiyi isleyen Diinya’daki
altyapiya bagimlilig ifade eden bilgi sorunudur.

Uzay faaliyetleri Tiirkiye'de mevcut olmakla birlikte
bu faaliyetler Diinya yoriingesine yerlestirilen uydularla
snirlidir. Bununla birlikte Tiirkiye’de uzay alaninda 6zel
sektorlerin faaliyet gostermesi, Tiirkiye’de de SpaceX benzeri
sirketlerin ortaya ¢ikacaginin habercisidir. Cok yakin gelecekte
Tiirkiye’de de uzay turizmi ve konaklamacili1 faaliyetlerinin
baslayacag1 ve buna bagl olarak da uzay ekonomisi ve uzay
muhasebesi kavramlarinin 6nem kazanacag1 ongoriilmektedir.
Bu bakimdan gerek akademisyenlerin gerekse de muhasebe
uygulayicilarinin bu alana yonelmeleri biiyiik 6neme sahiptir.

Diger taraftan uzay ekonomisi alaninda sadece tek tek
iilkeler bazinda degil tilkeler arasinda uluslararas: is birligine
dayali olarak muhasebe ve vergi konularmin ele alinmasi
insanlik igin ¢ok daha yararli sonuglar doguracaktir. Boylelikle
gelismis tilkelerin daha da zenginlesirken arta kalan {ilkelerin
daha da fakirlesmesinin oniine de gecilebilir. Soyle ki uzayda
ekonomik faaliyetlerin tiilkeler arasi ortak bir uluslararasi bir
kurulus tarafindan vergilendirilerek elde edilen gelirlerin gerek
tiim diinya insanlariin gerekse de insanlik diginda kalan tiim
diinya hayati icin sarf edilmesi daha yasanabilir bir diinyanin
olusmasina onemli katki saglayacaktir. Kiiresel ¢apta gevresel
projelerin desteklenmesi, yenilenebilir enerjinin gelistirilmesi,
kirsal yasamin tesvik edilmesi, egitimin desteklenmesi gibi
daha bir¢ok faydali proje uzay faaliyetlerinden elde edilecek
vergi gelirleriyle finanse edilebilir. Bu noktada Tiirkiye'ye
biiyiik gorev diismektedir. Tiirkiye su an baslangic asamasinda
olmakla beraber yakin gelecekte uzay ekonomisi alaninda
onemli potansiyele sahiptir. Bu bakimdan Tiirkiye uzay
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faaliyetlerinin wuluslararasi bir diizenleme altina alinmasi
konusunda oncti olabilir. Simdiden uzayda gergeklestirilecek
ekonomik faaliyetlerin uluslararas: is birligine dayali olarak
vergilendirilmesi konusu Tiirkiye tarafindan dile getirilmesi
Tiirkiye’yi 6nemli aktor haline getirebilir. Bu alanda s6z sahibi
bir iilke olmak icin 6ncelikle hem devlet hem 6zel sektor olarak
tabi ki uzay faaliyetlerine agirlik vermek gerekmektedir. Ancak
bu alanda simdiden bu siire zarfinda uluslararas: is birligini
saglayacak adimlarin atilmasi gelecek acisindan Tiirkiye igin
onemli bir yatirim alani olacaktir.
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Mubhasebeyi, bir isletme ile ilgili finansal islemlerin kayit
edilme stireci olarak kisaca tanimlamak miimkiindiir.
Mubhasebe siireci sz konusu finansal islemlerin 6zetlenmesini,
analiz edilmesini ve ilgililere rapor edilmesini icermektedir.
Bu kapsamiyla muhasebe bir bilgi sistemidir. Gilintimiiz
diinyasinda da muhasebe bilgi sistemi, teknolojideki hizli
gelismeler ve artan farkindalik ile iiretici ve tiiketicilerden
gelen talepler karsisinda rekabet avantajini korumaya galisan
isletmelerin ellerinde bulundurduklari en 6nemli araglardan
biridir. Isletmeler bu sistemin giderek benimseme ve uygulama
egilimindedirler c¢linkii bu sistem organizasyon igindeki
muhasebe departmanlarmin islevselligini artirma, dogruluk
ve daha hizli isleme gibi avantajlara sahiptir. Genel olarak bilgi
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sistemleri bilgi teknolojileri kullanilarak gelistirilmektedir.
Giiniimiizde de bu bilgi teknolojilerinin basinda yapay zeka
gelmektedir. Yapay zeka her sektorde oldugu gibi muhasebe ve
finans diinyasinda da 6nemli bir etkiler yaratmistir.

Mubhasebeciler teknolojiyi, yapilanlarin iyilestirilmesi ve
isletmelere daha fazla deger saglanmasi i¢in kullaniyor olsa da
yapay zeka, meslegin nihai amaci olan is ve yatirim kararlarinin
kalitesini yeniden tasarlamak ve kokteniyilestirmekicinbir firsat
olarak goriilmektedir. Bu dogrultuda oniimiizdeki yillarda,
yapay zekanin muhasebe ve finans alaninda insanlardan daha
fazla gorevi devralacak ve muhasebe bilgi sistemi igerisinde
alandaki hakimiyeti 6nemli bir seviyede olacaktir.

Bu calisma kapsaminda muhasebenin tarihine kisaca bir
deginilerek muhasebe bilgi sisteminin kavramsal cercevesi
acgiklanacaktir. Daha sonra muhasebede yapay zekanin
kullanilabilirligi ele alinacak ve bu dogrultuda yapay zekanin
gelisim siireci, muhasebedeki etkisi ile gelecekteki iliskinin
nasil olacag ortaya konulmaya calisilacaktir.

1. MUHASEBE TARIHINE KISA BiR BAKIS

Mubhasebe tarihi incelenmeye degerdir. Ciinkii muhasebeyi
bugiliniin perspektifine yerlestirmekte ve glintimiiziin
sorunlarina ¢oziimler saglamak icin gec¢mis verilerden
yararlanmamiza kesin bir sekilde izin verebilmektedir
(Carnegie and Napier, 1996: 13).

Muhasebe veya muhasebe tarihi, eski uygarliklara kadar
izlenebilir (Wikipedia, 2022). En eski muhasebe kayitlari,
7000 yil once Antik Mezopotamyanin harabeleri arasinda
bulunmustur. O zamanlar insanlar mahsul ve siirii bityiimesinin
kayitlarini tutmak ve her mevsim hasat sonrasi bir fazlalik veya
eksiklik olup olmadigini belirlemek icin bugiin hala kullanilan
muhasebe tekniklerini kullanmislardir (Fremont University,
2022). Ayrica, Hindistan'da Chanakya tarafindan, Mauryan
Imparatorlugu doneminde bir “Arthashasthra” adli finansal
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yonetim kitabia benzer bir el yazmas: kitap yazilmistir. Kitap,
hesap defterlerini tutmanin ayrintili yonlerini icermektedir
(https://erasrek.co.za/blog/history-of-accounting/).

Muhasebe tarihinin doniim noktas1 olan 1494’te orta cag
Avrupasi parasal bir ekonominin baslangicindayd: ve banka
kredileri, ekonominin siirdiirtilebilirliginin 6nemli bir parcasi
haline gelmisti. Bu donemde italyan Luca Pacioli, muhasebe
defteri tutma igin ¢ift giris sistemini tanitan ve muhasebenin
gelecegiicin zemin hazirlayan “Summa de Arithmetica, Geometria,
Proportioni et Proportionali” kitabini yayinladi. Pacioli'nin tezinin
merkezinde, bir kurulusun kaynaklarini, diger kuruluslar
tarafindan bu kaynaklar tizerindeki hak taleplerinden ayr1
bir siitunda listeleme uygulamasi yer aliyordu. Bugiin bu
uygulamayr borglarin kredilerden ayrilmasi olarak ifade
edebiliriz. Cift tarafli defter tutma sisteminin getirdigi sey,
bir firmanin finansal saghgma biitiinsel olarak bakmanin,
firmaya tam olarak neyin geldigini ve neyin ¢iktigini bilmenin
bir yoluydu. Pacioli'nin defter tutma uygulamasi, on sekizinci
ylizyilin Sanayi Devrimi'nde yaygin, modern bir muhasebe
uygulamasina doniistii. Sanayilesme ile birlikte daha gelismis
muhasebe yontemlerine ihtiyag¢ duyulmaya baglandi. 1973
yilinda, ABD’de muhasebe standartlarin1 belirleyen Genel
Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerini olusturmak icin Finansal
Muhasebe Standartlar1 Kurulu olusturuldu (Browne, 2019).

Mevcut muhasebe tarihi literatiirii, on tiglincii ytizyildan
once, ortagagisletmelerinin periyodik muhaseberaporlamasimin
yalnizca envanterlerden olustugunu gostermektedir. On tigtincii
ylizyilda, isletme basarisi ve uluslararas: ticaretin giiglii gelisimi
ile birlikte, artan is karmasikligi, basta bankacilik islemleriyle
ilgili olanlar olmak tizere muhasebe uygulamalarinin kademeli
olarak iyilestirilmesini saglamistir (Adamo, Alexender ve
Fasiello, 2020: 63).

Muhasebe hayatin pek ¢ok yoniine niifuz etmekte,
dolayisiyla muhasebenin nasil kullanildig, daha islevsel kayit
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ve Olctim tekniklerinin tanitilmasi ve gelistirilmesi bakimindan
onemli hale gelmektedir. Yirminci ytizyilin ilk yaris1 muhasebe
uygulamalarinin  hizla gelistigi, muhasebecilerin uymasi
gereken muhasebe standartlarinin, denetim diizenlemelerinin
ve etik standartlarin belirlendigi bir donem oldu. Muhasebe,
sadece kar amagch isletmelerin degil, ayn1 zamanda bireylerin,
kar amaci giitmeyen kuruluslarin, kamu sektoriiniin ve diger
kuruluslarin kayitlarini da kapsayacak sekilde genis anlamda
etkili olmaya devam edecektir (Carnegie and Napier, 1996: 30).

2. MUHASEBE BILGI SISTEMI

Glintimtiiztin kiiresel ortaminda siirekli artan is gelistirme,
biiyiime ve genisleme ihtiyaci, yoneticilerin organizasyonlarda
karar vermeyi iyilestirmeyi hedefleyen daha gelismis yonetim
stratejileri  gelistirmesini  gerektirmistir. Bu stratejilerin
cogu, hizli teknolojik yeniliklerin, artan farkindaligin ve
miisterilerden gelen zorlu taleplerin ardindan isletmelerin
sirdiirtilebilir olmasimna yoneliktir. Yoneticilerin gelistirdigi
bu stratejilerden biri de isletme organizasyonlarinda bilgi
sistemlerinin benimsenmesidir (Ganyam ve Ivungu, 2019: 39).
Genel olarak bilgi sistemi; planlama, kontrol, koordinasyon,
analiz ve karar verme amaciyla verilerin toplanmasi,
depolanmasi ve yayilmasi icin birlikte ¢alisan ilgili bilesenlerin
biitiiniidiir. Ote yandan, bir muhasebe bilgi sistemi (MBS), bilgi
ve verileri toplamak ve bunlar1 karar vericilere raporlamak
amaciyla finansal verilere doniistiirmek icin bir araya getirilen
ilgili bilesenlerin biittintidiir. Bir isletmede olusturulan MBS,
orgiit kiiltiirti, stratejik planlama diizeyi ve bu isletmenin sahip
oldugu bilgi teknolojileri ile dogrudan iliskilidir. Iyi bir MBS
kurmusisletmelerin mali yapilarihakkinda daha saglikli bilgiler
elde etmek miimkiindiir. Muhasebe bilgileri, bir isletmenin
faaliyetlerini yonetme siirecinde 6énemli bir rol oynamaktadir.
Son yillarda diinyada MBS'nin uygulanmasina yonelik yogun
bir siire¢ yasanmaktadir (Khan, 2016: 8).
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Muhasebe, bir kurulusun ekonomik olaylarmi ilgili
kullanicilara ileten kayitlar1 tanimlayan bir bilgi sistemidir
(Ambashe ve Alrawi, 2013: 95). Muhasebe, ticari faaliyetleri
Olcen, bilgileri raporlara doniistiiren ve sonuglar1 karar
vericilere ileten bilgi sistemidir. Muhasebe, isin dilidir. Bu
durumda MBS o dilin zekas: veya bilgi saglayan aracidir. MBS,
karar vericiler icin bilgi tiretmek amaciyla verileri toplayan,
kaydeden, depolayan ve isleyen bir sistemdir (Tilahun, 2019:17).
Ayrica MBS, bir firmanin tiim muhasebe ve ticari faaliyetlerini
izlemenin bir yoludur (Fontinelle, 2022).

Sistem, belirli faaliyetleri yiiriiten, bir gorevi yerine getiren,
amag veya hedeflere ulasan ya da bir veya daha fazla sorunu
¢ozen bir dizi ayrintili yontem, prosediir ve rutin olarak
tanimlanabilir. Cogu sistem, daha biiyiik sistemi destekleyen
daha kiiciik alt sistemlerden olusmaktadir. Veriler, bir
bilgi sistemi tarafindan toplanan, kaydedilen, saklanan ve
islenen olgulardir. Isletmelerin gerceklestirilen faaliyetler,
bu faaliyetlerden etkilenen kaynaklar ve faaliyete katilan
kisiler gibi cesitli tlirde verileri toplamas: gerekmektedir. Bilgi
ise, karar verme siirecini iyilestirebilecek anlam ve baglanti
saglamak icin diizenlenen ve islenen verilerdir. Bunlardan
hareketle bir bilgi sisteminin bilesenlerini Sekil 1’deki gibi ifade
etmek miimkiindiir (www.pearson.com):
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insanlar

Organizasyon Teknoloji

Sekil 1. Bir Bilgi Sisteminin Bilesenleri

Kaynak: https://www.pearson.com/en-au/media/2628249/9781292353364.
PDF

Sekil 1'de goriildiigii tizere bir bilgi sisteminde ti¢ bilesen
bulunmaktadir. S6z konusu bu bilesenler; insanlar, teknoloji
ve organizasyondur. Bilgi sistemi bu bilesenlerin hepsiyle
baglantilidir ve bilgi sisteminin olusmasi da bu bilesenlerin
varligina baghdir. Genel olarak bilgi sistemi, bir bireye,
organizasyona ve kurumlara iglerini yerine getirmelerinde
yardimcr olmak igin bilgi teknolojisi kullanilarak gelistirilir
(Hassan, 2022: 57).

Muhasebenin genel olarak amaci, ekonomik verilerin
kaydedilmesi, raporlanmasi, Ozetlenmesi ve yorumlanmasi
icin bir ara¢ saglamaktir. Bunu yapabilmek i¢in muhasebe
bilgisi kullanicilarmin ihtiyaglarina hizmet eden bir MBS
tasarlanmalidir. Bir sistem tasarlandiktan sonra c¢esitli
departmanlar igin raporlar diizenlenebilir ve bu raporlara
dayali kararlar alinabilir. Muhasebe su veya bu sekilde tiim
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organizasyonda herkes tarafindan kullanildigindan, muhasebe
ilkelerinin iyi anlagilmas: herkes icin faydali olacaktir (Khan,
2016: 4).

MBS, faaliyetleri planlamak, kontrol etmek ve isletmek
icin ihtiya¢ duyan ilgili kullanicilara finansal bilgi saglamak
icin veri ve iglemleri isleyen bir sistem olarak tanimlanabilir
(Emad, Suhail ve Ahmet, 2014: 30). Ayrica bir MBS, birbiriyle
iligkili pargalarin toplanmasi yoluyla belirli bir hedefe ulasmak
i¢in tasarlanmig bir sistemdir. Her sistemin ulagsmak i¢in belirli
bir hedefi olmaktadir. Aym sekilde, bir MBS'nin amaci, karar
verme i¢in ilgili ve yeterli bilgiyi hazirlamaktir (Hurt, 2016). Bu
kapsamda MBS, tiim isletmeler i¢in hayati bir 6neme sahiptir
(Sori, 2009: 36).

MBS, isletmelerin performanslarini etkileme konusunda
biiytik bir potansiyele sahiptir. Muhasebe bilgi sistemlerinin,
modern diinyada isletmenin basaris: ve refahi i¢in dogru ve
etkili karar vermede bilgi saglayarak, ozellikle yonetim igin
karar verme siirecinde ekonomik ve sosyal sistemlerde 6nemli
bir rol oynadigini gostermektedir (Khan, 2016: 4). MBS'nin,
diger tiim bilgi sistemleri gibi, kurumsal organizasyonlarda
glnliik operasyonlarin yonetiminde biiyiik bir rol oynadig:
gortilmektedir.

MBS, mevcut kaynaklarin daha iyi kullanilmasi igin
planlama, organize etme, kontrol etme ve karar verme gibi
yOnetsel islevlerin yerine getirilmesinde kullanilan destekleyici
bilgi sistemlerinden biri olarak kabul edilmektedir. MBS,
belirli bir varlik hakkindaki muhasebe bilgilerinin belirli bir
gruba tanimlanmasi, 6lgiilmesi, biriktirilmesi, analiz edilmesi,
hazirlanmasi, yorumlanmas: ve iletilmesi icin bir sistemdir.
MBS, belirli bir zaman diliminde farkli karar vericiler igin
ihtiya¢ duyulan bilgilere ulasmak igin finansal verileri
toplamak tizere tasarlanmis bir dizi kaynagi (kisi ve ekipman)
temsil etmektedir (Ganyam ve Ivungu, 2019: 39). Kisaca MBS
hem i¢ hem de dis karar vericiler tarafindan kullanilmak tizere
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cok miktarda veri {ireten bilgi sistemlerinden biridir (Harash,
Al-Timimi ve Radhi, 2014: 51).

2.1. Muhasebe Bilgi Sisteminin Amaglar1 ve Onemi

MBS'nin kullanim amaci, isletmenin finansal performansimi
olcmek ve organizasyonel muhasebe islevlerini yerine
getirmektir (Tilahun, 2019: 17-18). Mal ve hizmetlerin,
pazarlarin ve rekabetin kiiresel entegrasyonu ile isletmelerin
daha esnek ve etkili olmasi, kaliteli tirtin ve hizmetler sunmasi,
maliyetleri diisiirmesi ve miisteri ihtiyaglarinm1 karsilamada
en dogru zamanda olmas:1 gerekir. Muhasebe bilgi sistemleri,
bu gereksinimleri etkin bir sekilde karsilamak igin gerekli
kaynaklar1 saglamaktadir. MBS, organizasyonel yonetim bilgi
sistemlerinin bir alt sistemidir. MBS'nin amaglarini asagidaki
gibi belirtmek miimkiindiir (Khan, 2016: 5):

o Isletme yonetimine, i¢ ve dig kullanicilara dogru ve
zamaninda bilgi saglar,

e Isletmenin mali durumu ve performansi hakkinda bilgi
verirken, isletmenin mali durumundaki degisiklikler
hakkinda da bilgi verir,

* YoOnetimin karar verme siirecini kolaylastirmak
icin  giivenilirlik, uygunluk, anlagilabilirlik  ve
karsilagtirilabilirlik 6zelliklerine sahiptir. Boylece, iyi
tasarlanmis ve iyi yonetilen bir MBS, is performansini
iyilestirebilir ve bir ticari girisimin verimliligini ve
etkinligini artirmaya yol acar.

MBS'nin  kapsamli  kullanimi, firmanmn finansal ve
yonetimsel kararlarmi almak i¢in kullamilmaktadir. Gelismekte
olan {iilkelerde, bu kararlar oldukca maliyetlidir ve bu tiir
kararlar kotii alindiginda oldukca fazla kayba yol agmaktadir.
Bu nedenle, isletmelere rekabet avantaji saglayan MBS'nin
kullanilmas1 ve kurumsal performanslarmnin iyilestirilmesi
yoluyla bilgi sisteminin kalitesinin iyilestirilmesi, finansal
kararlarn  dogru bir sekilde yonlendirilmesi esastir.
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Muhasebe bilgi sistemlerinin, verimliligini artirma, daha iyi
bir finansal raporlama, bilgi {iretiminde daha fazla esneklik,
tekrarlar1 ortadan kaldirma, finansal raporlarin ve formlarin
entegrasyonunu yiikseltme, evrak iglerini ve maliyetleri
azaltma ve rasyonellestirilmis karar verme stireci gibi bir¢ok
avantaji vardir. MBS'nin kullanimiyla ilgili tiim avantajlara
ragmen, bir dizi isletme ve kurulus, altyap: eksikligi, taahhtit
eksikligi, uygun donanim elde etme zorlugu ve yazilim, vasifli
personel eksikligi, yonetim yetersizligi ve kotii yOnetim,
kaynak eksikligi ve sermaye eksikligi gibi dezavantajlara da
sahip olabilmektedir (Tilahun, 2019: 17-18).

fyi bir MBS, isletmelerin 6zellikle tedarik zinciri verimliligi
ve etkinligi acisindan kalite ve verimliligi artirarak, i¢ kontrol
yapilarini ve karar vermeyi gelistirerek degerini artirabilir.
Bunun nedeni, bir MBS'nin mevcudiyeti, bir isletmenin finansal
raporlamasiirecini dahakolay ve dahahizlihale getirebilmesidir
(Farida, Mulyani, Akbar and Setyaningisih, 2021: 323-334).
Bir isletmenin MBS, stratejik bir karar1 benimsemesine ve
siirdiirmesine yardimci olmada 6nemli bir rol oynamaktadir.
Faaliyetler arasinda yakin bir uyum saglamak, her bir faaliyet
hakkinda veri toplanmasini gerektirmektedir. MBS'nin
isletmenin faaliyetleri hakkinda hem finansal hem de finansal
olmayan verileri toplamasi ve biitiinlestirmesi de 6nemlidir.

2.2. Muhasebe Bilgi Sisteminin Tasarimi Etkileyen Faktorler

MBS’yi benimsemenin belirleyicileri arasinda insan kaynaklars,
performans beklentisi, algilanan kullanim kolayligs, iist yonetim
destegi, devlet destegi gibi faktorler yer almaktadir. Organizasyon
icindeki muhasebe departmanlarmin islevselligini ve elde
edilen bilgilerin dogrulugunu artirma ve daha hizl isleme gibi
avantajlara sahip olmas1 nedeniyle, sirketler MBS’yi benimseme
ve uygulama egilimindedir (Tilahun, 2019: 17).

MBS'nin  tasarimini  etkileyen ¢  faktor  (bilgi
teknolojilerindeki gelismeler, isletme stratejisi ve organizasyon
kiltiirii) asagidaki Sekil 2'de gosterilmektedir.
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Isletme
Stratejisi

Bilg:
Teknolojisi

Sekil 2. Muhasebe Bilgi Sistemini Etkileyen Faktorler

Kaynak: https://www.pearson.com/en-au/media/2628249/97812923533064.
PDF

Sekil 2'ye bakildiginda MBS igerisinde yer alan faktorlerden
bilgi teknolojisinin, organizasyon kiiltiirii ve isletme stratejisini
etkileyebildigi goriilmektedir. Ornegin, internet, bircok
faaliyetin gerceklestirilme seklini hem stratejiyi hem de stratejik
konumlandirmay1 6nemli oSlciide etkilemektedir. Internet,
maliyetleri 6nemli 6lciide diisiirmekte ve boylece isletmelerin
diisiik maliyetli bir strateji uygulamasina yardimci olmaktadir.

2.3. Muhasebe Bilgi Sisteminin Bilesenleri

19507Terde bilgisayar teknolojisinin biiyiimesi, bilgi depolama ve
islemede artan gelismeyi baglatmistir. Bilgisayar teknolojileri,
biliylik miktarda veriyianalizetme, dogru ve zamanindaraporlar
iiretme yetenekleri nedeniyle bilgi kullanimini artirmaktadir.
Bilgisayar yeteneklerinin bu benzersiz 6zellikleri, MBS, iiretim
kaynaklar1 planlama sistemi ve insan kaynaklar1 sistemi gibi
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cesitli bilgi sistemlerinin tamitilmasina yol ag¢mustir. Bilgi
sistemi teknolojisi, isletmelerin yonetilme seklini degistirmistir.
Bilgi sistemleri, bir¢ok sirket tarafindan ticari faaliyetlerin
verimliligini artirmak icin yaygm olarak kullanilmaktadir
(Saira, Zariyawati ve Annuar, 2010: 28).

Modern sirketler, stratejik kararlar alabilmek i¢in kendi ig
kosullar1 hakkinda giincel, hizly, yiiksek kaliteli bilgilere ihtiyag
duymaktadir. Bu ihtiya¢ MBS ile karsilanabilir. MBS bu amag
icin bilgi teknolojisi araglarindan yararlanmaktadir. Bir MBS’ye
yatirim yapmadan &nce amacini, bilesenlerini ve kapasitesini
bilmek 6nemlidir (Williams, 2022).

Tipik bir organizasyonda, MBS birka¢ bilesenden
olusmaktadir. S6z konusu bu bilesenler Sekil 3'te gosterildigi
gibi alt1 bilesenden olusmaktadir.

Veri Bireyler

Bilgi Muhasebe Bilgi
Teknolojist Sistemimin Prosediirler
Altyapisi Bilegenleri

Ic Kontrol
Onlemleri

Yazilim/Program

Sekil 3. Muhasebe Bilgi Sisteminin Bilesenleri

Kaynak: (Ganyam ve Ivungu, 2019: 42).
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MBS'nin amacina ulasmasinda bireyler hayati bir rol
oynamaktadir. Bireyler sistemin islevlerini kontrol eder ve
cesitli islevleri tistlenirler. MBS, diger herhangi bir bilgi sistemi
gibi, islenmek i¢in ham verilere ihtiyag duyar. Bu konudaki
veriler, bir organizasyonun operasyonlar1 ile ilgili tim
gercekleri ve rakamlar1 ifade eder. MBS kalitesinde yazilimlar
hayati bir rol oynarlar. Bilgi teknolojisi altyapisi, i¢ kontrol ve
bilgi giivenligi gereksinimleri, muhasebe bilgi sistemlerinin
giinliik kullanimindan nitel ¢iktilar sagladig1 zaman MBS’ye
hizmet eden tiim arac¢ ve ekipmanlari kapsamaktadir (Ganyam
ve Ivangu, 2019: 42).

Muhasebe, bilgi teknolojisinin  biiyilimesi sayesinde
muazzam ilerlemeler kaydetmistir. Muhasebe yazilimlari,
geleneksel kagit defterleri ve muhasebe defterlerini otomatik
hala getirmigtir. Isletmeler genellikle operasyonlarinin
biiyiikliigiine ve sisteme erisen kullanici sayisina gore
muhasebe programlari se¢mislerdir. Bilgi teknolojisi, muhasebe
departmanlari igin 6nemli faydalar saglamustir. Bilgi teknolojisi
aglar ve bilgisayar sistemleri, muhasebecilerin finansal bilgileri
hazirlamak ve hazirlanan bu bilgileri yonetime ve paydaslara
sunmak igin ihtiya¢ duyduklar1 teslim siiresini kisaltmigtir.
Bilgi teknolojileri yalnizca finansal bilgileri sunmak igin gereken
teslim siiresini kisaltmakla kalmadi, ayn1 zamanda bilgilerin
genel verimliligini ve dogrulugunu da artirmistir (Ghasemi,
Shafeiepour, Aslani ve Barvayeh, 2011: 113).

2.4. Muhasebe Bilgi Sisteminin Genel Modeli

Tim bilgi sistemlerine uygulanabilir oldugu icin genel bir
model olarak asagida gosterilen Sekil 4’teki gibi bir model kabul
edilir. Ogeler; son kullanicilar, veri kaynaklari, veri toplama,
veri isleme, veri taban1 yonetimi, bilgi tiretimi ve geri bildirimi
icermektedir (Yadav, 2016: 89-90).



Muhasebe Bilgi Sistemi ve Yapay Zeka | 275

Veri Tabam
Yonetimi
Kaynaklan | 1| | Toplama Veri lgleme Uretimi | Kullameiler
Verinin Ig Ie
Kaynaklar Kullanicilar
Geri Bildirim

Sekil 4. Muhasebe Bilgi Sistemi Genel Modeli

Kaynak: (Yadav, 2016: 89).

MBS'deki ilk operasyonel asama veri toplamadir.
Amac, girilen verilerin gecerli, eksiksiz ve maddi hatadan
armdirilmis olmasini saglamaktir. Bu asama, iligki diizeyini ve
verimliligi belirler. Sistem yalnizca ilgili verileri tespit etmeli
ve bunlar1 yalnizca bir kez toplamalidir. Veri kaynaklari,
dahili veya harici kaynaklar olabilir. Veriler toplandiktan
sonra, veri tabani yonetiminde depolanacaktir. Bu bilgiler,
muhasebede kullanilan algoritmalari, istatistiksel teknikleri,
satis tahminlerini ve diger prosediirleriigerir. Toplanan veriler
daha sonra bilgi kullanicilarina iletilecektir. Nihai kullanicilar,
alacaklilar, hissedarlar, yatirimcilar, diizenleyici kurumlar,
tedarikgiler ve miisterileri igerir. Ote yandan, i¢ kullanici,
organizasyonun her seviyesindeki yoOnetimdir. Alinan geri
bildirimler daha sonra varliga geri gonderilir, boylece nelerin
muhafaza edilecegi ve nelerin iyilestirilecegi belirlenir
(Yadav, 2016: 89). Muhasebe Bilgi Sistemleri ¢ok yonliidiir. Bu
nedenle, ¢ok gesitli profesyoneller tarafindan kullanilabilirler.
Mubhasebeciler, yoneticiler, analistler, danismanlar, uzman
finans gorevlileri, diizenleyiciler ve vergi miifettisleri bunlara
ornek olarak gosterilebilir (Williams, 2022).
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3. MUHASEBEDE YAPAY ZEKANIN
KULLANILABILIRLIGI

3.1. Yapay Zeka Tanimi ve Gelisim Siireci

3.1.1. Yapay Zeka Tanimi

Yapay zeka (YZ), diinyaki en gelismis teknolojilerden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Moudud-Ul-Hug, 2014: 7). Son yillarda
oldukca popiiler olan YZ'nin gelecekte en yaygin teknolojilerden
birinin olmasi ¢ok muhtemeldir. Zaman icerisinde bir¢cok YZ
tanimi1 yapilmus olsa da stirekli degisen ve gelisen yapisi nedeniyle
YZ'nin tanimi konusunda fikir birligi bulunmamaktadir (Simon,
2019:208). YZ terimiilk olarak 1956'da ortaya atilmigtir. O zamanlar
YZ kavrami, insan 6grenme siirecini simiile etmek i¢in insa edilmis
diistinen makineler olarak ifade edildi. Basitge soylemek gerekirse,
YZbugiin, “insanlar gibi diistinmek ve eylemlerini taklit etmek icin
programlanmis makinelerde insan zekasmin simiilasyonu” olarak
tanimlanabilir. Bu terim, 6grenme ve problem ¢ézme gibi insan
zihniyle iligkili 6zellikler sergileyen herhangi bir makineye de
uygulanabilir (Coniglio, 2020). En genel haliyle YZ; bir bilgisayarin
veya bilgisayar kontroliindeki bir robotun ¢esitli faaliyetleri akill
canlilara benzer sekilde gerceklestirebilmesi olarak tanimlanir. YZ
terimi; dinamik ve belirsiz ortamlarda akil yiiriitme, anlam bulma,
genelleme veya gegmis deneyimlerden 6grenme gibi insani biligsel
yeteneklerle donatilan sistemler i¢in kullanilir (Ulusal Yapay Zeka
Strateji Rapor, 2021: 12).

YZ, ekonominin ve sosyal yasamin tiim sektorlerini farkl
seviyelerde etkileyen yeni bir sanayi devriminin kalbinde yer
almaktadir. Robotik, kuantum hesaplama ve bilisim alanindaki
teknik ilerlemeyle birlestiginde, arastirma ve gelistirmeye
katkisy, salginlar ve diger kritik saglik sorunlariyla miicadelede,
cevre koruma, yeni enerji kaynaklari, derin uzay arastirmalari
ve siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal bir biiyiimenin saglanmasi
gibi alanlarda kendini gostermektedir (Milana ve Ashta, 2021:
190). Sonug olarak YZ, bilgisayarlar1 akilli hale getirmek icin
kullanilan bir teknik olarak tanimlanabilir.
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3.1.2. Yapay Zeka Gelisim Siireci

YZ’'nin tanitilmasi, uzunca bir otomasyon siirecinin devamidir.
On dokuzuncu yilizyilin sonlarinda ve yirminci yiizyilin
baslarinda makinelesmedeki ilerlemeler, insanlar tarafindan
gerceklestirilen fiziksel emegin cogunun makineler tarafindan
yapilmasina imkan saglamistir. Yirminci yiizyilin ortalarindan
sonlarina kadar ise bilgi teknolojisindeki gelismeler, daha
onceleri insanlar tarafindan gergeklestirilen standartlagtirilmig
veri islemenin gogunu otomatiklestirmistir (Korinek ve Stiglitz,
2017: 2).

YZ tarihi giiniimiiz bilgisayarlarinin tarihi ile paralellik
gostermektedir, ¢linkii bilgisayarlar YZ'nin gelisimindeki
ilk adimdir. Konuyla ilgili olarak atilan en somut adim Alan
Mathison Turing’in “Makineler de diistinebilir mi?” sorusuyla
birlikte atilmigtir. Turing, 1950 yilinda II. Diinya Savasi sirasinda
ABD’de Mind adli bilimsel bir dergide “Hesaplama makineleri ve
zekd” bashgiyla yayinladigr bir makalede; makinelerin akilli
olma olasiligini tartismis ve bugiin hala gecerliligini koruyan
Turing Testi ile bir makinenin akilli olup olmadigini1 anlamak
amaciyla bir test onermistir. Boylelikle ilk kez cansiz bir varligin
diisiiniip diistinemeyecegi tartisma konusu olmustur.

YZ kavraminin ilk kullanim1 1956’da Hannover Dartmouth
College’de diizenlenen bir konferansta Ingilizce “Artificial
Intelligence” karsiligiyla John McCarthy'nin Onerisiyle ortaya
¢ikmistir. Bu bakimdan McCarhty YZ tarihindeki en onemli
isim olarak da kabul edilmektedir. Bu konferanstan sonra
1960'l1 yillara kadar yogun calismalar yapilmis ve sonucunda
onemli gelismeler elde edilmistir. YZ alaninin olusmasina katki
saglayan ve SNARC adi altinda ilk yapay sinir ag1 bilgisayarini
gelistirmis olan Marvin Minsky “Al: The Tumultuous Search
for Artificial Intelligence” adli kitabinda bir nesil igerisinde YZ
olusturma sorununun ¢oziime kavusturulacagin belirtip ¢ok
iyimser bir yaklasim ortaya koysa da YZ ile ilgili calismalar
istenilen diizeyde ilerleme kaydedememistir (Diilger, 2018:
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5-6). Buna ragmen YZ ile ilgili calismalar devam etmis ve 19901
yillarda 6nemli gelismeler yasanmuistir.

1997 yilinda IBM’in Deep Blue Computer'in diinya satrang
sampiyonu Gary Kasparov’'u yenmesi ve “chatbot” isimli
konusan bilgisayarin, uzmanlar1 insan oldugu konusunda
kandirip, Turing testini gegmesi YZ'nin tekrar diinya giindemine
gelmesini saglamistir. 2011 yilindan itibaren Apple, Amazon,
Microsoft, Google gibi sirketler kendi YZ sistemlerini ve
tirtinlerini gelistirdiler. 2016 yilinda Amazon, Apple, DeepMind,
Google, IBM ve Microsoft sirketleri en iyi uygulamalar
gelistirmek ve paylasmak, bilgi alisverisi icin acik bir platform
saglamak ve YZ'deki hedefleri belirlemek icin “Insanlara ve
Topluma Yarar Saglamak icin Yapay Zeka Ortaklig1” temasiyla
bir araya geldi. Yasanan tiim bu gelismelerle birlikte YZ'nin
zaman i¢indeki gelisimi ve yasanan bazi gelismeler daha detayl
bir sekilde asagidaki Tablo 1'de kronolojik olarak sunulmustur.

Tablo 1. Yapay Zekanin Zaman i¢indeki Gelisimi ve Yasanan
Gelismeler

Yil Yasanan Gelismeler

-Alan Turing, bir makinenin insan gibi diisiiniip
diisiinemeyecegini belirleyen "Turing testleri"ni gelistirdi.
-Makine Ogrenmesi (Machine Learning). Arthur Samuel ilk
bilgisayar 6grenme programini yazdi.

“Yapay Zeka- Al” terimi, John McCarthy tarafindan Amerika
Birlesik Devletleri'nin Dartmouth kentinde diizenlenen bir
konferansta kullanildi.

-Frank Rosenblatt, insan beyninin diisiince stireclerini simiile

1950-1957

eden bilgisayarlar icin ilk sinir agini (algilayic) tasarladi.

-1k endiistriyel robot olan Unimate, GM'deki (General Motors)
montaj hattina katilda.

-1k sohbet robotu: Eliza gelistirildi.

-Diinyanin ilk elektronik insan1 SHAKEY gelistirildi.
-Bilgisayarlarin ¢ok temel 6riintii tanimay1 kullanmaya
baslamasina izin veren “en yakin komsu- nearest neighbor”

1961-1968

algoritmasi yazildi.
-2001: Bir Uzay Destani (film) yayimnlandi. (2001: A Space Odyssey)
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1971-1979

-Rutgers Universitesinden Saul Amarel tarafindan Biyotipta
Bilgisayarlarla Arastirma Kaynag: kuruldu.

-MYCIN gelistirildi.

-SUMEX-AIM gelistirildi.

-Ulusal Saglik Enstitiisii (National Institutes of Health-NIH)
sponsorlugunda ilk Tipta Yapay Zeka (Artificial Intelligence in
Medicine-AIM) calistay1 diizenlendi.

-Oftalmoloji Akademisi toplantisinda CASNET tanitildi.
-Stanford Universitesi'ndeki ogrenciler, bir odadaki engelleri
kendi bagina agabilen “Stanford Arabasini- Stanford Cart” icat
etti.

1980-1986

-EMYCIN: Rule-Based Expert Systems gelistirildi.

-Gerald Dejong, Aciklamaya Dayali Ogrenme (Explanation Based
Learning-EBL) kavramini tanitti.

-Terry Sejnowski, kelimeleri bir bebegin yaptig: gibi telaffuz
etmeyi 6grenen NetTalk'u icat etti.

-Bir karar destek sistemi olan DXPLAIN piyasaya siiriildii.

1997

-IBM'in Deep Blue bilgisayari, diinya satrang sampiyonu Gary
Kasparov'u yendi.

2000-2010

-Derin Ogrenme (Deep learning) gelistirildi.

-Geoffrey Hinton, bilgisayarlarin resim ve videolardaki nesneleri
ve metinleri "gdrmesini" ve ayirt etmesini saglayan yeni
algoritmalar1 aciklamak igin "derin 6grenme" terimini kullandz.
-IBM, DeepQA teknolojisini gelistirmeye basladi. (IBM'in siiper
bilgisayar1 Watson)

-Dow Jones "flas kazasinda” (flash crash) yaklasik 1.000 puan
duistii.

- Doktorlarin tan1 koymalarina yardimci olmak igin derin
ogrenmeye dayali bilgisayar destekli tan1 (Computer-aided
diagnosis-CAD) sistemi gelistirildi.

- Microsoft Kinect gelistirildi.

-ImageNet Yarismasi (ImageNet Large Scale Visual Recognition
Challenge-ILSVRC) yapildi.
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2011-2019

-Apple, Siri'yi iPhone 4s'nin bir pargasi olarak tanitti.

- IBM'in Watson siiper bilgisayari, Jeopardy TV programinda insan
rakiplerini yendi.

- Google Brain gelistirildi.

-Google, X Lab'1 gelistirdi.

-Meshur Kedi Algilama Testi, Jeff Dean ve Andrew tarafindan ge-
ligtirildi.

- NEIL (Never Ending Image Learner) bilgisayar programi gelis-
tirildi.

-Amazon'un Echo'su yayimlandi.

- Amazon, Echo'nun yaninda Alexa'y1 duyurdu.

- Facebook, DeepFace'i gelistirdi.

- GAN (Generative adversarial network), Ian Goodfellow tarafin-
dan ortaya ¢ikarild1.

- Tesla, araglar1 i¢in AutoPilot 6zelligini piyasaya siirdii.
-Pharmabot inga edildi.

- Amazon kendi makine 6grenimi platformunu piyasaya stirdii.

- Microsoft, Dagitilmis Makine Ogrenimi Arag¢ Takimi'ni (Distribu-
ted Machine Learning Toolkit) olusturdu.

- Google kendi gelistirdigi Tensorflow’un kaynak kodlarini agik
hale getirdi.

- Google tarafindan yiiz tanima ile ilgili olan Facenet makalesi ya-
yinlandu.

- Open Al, Elon Musk tarafindan kuruldu.

- YOLO (You Only Look Once) makalesi yayimlandi.

-The Partnership on Al-Yapay Zeka Ortakligi kuruldu

-Microsoft tarafindan yayimnlanan yapay zeka sohbet araci Tay pi-
yasaya siiriildii (ve hizla geri ¢ekildi)

- Google DeepMind tarafindan gelistirilen AlphaGo algoritmasi,
Go yarismasinda bes oyundan besini kazanmay1 basard.

- Google tarafindan gelistirilen Tensor Processing Unit (TPU) pi-
yasaya stirtildii.

- Sophia gelistirildi. (Hong Kong temelli Hanson Robotics tarafin-
dan insansi bir robot)

- PyTorch yayinlandu.

-DeepMind NHS uygulama testinin Ingiltere gizlilik yasasim cig-
nedigi ortaya gikt1.

- Chatbot Mandy: otomatik hasta alimina basladi.

- ABD Gida ve ila¢ Dairesi (US Food and Drug Administrati-
on-FDA) Arterys'in derin 0grenmeye dayali tibbi goriintiileme
platformunun kullanima sunuldugu onaylandi.

- AlphaZero gelistirildi.

- Facebook Artificial Intelligence Research lab, iki chatbot'u birbiri
ile iletisim kurup pazarlik yapmalari igin egitti.
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- Open Neural Network Exchange (ONNX) platformunu olusturdu.
- Transformers derin 6grenme modeli gelistirildi.

-Cambridge, Analytica skandali kamuoyuna duyuruldu.

- Gastroenterolojide yapay zeka denemeleri basladi.

- Waymo'nun gelistirdigi siiriiciisiiz ara¢ 10 milyon mil yol kat
ederek diinyanin en deneyimli stirticiisii oldu.

- Deepfakes uygulamasi gelistirildi.

- AlphaFold uygulamasi gelistirildi.

- Google tarafinda BERT gelistirildi.

-Bir robot olan Erica, Japonya’'da haber spikeri oldu.

-Cinsiyetsiz bir ses Q yaratild.

- “Yapay Zeka-AI'in hiz1t Moore Yasasi'n1 gecti.

- OpenAl tarafindan robot el Dactyl gelistirildi.

- TensorFlow 2.0 gelistirildi.

-Google tarafindan Akciger Kanserini tespit eden Yapay Zeka ge-
ligtirildi.

- Connected Home over IP gelistirildi.

- OpenAl Five isimli yapay zeka DOTA 2 isimli oyunda diinya
sampiyonu oldu.

-flag ve tip endiistrisi, 2020'de yapay zeka yatirimlarindan en
biiyiik pay: alarak (13,8 milyar dolardan fazla) 2019’a kiyasla 4,5
kat artig gosterdi.

- Ik kez bir GPT-3 isimli yapay zeka Ingiliz gazetesine makale
yazdi.

2020-2021

Kaynak: Coniglio, 2020; Kaul vd., 2020; Marr, 2016; Sener, 2021; Akin,
2021 ve Kurt, 2020’den yararlanilarak ¢alismanin yazarlar tarafindan
olusturulmustur.

Tablo 1’e baktigimizda; 19901 yillar Makine 6grenimindeki
calismalarin, bilgi odakli bir yaklasimdan veri odakli bir yaklagima
gectigini, bilim adamlarmin, biiytik miktarda veriyi analiz
etmek ve bu verilerden sonuglar elde etmek veya 6grenmek igin,
bilgisayar programlar1 olusturmaya basladigini ve 20001 yillarda
derin 0grenmenin gelistirilmesiyle YZ'de cesitli alanlarda gok
yonlii gelismelerin yasandigini séylemek miimkiindiir.

3.1.3. Muhasebede Yapay Zeka Kullanimi

Muhasebe ve finansta YZ ve otomasyonun baslangici ¢ok
yenidir. Diinyada yasanan gelismelerle birlikte teknoloji daha
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karmagik hale gelmekte ve muhasebeyi desteklemek icin
mevcut araglar ve sistemler hizla genislemektedir.

YZ, hemen hemen her is alaninda faydali olmasina ragmen,
muhasebe alaninda gergekten devrim niteliginde oldugunu
kanitlamistir. Muhasebeciler, gilinlerini say1 stitunlarini taramak
i¢in harcamak yerine artik tek bir tiklamayla ihtiya¢ duyduklar:
bilgileri ¢ikarabilmektedirler. Bu durum yalnizca biiyiik bir
zaman tasarrufu saglamakla kalmayip, aynizamanda daha fazla
veri akigin1 da saglamaktadir (https://onlinedegrees.und.edu/
blog/artificial-intelligence-in-accounting/). YZ, her sektorde
oldugu gibi muhasebe ve finans diinyasinda da 6énemli bir etki
yaratmaktadir. Muhasebe ve finans igin YZ destekli sistemler,
zamandan ve paradan tasarruf etmenin ve rekabetci kalmanin
bir yolu olarak karsimizda durmaktadir (Marr, 2022).

Gelecege dair olumlu bir vizyon olusturmak igin, YZ'nin
muhasebe ve isletme sorunlarini nasil ¢ozebilecegine,
pratik zorluklara ve muhasebecilerin akilli sistemlerle
birlikte galismasi gereken becerilere iliskin derin bir anlayis
gelistirilmesi gerekmektedir. Makine 6grenimi, muhasebenin
tim alanlarinda Onemli gelismelere olanak tanir ve
mubhasebecileri giiclii yeni yeteneklerle donatmanin yani sira
bir¢ok gorev ve karar1 otomatik hale getirebilir. Bu nedenle,
makine Ogreniminin verimli olabilecegi ve olamayacagi
muhasebe ve igletme sorunlarini belirlemek Onemlidir.
Bu durum, makine Ogrenimini benimseme c¢abalarinin,
teknolojinin sagladig1 imkanlardan ziyade is gereksinimleri
dogrultusunda devam etmesini saglayacaktir. Bugiine kadar,
muhasebe alaninda simirli bir kullanim olmasina ragmen
yapilan YZ arastirma ve uygulamalari asagida belirtilen
konular1 icermektedir (ICAEW, 2018: 8):

* Muhasebe girislerini kodlamak ve kurallara dayali
yaklasimlarin dogrulugunu iyilestirmek icin makine
Ogrenimini  kullanmak ve siireclerin daha fazla
otomasyonunu saglamak,
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* Makine Ogrenmesi yardimiyla normal faaliyetleri
ogrenmek ve gelistirilen komplike yontemlerle
dolandiricilik faaliyetlerinin tespitini iyilestirmek,

e Gelirleri tahmin etmek igin makine 6grenimi tabanl
tahmin modellerini kullanmak,

* Derin 06grenme modelleri araciigiyla sozlesmeler
ve e-postalar gibi verilere erisimin ve analizlerin
iyilestirilmesi.

Veri, YZ ve muhasebede temel bir unsurdur. YZ'nin sayisal
bilgileri toplama, organize etme, analiz etme ve yorumlama
kapasitesi, onu bir muhasebeci i¢in degerli bir ara¢ haline
getirebilir. Kapasitesi tam ve dogru bir sekilde kullanildiginda,
muhasebedeki YZ, bir isletmenin verimli muhasebe ve finansal
erigilebilirlikiizerineinsaedilebilecek dahabiitiinselbirmuhasebe
stratejisi olusturmasin1 miimkiin kilar (https://onlinedegrees.
und.edu/blog/artificial-intelligence-in-accountingy/).

Belirli is veya muhasebe sorunlarini ¢6zmek icin YZ
yeteneklerinin bilingli bir sekilde benimsenmesi, genellikle
Onemli diizeyde yatirim gerektirecektir. Bu alanda ¢ok
sayida flicretsiz ve acgik kaynakli yazilim bulunurken, yasal
veya diizenleyici nedenlerle yerlesik yazilim tedarikgilerinin
kullanilmas1  gerekebilir. Sonug¢ olarak, YZ yatirimlari
muhtemelen en biiyiik finansal etkiye sahip olacak alanlara,
ozellikle maliyetleri diisiirme, rekabet firsatina veya miisteri
hizmetleri i¢in ¢ok 6nemli olan noktalara odaklanacaktir. Diger
alanlara yapilacak YZ yatirimlari, potansiyel olarak faydali
olmakla birlikte, fayda maliyet agisindan degerlendirildiginde
verimli olamayabilir. Bubaglamda dogru karar verme igletmeler
icin oldukca 6nemlidir. Karar verme, bir problemi tanimlamayz,
veri toplamay1 ve bu verileri yorumlamays1, problemi ¢6zmenin
yollarin1 degerlendirmeyi, bir ¢dziim metodolojisi se¢cmeyi
ve uygulamayi iceren karmasik, ¢ok adiml bir faaliyettir. Bir
MBS, belirsizligi azaltmak igin bilgiyi zamaninda sunarak,
onceki kararlarimn etkinligi hakkinda geri bildirim saglayarak ve
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yonetim eylemi gerektiren durumlari belirleyerek karar verme
stirecine yardimci olabilir. Karar vermeyi gelistirmeye yardimci
olmak i¢in bu karar verme etkinliklerinin her birinde YZ ve veri
analitigi araglar1 kullanilabilir. YZ, 6grenme, akil yiiriitme ve
kendini gelistirme gibi insan zekas: siireglerini simiile etmek
icin bilgisayar sistemlerini kullanir (www.pearson.com).

Muhasebe alanlarinda daha akilli {iriinler gelistirmek icin
makine Ogrenimini kullanmak maliyet ve zaman agisindan
fayda saglayacaktir.

YZ, daha fazla seffaflik ve denetlenebilirlik saglamasimnin
yaninda tiretkenligi ve ¢ikti kalitesini artirir. YZ, ¢ok cesitli
firsatlar sunar ve finans ekibinin zaman alic1 sorumluluklarmi
en aza indirir. YZ, dogru mali tablolarin tahmin edilmesine
yardimc1 olur. Finans uzmanlar1 makine 6grenimi yardimaiyla,
gecmis verilere/kayitlara dayali olarak gelecekteki egilimleri
tahmin edebilir. YZ, tedarik ve satin alma, faturalandirma, gider
raporlari, bor¢ hesaplar1 ve alacaklar vb. gibi dahili muhasebe
siireglerini gelistirmek i¢in belgelerin islenmesini ve otomatik
olarak kaydedilmesini saglar. YZ’yi benimseyerek dijital
dontisiime katilan sirketler, gelismis operasyonel verimlilik,
azaltilmis maliyetler ve yatirim getirisi dahil olmak {izere
muhasebenin tiim yonlerinde YZ'den yararlanabildikleri icin
avantaja sahip olmaktadir. Bu avantajlardan bazilar1 asagidaki
gibi ifade edilebilir (www.aspiresys.com):

- Bor¢/Alacak Islemleri

Fatura isleme, igletmenin daha fazla zaman alan ve emek
yogun boliimlerinden biri olarak kabul edilir. YZ tabanh
fatura yonetim sistemleri, hacmi artirarak, isletmede sifir
hata gergeklestirerek ve satici iliskilerini gelistirerek isletmeye
avantaj saglar.
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- Tedarikci Katilumi

YZ tabanli yaklasim, minimum insan miidahalesi ile
miisterilerin erisimini genisletmeye, geliri artirmaya ve
tedarikgileri degerlendirmeye yardimci olur.

- Tedarik Siirecleri

Satin alma ve tedarik siiregleri ¢ok fazla evrak isi anlamina
gelir. Bazen birbiriyle baglantisiz goriinen farkli sistemlerde
finans ekipleri YZ odakli is akislar1 ile yoOnetisim/uyum
risklerini otomatik olarak azaltirken yapilandirilmamais verileri
isleyebilir.

« Denetlenebilirlik

Veri analitigi, denetimin kapsamini belirler ve robotik siireg
otomasyonu, rutin iglemlerin izlenmesini kolaylastirdigindan
risk degerlendirmesi yapar. Bubaglamda YZ, tahminlerle giden
daha karmasik islemlerin izlenmesini ve denetlenmesini saglar.

+ Nakit Akislart

YZ tabanl araglar, isletmelerin finansal faaliyetleri hizli bir
sekilde yerine getirmesini, ge¢mis nakit akislarimi anlamasini
ve gelecekteki nakit gereksinimlerini tahmin etmesini saglar.
YZ uygulamalar1 ayrica bir¢ok kaynaktan veri toplayarak ve
verileri entegre ederek tiim finansal siireglerin giivenli olmasini
saglar.

- Gider Yonetimi

Manuel olarak yapildiginda, giderlerle ilgili stiregleri
yonetmek yalnizca karmasik evrak isleriyle dolu olmakla kalmaz,
ayni zamanda dolandiricilik vakalarina ve veri ihlallerine de yol
acabilir. Gider yonetimi otomasyonu, neredeyse sifir hata saglar
ve bir ihlal olmasi durumunda uyarida bulunur.

- Chatbot Destegi

YZ giidiimlii sohbet robotlari, hesap bakiyesi, mali tablolar,
hesap durumu vb. sorgular da dahil olmak tiizere kullanic
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sorgularinin hizli ve verimli bir sekilde ¢oziilmesine yardimci
olur. Odenmemis faturalarn izlenmesi ve YZ ile takip
tahsilat stireclerinin otomatiklestirilmesi, hesaplarin dengede
tutulmasini ve derhal kapatilmasin saglar.

Yukarida anlatilanlara ek olarak YZ'nin yardimc olabilecegi
muhasebe faaliyetlerini asagidaki gibi belirtebiliriz (ICAEW,
2022):

* Kurumsal politikanin uygulanmasi

YZ kullanarak gerceklestirebilecek en 6nemli muhasebe
islevlerinden biri, isletme politikasinin uygulanmasidir. YZ,
finans verilerindeki uyumsuzluk sorunlarini ortaya ¢ikarmak
igin gereken siireyi azaltmak icin kullanilabilir. Ornegin, YZ,
politika disinda herhangibir satin almanin yapilip yapilmadigimi
kontrol etmek i¢in ¢alisan makbuzlarini, kredi karti islemlerini
ve seyahat rezervasyonlarini tarayabilir. Bu durum denetgilerin
hatalar1 hizli bir sekilde degerlendirmesini ve ¢alisanlarin tim
politikalar1 izlemesini saglar.

* Veri girisi ve analizinin kolaylastirilmasi

YZ, finans yoneticilerinin zaman alan ve sikici islemleri
daha iyi takip etmelerine yardimci olabilir. YZ, makbuz
goriintiilerinden veri ¢ikarmaniza ve harcama kategorisine
gore otomatik olarak smiflandirmaniza olanak tanur.

e Dolandiricilik riskinin azaltilmasi

YZ'nin harcama raporlarinin %100'tini denetleyebildigi
goz Oniine alindiginda, kayiplar1 tahmin edebilir ve finansal
verilerdeki ¢ok cesitli diizensizlikleri tespit edebilir. YZ, genel
dogruluk seviyesinden 6diin vermeden veri akislarini kolayca
yOnetebilir.

3.1.3.1. Muhasebede Yapay Zekay1 Benimsemenin Zorluklar

YZ ve otomasyon araglariin benimsenmesinin bazi zorluklar:
olabilir, ancak hicbiri {istesinden gelinemeyecek kadar
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karmagik degildir. S6z konusu zorluklarin bazilarma asagida
deginilmistir (www.aspiresys.com).

e Isletme paydaslarinin, YZ destekli sistem ve uygulamalari
benimsemenin degerini anladiklarindan hi¢ stiphe
yoktur. Ancak, iist diizey yoneticilerden daha fazlasinin
bu konudaki bakis acilarinda bir degisim ile finans
ve muhasebe uzmanlarinin bu alana gegis yapmasi
ve kendilerini gerekli beceri ve bilgilerle donatmasi
gerekmektedir.

o Isletmeler yalmzca teknolojiye degil, ayn1 zamanda séz
konusu teknolojiyi kullanmak icin gereken isgticiine de
yatirim yapmalidir. Bu nedenle, ekiplerin tiretkenligini ve
verimliligini artirmak i¢in YZ'yi kullanmalar1 noktasinda
uygun egitim ve destek saglanmasi gerekmektedir.

* Teknolojiilerledikge ve gelistikge, finans ve muhasebe icin
daha fazla arag ve sistemin kullanilabilir hale gelmesiyle
muhasebe siireci daha da karmasik hale gelecektir.

* Son olarak, uygulamalarinda YZ'yi benimseyen finans
ve muhasebe ekipleri, cok sayida veriyi daha iyi analiz
edebilecek, kaliplar1 ve egilimleri belirleyebilecektir.
Fakatburada insanlari degisime dahil etmek muhasebede
YZ'nin benimsenmesinin oniindeki bir engel gibi
goriinmektedir.

3.1.4. Yapay Zeka ve Muhasebenin Gelecegi

Oniimiizdeki yillarda, akilli sistemler daha fazla karar alma
gorevini insanlardan devralacaktir. Muhasebeciler uzun
yillardir teknolojiyi yaptiklarinmi iyilestirmek ve isletmelere
daha fazla deger saglamak icin kullaniyor olsa da YZ, meslegin
nihai amaci olan is ve yatirim kararlarinin kalitesini yeniden
tasarlamak ve kokten iyilestirmek icin bir firsattir. YZ sistemleri
cok giiclii olmanin yaninda hizla gelismektedir. Bu sistemler
dogruluk seviyesi yiiksek olan ve bazi durumlarda insan
cabalarmin ¢ok 6tesinde ciktilar saglarlar. Ancak, insan zekasinm
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kopyalamazlar. Bu farkli zeka biciminin giiclii yanlarini ve
smirlarini  tanimamiz ve insanlarla bilgisayarlarin birlikte
calismasinin en iyi yollarii bulmamiz gerekmektedir. Kisa ve
orta vadede YZ, muhasebecilere verimliliklerini artirmalari,
daha fazla 6ngorii saglamalar1 ve isletmelere daha fazla deger
sunmalar1 i¢in bir¢ok firsat sunuyor. Uzun vadede, sistemler
su anda insanlar tarafindan gerceklestirilen karar verme
gorevlerini giderek daha fazla iistlendiginden, YZ ¢ok daha
radikal degisim firsatlar1 ortaya ¢ikarmaktadir ICAEW, 2018:
1-2).

Yeni teknoloji, her sektorde insanlarin c¢alisma seklini
degistirmektedir. Ayrica, mdiisterilerin firmalarla calisirken
sahip olduklar1 beklentileri de degistirmektedir. Ayn1 durum
muhasebe i¢in de gecerlidir. YZ, muhasebecilerin daha
tiretken ve verimli olmasma yardimci olmaktadir. Muhasebe
islemlerine YZ eklemek hatalar1 en aza indirmek yoluyla
kaliteyi artiracaktir. YZ, giinliik raporlamayir miimkiin ve
ucuz hale getirerek, dogal dil isleme ve bilgisayar vizyonunu
kullanarak belgeleri her zamankinden daha hizli hazirlayarak
ozellikle finansal konularin gercek zamanli durumunu otaya
koymada onemli bir katki saglayabilir. Bu 6ngorii, verilerin
olumsuz egilimler gostermesi durumunda firmalarin proaktif
olmalarma olanak tanir. YZ Ozellikli sistemler, belgeleri
kurallara ve yasalara gore izleyebilecek ve sorunlu olanlar:
isaretleyerek denetimi desteklemeye ve uyumlulugu saglamaya
yardimcr olacaktir. Ayrica makine Ogrenimi algoritmalars,
potansiyel dolandiricilik sorunlarii veya insanlar tarafindan
gozden kacirilabilecek siipheli etkinlikleri ayirt etmek ve daha
dikkatli incelenmesini saglayabilmek i¢in ¢ok biiyiik miktarda
veriyi hizla analiz edebilecektir (Marr, 2022).

SONUC

Muhasebe, hayatin pek ¢ok yoniine niifuz etmekte, dolayisiyla
muhasebenin nasil kullanildig1, daha islevsel kayit ve 6l¢tim
tekniklerinin tanitilmasi ve gelistirilmesi bakimindan 6énemli



Muhasebe Bilgi Sistemi ve Yapay Zeka | 289

hale gelmektedir. Glintimiiziin kiiresel diinyasindaisletmelerin
gelismesi, biliylimesi ve genislemesi yoniindeki ihtiyaglar
stratejik diisiinmeyi gerektirmistir. Bu stratejilerin ¢ogu, hizl
teknolojik yeniliklerle, artan farkindaliklarla ve miisterilerden
gelen taleplerle birlikte isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda
hayatlarim1 devam ettirebilmesine yoneliktir. Isletmelerde
muhasebe bilgi sisteminin benimsenmesi de bu stratejilerden
biridir.

Muhasebe bilgi sistemi isletmeler iizerinde ekonomik
etkisi olan olaylarla ilgili veri ve bilgilerin toplanmasina ve
kaydedilmesine yardimci olan bir sistemdir ve tiim isletmeler
icin hayati Ooneme sahiptir. Bilgi teknolojilerinde yasanan
gelismeler muhasebe bilgi sistemini de ciddi bir bicimde
etkilemistir. Teknolojinin hizli gelisimi ve artan kullanimiyla
birlikte muhasebe meslek mensuplarinin teknolojik diistinme
ve yetenekler konusunda bilgi sahibi olmalar1 oldukga 6nemli
hale gelmistir.

Yirmi birinci yiizyilda, bilgi teknolojilerindeki gelisimin
etkisiyle ortaya ¢ikan gelismis muhasebe yazilimlar: sayesinde
muhasebecilerin kayit tutmalari eskiye nazaran ¢ok daha kolay
bir hal almistir. Son yiiz elli yilda yasanan makine ve bilgisayar
evrimi, muhasebecilerin ve muhasebe bilgi sisteminin etkinligini
ve verimliligini artirmistir. Bu durum muhasebenin, biiyiik
kiiclik fark etmeksizin tiim firmalarda gerekli bir fonksiyon
olarak devam etmesini saglamistir.

Son yillarda degisen ve gelisen yeni teknolojiler ile birlikte
ortaya ¢ikan “yapay zeka” kavrami hem is hayatinin hem de
insan hayatinin odagma yerlesmistir. Yapay zeka kullanimi
her alanda ve her boyutta kendini hissettirmeye artan bir hizla
devam etmektedir. Yapay zeka kullaniminin bir¢ok is alaninda
yarattigr etki muhasebe alaninda da kendini goOstermistir.
Hentiz ¢ok yeni olmasina ragmen diinyada muhasebe
alanindaki bir¢ok kurulus, muhasebe siireclerinde yapay zeka
teknolojilerini kullanmaya baglamislardir. Bu durum muhasebe
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siireglerinin en az maliyetle ve en dogru sekilde yapilabilmesine
olanak saglarken ayn1 zamanda muhasebe meslegindeki insan
glictine duyulan gereksinimi de azaltmaktadir. Yapilan bir¢ok
calisma yapay zeka sistemlerinin muhasebe siireglerinde
kullaniminin muhasebe mesleginde dontistimii kagmnilmaz
kilacagini belirtmektedir. Bu durum muhasebe meslegini icra
eden meslek mensuplariin sahip olmas1 gereken niteliklerin
degismesi ve meslek mensuplarindan beklenilen beceri ve
yeterliliklerin farklilasmasi sonucunu doguracaktir. Dolayisiyla
muhasebe meslek mensuplarinin ve isletmelerin bu durumu
goz oniine alarak yapay zeka kullaniminin yaratacagi degisime
kendilerini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yapay zekanin bazi dezavantajlarina ve zorluklaria ragmen
isletmelere ve kullanicilarina ¢ok daha fazla avantaj saglamasi,
muhasebe sistemlerinde insan roliiniin yerini almasmi
ve gelecekte ‘robot muhasebecilerin goriilmesi olasiligini
artirmaktadir. Ayrica yapay zeka kullaniminin oniimiizdeki
yillarda muhasebe islerinin verimliligini ve kalitesini daha da
artiracag diisiiniildiigiinde muhasebe uygulamalarinda yapay
zeka kullaniminin artan bir hizla devam edecegi ve her alanda
oldugu gibi muhasebe alaninda koklii degisimlere yol agacag:
distniilmektedir.
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GIRIS

Tiim alanlarda oldugu gibi son zamanlarda muhasebe alaninda
da bircok yeni kavramin ortaya ciktigr goriilmektedir. Bu
kavramlar isletmeleri ve isletmelerin muhasebe bilgi sistemlerini
ciddi dlctide etkilemektedir. Siirekli degisen teknolojik gelismeler
ve ekonomik sartlar igerisinde isletmelerin devamliliklarimi
stirdiirmeleri, rekabet ortamina adapte olmalar1 ve yiiksek kar
hedeflerine ulasabilmeleri bu kavramlara yabanci olmamalar1
halinde miimkiin olmaktadir. Teknolojik gelisme, dijitallesme
ve inovasyon kavramlar1 bunlar igerisinde biiyiik ilgi goren
kavramlardir. Diinyanin birgok iilkesinde teknolojik olarak
yasanan gelismeler ve bu kapsamda yapilaninovasyon ¢alismalar:
hiz kazanmustir. Kiiresellesmeyle birlikte ortaya gikan dijitallesme
siireci ise bu durumun daha da yayginlasmasina ortam hazirlamis
ve igletmelerin tiim alanlarimi oldukga etkilemisgtir.
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Dijitallesme siirecinde ortaya ¢ikan birgok yeni uygulama ve
sistem isletmelerin biitiin alanlarinda karmasikliklara sebebiyet
vermistir. Isletmelerde, geleneksel muhasebe yontemlerinin
kullanilmasiyla yapilan islemlerin yeterli olmadig1 inovatif
ortama ayak uydurmanin ve inosvasyon ¢alismalariin
yapilmasimin kaginilmaz oldugu goriilmiistiir. Dijitallesmeyle
birlikte yeni teknolojik uygulamalarin giindeme gelmesi
(yapay zeka, big data, blok zincir, veri analitigi vb.) ve bu
uygulamalarin muhasebe alaninda kullanilmaya baslanmasi
isletmeleri inovatif diisiinmeye ve diisiincelerini uygulamaya
yoneltmistir. Inovasyona verilen dnemin giderek artmasma
paralel olarak isletmeler muhasebe siireclerinde arastirma ve
gelistirme calismalarina hiz vermistir. Geleneksel muhasebe
siirecinde yenilesme hareketleri ortaya ¢ikmaya baslamis
ve teknoloji odakli inovasyon uygulamalar1 gelistirilmeye
calisilmistir. Boylelikle isletmelerin performanslarini biiytik
oranda etkileyen maliyetlerin dogru ve hizl bir sekilde tespiti
saglanarak; islemlerin yapilmasi konusunda yoneticilerin
dogru, giivenilir ve hizli finansal bilgiye olan erisimleri
kolaylasmistir. Muhasebe ve maliyet yonetimi alaninda 6nceki
yillarda hedef maliyetleme, kaizen maliyetleme, faaliyet tabanl
maliyetleme, biitceleme yontemi, adli muhasebe, stratejik
maliyetleme gibi bir¢ok inovasyon uygulamalari giindeme
gelmis ve birgok isletme tarafindan uygulanmaya baslanmaistir.
Ancak gelisen teknolojiyle birlikte bu calismalar da yetersiz
kalmis ve yeni arayislar kaginilmaz bir hal almistir.

Mevcut caligmalarin  inovasyon (yenilik) kavramu
cercevesinde ortaya c¢ikan sistemlerle biitiinlestirilerek
kullanilmas1 daha verimli sonuglar almada isletmelere biiyiik
katki saglayacaktir. Son yillarda dijitallesme siirecinin etkisiyle
maliyet yonetimi alaninda 3D yazicilar; muhasebede blok zincir,
big data, bulut bilisim gibi inovatif uygulamalarmn kullaniminin
muhasebe bilgi sistemine sagladig1 katki bunlara birer rnektir.
Gelisen bilgi ve bilgi teknolojilerinin yakindan takip edilmesi,
muhasebe siirecinde teknoloji ve inovasyona yonelmek ve
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bunlarin birbiriyle entegre olmasini saglayarak teknoloji
inovasyonunun hakim olmasmi saglamak hem maliyetleri
azaltma hem de yeni uygulamalar gelistirme noktasinda
verimlilik ve etkinligi arttiracak; isletmelerde basarili bir
muhasebe isleyisinin olusmasina zemin hazirlayacaktir.

Bu cergevede calismada muhasebe alaninda ortaya cikan
teknoloji inovasyonunun muhasebe siirecine sagladig: katkilarin
ortaya c¢ikarilmasi amaglanmis olup; calismada sirasiyla
inovasyon kavramma ve muhasebe alaninda inovasyona,
teknoloji inovasyonu ve muhasebe alanindaki teknoloji
inovasyonu kavramlarina deginilerek, teknoloji inovasyonunun
muhasebe siirecine sagladig katkilara yer verilmistir.

1. INOVASYON KAVRAMI VE MUHASEBE ALANINDA
INOVASYON

Inovasyon kavrami ilk olarak 1960 yillarinda Avrupa
Topluluklar1 (AT) Komisyonu tarafindan, “Avrupa diizeyinde
desteklenmesi gerekli olan bir siire¢ “olarak giindeme gelmis ve
19701i yillarda ise “Gelisim/ Gelistirme” olarak anilmaya ve
literatiirde yer almaya baslamistir (Aslan, 2019 :6).

Latince bir sozciik olan inovasyon “innovatus”
kelimesinden tiiretilmis olup; yenilik anlamina gelmektedir
(Elitas vd.,2011:146). Farkli sekillerde tanimlanan inovasyon
kelimesi, “yenilik¢i, ilk, ilk¢i, oncii ve reformcu” gibi birgok kelime
ile de bagdastirilmaktadir (Erpay, 2019 :72). Avrupa Birligi ve
OECD'ye gore inovasyon, herhangi bir fikrin pazarlanabilir bir
irtin ve hizmete ya da toplumsal fayda saglayan bir hizmet
yontemine doniistiiriilme siireci olarak tanimlanmaktadir
(Elitas vd.,2011:146).

OECD tarafindan yayimnlanan ve OSLO kilavuzunda yer
alan inovasyon kavrami, “isletmelerin uygulamalar1 igerisinde
yer alan yeni veya iyilestirilmis olan bir {irtin, hizmet ya da
yeni bir pazarlama yontemi” olarak ifade edilmektedir (OSLO
Kilavuzu, 2005 :50) .
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Avrupa Komisyonu tarafindan yapilan inovasyon tanimi ise,
“ekonomik ve sosyal alanlardaki yeniligin basaril1 bir sekilde
uiretilmesi, benimsenmesi ve kullanilmasi” seklindedir (Elitas
vd.,2011:146).

Inovasyon kavramu literatiirde bircok alanla iligkilendirilmis
ve arastirmacilar farkli inovasyon smiflandirmalarma
deginmislerdir. Uriin, pazarlama, organizasyonel ve siireg
inovasyonu olarak smiflandirilan  inovasyon tiirlerinin
biitiiniinde yer alan temel amag daha iyi bir gelisim saglamak ve
yenilige acik olmaktadir. Uriin inovasyonu, mevcut dzellikleri ya
da kullanimlarina gore yeni ya da iyilestirilmis olan bir mal veya
hizmetin ortaya konulmasi olarak ifade edilirken; pazarlama
inovasyonu ise, iirtin tasarimindan {iriintin ambalajlanmasi,
konumlandirilmasi, fiyatlandirilmas: y da promosyonu gibi
konulardaki degisiklikleri kapsayan bir inovasyon tiirtidiir.
Organizasyonel inovasyon ise, isletmelere ait olan ticari
uygulamalarda ya da isletmelerin dis ticaret iligkilerinde
kullandiklar1 yeni organizasyonel yontemleri kapsamaktadir.
Siire¢ inovasyonu ise, isletme icin 6nem arz eden bir iiretim ya
da teslimat yonteminin yeni olmasi ya da gelistirilmis olmasi
seklinde ifade edilmektedir. Siire¢ inovasyonu, isletmelerin satin
alma, hesaplama ve bakim gibi yardimc destek faaliyetlerinde
giindeme gelen yeni ya da gelistirilmis olan yazilimlari, techizat
ve teknikleri de kapsadig1 icin muhasebe alani ile yakindan
iligkilidir (OSLO Kilavuzu, 2005 :53-55). Hangi alanda olursa
olsun isletmelerin gelisimine biiyiik katk: saglayan inovasyona
ait bir takim Ozellikler ve ilkeler bulunmaktadir. Bunlar;

% Insanlarin yasamim etkileyecek ve yasamlarinda énemli
degisimlere yer acacak 6zelliklere sahip olmalidir,

% Ekonomik bir deger ya da sosyal bir fayda ozelligine
sahip olmalidur,

« Stirdirilebilir olmalidir,

% Girisimcilere katki saglayici 6zelllikler tasimalidir,
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% Isletmelere ait kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina
destek saglamalidir,

% Ar-Ge calismalar1 kapsamina uygun ozellikler tasimalidir
(Dam, 2017 :15).

Inovasyona ait ilkeler ise agagidaki gibidir:

>

D)

% Amacgl ve sistemli olan her inovasyon uygulamasina
firsatlarin analiziyle baglanmalidir,

> Inovasyon hem kavramsal hem algisal olarak dikkate

*e

alinmalidir,

*

g inovasyonunun etkili olabilmesi basit ve odakli olmasina
baghdir,

)

% Etkin bir inovasyon belirli bir amag i¢in var olmaldir,

% Liderlik, basarilh bir inovasyonun hedefi olmalidir
(Drucker, 2017 :43).

Son yillarda inovasyon kavraminin 6nem kazanmaya
baglamasiyla isletmelerin amaglar1 dogrultusunda aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerine énem verdikleri goriilmektedir. Yeni
iirtin ve marka arayislari artmis, tiretim kapasitesinin arttirilmasi
hedeflenmistir. Isletmelere bu durum karsisindan biiyiimeye
baglamis ve giderek karmasik hal almislardir. Bu durum ise,
yoneticilerin kararlar almasmi zorlastirmis; hizli ve giivenilir
finansal bilgilere olan ihtiyaci ise arttirmustir. Biitiin bu gelismeler
isletmeleri inovatif diisiinmeye ve bu kapsamda hem yonetim
anlaminda hem de finansal anlamda inovatif uygulamalar
bulmaya sevk etmistir. Gelisen teknolojinin ve giderek dijitallesen
diinyanin etkisiyle rekabet ortami arttifindan isletmeler
geleneksel muhasebe yontemlerini yetersiz gormeye baglamstir.
Yenilesme hareketleri ve inovatif uygulamalar cercevesinde
isletme performanslarinin ve maliyetlerinin dogru ve hizh
sekilde belirleyecek yontemlerin gelistirilmesi 6nem kazanmistir
(Elitas vd.,2011:149). Muhasebe bilgi sisteminde isletmeler icin
uygulanan inovasyon calismalar1 hem maliyet muhasebesi hem
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de yonetim muhasebesi alaninda gerceklestirilmeye caligtirilmis
ve uygulama siirecine hiz kazandirilmistir. Bu kapsamda maliyet
muhasebesi alaninda yer alan inovatif uygulamalar asagidaki
gibidir (Aslan & Kizil, 2019 :182):

% Hedef Maliyetleme Yontemi: Isletmelere ait iiretim
faaliyetleri gerceklesmeden iiretim maliyetlerinin
diistiriilmesini  hedefleyen = maliyetleme  yontemi
olarak tanimlanir (Kaya, 2010:315). Hedef maliyetleme
yonteminde, yeni bir iirtiniin planlanmasi, arastirilmasi
ve gelistirmesi siirecinde maliyetlerin diisiiriilmesi igin
ortaya atilan tiim fikirlerin géz 6niinde bulundurulmasi
onemli hususlardandir. Ayrica hedef maliyetlemede
hizli, kaliteli ve giivenilir bir sekilde miisteri ihtiyacini
karsilama ve ihtiyaglar1 saglarken bu iriintin tim
yasam seyri maliyetlerinde diismeyi amaclayan bir
yaklasim s6z konusu olmaktadir (Dogan, 2000 :91). Her
isletme icin farkli amaglar tasiyan hedef maliyetleme,
biitiin isletmeler icin verimliligin arttirilmas: yoniinde
calismalar yapmaktadir. Bu kapsamda hedef maliyetleme
yonteminin temel amaclari soyledir:

o Igletmelerin piyasaya uyumunu saglamak,

* Piyasanin isletmelerden bekledigi kalitenin
gerceklestirilmesini saglamak,

* Mamul degerini “piyasa goziiyle” kesfederek miisteri

ihtiyaclariin karsilanmasini saglamak,

* Yeni mamulleri en uygun zamanda ve en uygun fiyatla
piyasaya sunmak,

* Maliyet, fonksiyonellik ve kalite unsurlar1 arasinda
optimal bilesimin olusturulmus oldugu mamuller
sunmak (Altinbay, 2006: 142-143).

Kaizen Maliyetleme Yontemi: Japonca bir kelime olan
ve faaliyetlerin stirekli izlenmesi anlamina gelen Kaizen
yaklasimiyla ortaya g¢ikmistir. Kaizen yaklasimina gore, aile
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hayatindan sosyal hayat; sosyal hayattan is hayatmna kadar
biitiin is ve islemlerin iyilestirilmesi temel hedeftir. Ik kez
Japon otomobil iireticileri tarafindan gerceklestirilen {iretim
asamasinda maliyetleri azaltma ve faaliyetleri iyilestirme
maksadiyla  kullanilan Kaizen Maliyetleme  Yontemi,
iretimde kullanilan malzeme, iscilik ve kayip unsurlarma
odaklanmaktadir. Ciinkii kayiplarin tespiti bu maliyetleme
yonteminde biiyiik onem arz etmektedir (Hacthasanoglu,
2014:49). Uretimin her safhasinda siirekli iyilestirme cabasi
icinde olan ; gereksiz ve deger {iretmeyen islemlerin elimine
edilmesine hizmet eden maliyetleme sistemi, Standart
Maliyetleme Yontemi'nden hem kavramsal agidan hem de
yonetsel agidan bakildiginda ¢ok faklidir (Bozdemir & Orhan,
2011: 467). Kaizen Maliyetlme Y&temine ait 6zellikler soyledir:

e Ortaya ¢ikan gercek maliyetleri standart maliyetlere
cekmekle maliyet azaltma amaci vardir.

e Daha onceden belirlenmis olan hedef maliyetlemeye
yonelik uygulama yontemleri s6z konusudur.

¢ Hedef maliyet azaltimi s6z konusu olmadiginda gerekli
biitiin arastirmalar yapilmalidir.

* Maliyet azaltimi takim sorumlulugundandir.

e Kaizen Maliyetleme yonteminin dstiinliigi, onun
tim isletmenin kar planlama siireciyle yakin iligkili
olmasindan kaynaklanmaktadir.

e Kaizen Maliyetleme siirecindeki hicbir iyilestirme
gozardi edilemez. Bir¢ok isletme tasarruflari tanimlayan
isletmeleri odiillendirmektedir. Fakat odiiller parasal
olmay1p onursaldir (Altinbay, 2006: 148).

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi: Geleneksel
maliyetleme yontemi tretim safhasinda kullanilan genel
iiretim giderlerinin iiriin maliyetlerine dagitilmasinda biitiin
mamuller icin aymi yiikleme payimm vermektedir. Faaliyet
Tabanli Maliyetleme (FTM) yontemi ise geleneksel maliyetleme
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yonteminden farkli olarak genel {iretim maliyetlerinin
mamullere dagitilmasinda gider yerlerinin aksine degisik
mamullerin  gerektirdigi faaliyet merkezlerini dikkate
almaktadir. FTM Sistemi, geleneksel maliyetleme sisteminin
uygulanarak hacim tabanli anahtarlarin ortaya ¢ikardig:
yanlislar1 yok etmek amaciyla iiretilen maliyetleme sistemi
olarak tanimlanmaktadir (Yilmaz & Bektas, 2015:158).

Faaliyet Tabanl1 Maliyet Yontemi Modeli

‘-- - @

Gider Emek Kazang
Sekil 1. Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) Modeli

Kaynak: (Altuntas, 2014: 28)

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin amaglar1 asagidaki
gibidir (Hacirtistemoglu & Sakrak , 2002 :31):

* Mamul ve hizmet iiretiminde deger yaratmayan faaliyet-
lerle ilgili olan maliyetleri daha diisiik diizeye cekmek ya
da ortadan kaldirmak,

¢ Karlilig: artirmak amaci dogrultusunda etkin ve verimli
bir bilgi taban1 saglamak,

* Ortaya ¢ikan problemlerin sebeplerinin saptanarak
problemlere ¢6ziim saglamak,

¢ Olasiliklar1 ve yetersiz maliyet dagitimi nedeniyle ortaya
ctkan yanhighiklari minimize etmek ya da ortadan kaldirmak,
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Yoneticilerin dogru maliyet bilgisine sahip olmalarmni
saglayarak dogru kararlar almasina katki saglamak.

Tam Zamaninda Uretim Maliyetleme: Tam zamaninda
tiretim kavramy, ihtiyag duyulan zamanlarda malzemelerin
temin edilmesini ve az miktarda stok bulundurmay ifade
etmektedir (Taurino & Villa , 2013: 966). Bunun disinda
tam zamaninda iiretim maliyetleme, isletmelerde verimli
olmayan biitiin faaliyetlerin siirekli elimine edilerek
miitkemmellige ulasilmasi noktasinda yapilan ¢alismalar:
kapsamaktadir. Tam zamaninda iiretim felsefesine gore
isletmeler tiretim hattinin her asamasinda ihtiya¢ duydugu
oranda hammadde ve malzeme tedariki yapmaktadir
(Atmaca & Terzi, 2007:295).

Kalite Maliyetleme: Kalite maliyetleme yontemindeki
temel felsefe, isletmede calisan personellerin katiim
saglamasiyla miisteri tatminini, istek ve ihtiyaglarim
ekonomik olarak en uygun sekilde karsilamaktir (Bekgi
& Toraman , 2011:42). Kalite maliyetleri genel olarak
onleme maliyetleri, degerlendirme, icsel basarisizlik ve
digsal basarisiz seklinde siniflandirilmaktadir (Aslan ve
K1z11,2019:196). Bu unsurlar asagida Sekil 2'de verilmistir.

[ | Onleme Malivetleri |

Lt \\ Olgme ve Degerlendirme
Maliyetleri
. | i¢ Basarisizlik Maliyetleri
Kontrolda il

Maliyetleri \‘{ ID1s Basanisizhik Maliyetler:

Sekil 2. Kalite Maliyetleri

Kaynak: (Aslan ve Ki1z11,2019:196)
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Yonetim muhasebesi alaninda yer alan inovatif uygulamalar

ise asagidaki gibidir:

®
0‘0

Stratejik Maliyet Yonetimi: Stratejik maliyet
yonetiminin hedefi, hem maliyetlerin diisiiriilmesi hem
de isletmenin stratejik pozisyonunun giiclendirilmesini
saglamaktir. Maliyet muhasebesi, analizlerde isletmenin
sinirlarini dikkate alirken; Stratejik maliyet muhasebesi
ise analizlerde daha c¢ok isletmenin igsel ve dissal
kaynaklariyla birlikte miisteri beklentilerini de dikkate
almaktadir (Akbas, 2011 :111). Isletmenin maliyet
yonetiminden stratejik maliyet yonetimi odakli bir
yapiya dontistiiriilmesi oldukga 6nemlidir ve ti¢ kosulun
aglanmasia baglidir. Bu kosullar soyledir (Cooper &
Slagmulder, 2003 :23):

Uygulanmas: diistiniilen maliyet yonetimi tekniklerinin
isletmenin  stratejik pozisyonuna katki saglayip
saglamadiginin incelenmesi,

Maliyet  yonetiminin  fabrika  duvarlar1  digsina
genisletilmesinin saglanmasi,

Maliyet yOnetiminin isletme (organizasyon) siurlar:
disina genisletilmesinin saglanmasi.

Uriin Yasam Dénemince Maliyetleme Yontemi: Bu
yontemde Onemi olan {iriin yasam seyri, {ireticilerin
bakis acisina gore yasam seyri maliyetleme; tiiketicilerin
bakis agisina gore ise pazarlama agisindan yasam
seyri  maliyetleme  kavramlarmm  kullanilmasini
gerektirmektedir (Yilmaz & Ari, 2011 :77). Pazarlama
bakis agisina gore tanimlanan yasam seyri kavrami, daha
¢ok iiriiniin yasam dénemi igerisinde yer alan bir mal ya
da hizmete olan talebinin yapisin1 yansitmaktadir (Giines
& Aksu, 2003 :47). Mamuliin yasam donemi seyri ise;
isletmenin tirettigi mamule iliskin tim satislarin gesitli
donemler ve safhalardan olustugunu ifade etmektedir.
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Bu yaklagima gore isletmenin piyasada sunulmus olan
mamullerine ait gelirin zaman igerisinde degisebilecegi
ongoriilmektedir (Aksu & Apak, 2014 :238).

Deger Miihendisligi: Miisteriler tarafindan ihtiyag
duyulan mal ve hizmetlerin gozden gecirilerek farkh
bakis acilar1 olusturma cergevesinde daha diisiik maliyete
ulasma amaci tasiyan deger miihendisligi yonetim
alaninda 6nem kazanan inovatif uygulamalar icerisinde
yer almaktadir (Aslan & Kizil, 2019 :202). Baska bir
tanima gore ise, mevcut tiriinleri gelistirmek, yeni tirtinler
olusturmak, gereksiz biitiin harcamalar1 smnirlandirmak
ya da yok etmek ve karsilasilabilecek biitiin riskleri
azaltmak gibi amaclarla uygulanan {iiriin, siire¢, hizmet
ve sistem odakl bir tekniktir (Ayan, 2013:45-47). Deger
mithendisligi kavrami ilk olarak Miles tarafindan ortaya
atilmis ; muhasebe, miihendililk gibi bir ¢ok alanda
giderek yayginlik kazanmaya baglamistir. Miles sistemin
daha iyi anlasilmas: ve ifade edilmesi amaciyla 5 soruya
yanit verilmesi gerekliligine deginmistir. Bu sorulara
asgida yer verilmistir (Aslan & Kizil, 2019 :202-203):

Nedir?

Ne yapar?

Kaga mal olur?

Ayni gorev daha uygun ne olur?
Maliyetleri nedir?

Faaliyet Tabanli Biitceleme Yontemi: Bu biitceleme
yontemi, giiniimiizde modern biitgeleme teknikleri
icerisinde yer almaktadir. Faaliyet tabanli biitceleme
yontemi, gelecek donem igerisinde hedeflenen ve
planlanan c¢iktilar1 karsilamak amaciyla faaliyetlerin
gerceklestirilmesi ve bu faaliyetler kapsaminda
tiiketilmesi gerekli olan tiim kaynaklarin maliyet ve
miktarlarinin  biitgelenmesi ilkesine dayanmaktadir.
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Buradaki temel amag, firmanin maliyet biitcelerinin
hepsinin faaliyet tabanli maliyet sistemine gore sekil
almasina katki saglamaktir. Faaliyet tabanli biit¢eleme
yonteminin siklikla kullanildigr alanlar soyledir (Uyar,
2016 :24).:

Yatirrm kararlari, iiriin karmasi ve fiyatlamasi gibi
stratejik kararlarin alinmasinda,

Devamli olarak gelisimine katki saglamak istenilen biitiin
alanlarda,

Tasarim kararlarini etkileyecek miithendislik siireglerinde,

Faaliyetlere iligskin is yiikii, maliyeti ve tahmini
konusundaki biitiin iletisim engellerini ortadan kaldirma
gibi alanlarda kullanilmaktadar.

Faaliyet tabanli biitceleme yonteminin uygulanmasi

sirasinda dikkate alinmasi gereken asamalar ise su sekildedir

(Kaygusuz, 2006):
Faaliyet ve alt faaliyetlerin tiimiiniin yapilandirilmasz,
Faaliyetlerde kullanilan ~ kaynak etkenlerinin
belirlenmesi,

Kaynaklarin  belirlenmesi  sonucunda faaliyetlere
yliklenmesinin saglanmasi

Faaliyet ve maliyetlerin biitcelenmesi.

2. TEKNOLOJi INOVASYONU ve MUHASEBE
ALANINDAKI TEKNOLOJi INOVASYONU

Rekabet siirecinin belirlenmesinde etkili olan bilgi, inovasyon
stirecinin temelini olusturan en Onemli unsurlar igerisinde
yer almaktadir. Son yillarda teknolojide yasanan gelismeler,
inovasyonigin ihtiyag duyulan veri ve bilgiye ulasmada kolaylik
saglamakla birlikte bilgilerin islenmesi bakimindan da zaman
ve maliyet faktorlerinde 6nemli degisimlerin yasanmasina katki
sunmaktadir.3d yazicilarilediisiik maliyetlitiriinlerintiretilerek;
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uretici isletmelere yenilik kazandirmalar1 buna bir 6rnektir
(Karaguha & Pado, 2018, s. :119). Yasanan biitiin teknolojik
yenilik ve gelisimler, kendilerine ait doniisiim ve degisimlere
bagli olarak bir Onceki yeniliklerden farkli olabilmektedir.
Biitiin sektorlerde yasanan teknolojik gelismeler, dijitallesme
stireciyle beraber yeni ve eski teknolojilerin birbirileriyle
entegre edilmesi yeni yeni kavramlara olan ihtiyact arttirmis ve
“teknoloji inovasyonu ya da dijitallesme inovasyonu” gibi kavramlar
ortaya ¢itkmaya baslamstir.

Bu gergevede teknoloji ve inovasyon kavramlari birbirleriyle
entegre edilerek son zamanlarda tim sektorlerde sikga
bahsedilen konular arasinda yer almaya baslamistir. Her iki
kavramin da isletmelerin basarisi iizerinde biiyiik etkiye sahip
oldugu agikca goriilmektedir. Brynjolfsson ve McAfee 2018
yilinda yapmis olduklar1 ¢alismalarinda, bir¢ok arastirmacinin
son yillarda endiistride ortaya ¢ikan yeni yaklagimlar
dogrultusunda teknoloji inovasyonu ve bununla ilgili konulara
biiyiik ilgi duyduklarini ifade etmiglerdir. Isletmelerin
biitiin stireglerinde Endiistri 4.0 paradigmasi gibi bilisim
teknolojilerini kullanmalar1 ve bagar1 elde etmeleri onlar
teknoloji bazli inovasyona daha fazla yonlendirmistir. Boylece
yeni iiriinler gelistirme, pazar paymi arttirma, teknolojiye
uygun yeni muhasebe uygulamalar: ile zaman ve maliyetten
tasarruf elde etme, giivenilir ve seffaf bilgi saglama gibi birgok
acidan gelismeler yasandigr vurgulanmistir (Brynjolfsson
& McAfee, 2014 :58). Teknoloji ya da dijitallesme inovasonu
kavrami, “isletmelerin iiriin, siive¢ ya da isbirligi modellerinde
meydana gelen degisimler, yeni olarak algilanma ve bunlarin bilisim
teknolojileri ile somutlastirilmast” olarak tanimlanmaktadir.
Teknolojik yeniliklerin artmasiyla dijitallesme stireci hiz
kazanmig ve driinler farkli boyutlar almaya baglamistir.
Isletmelerde kullanilmak icin gelistirilen teknolojik bir {iriin
yapist icerisine entegre edilmis bilisim teknolojileri sayesinde
programlanabilen, duyarli, iletisime uygun, akilli, izlenebilen
ve diger cihazlarla kolayca baglanti kurabilen oOzelliklere
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sahip bir konuma getirilmistir. Teknolojinin inovasyon ile
entegre edilmesiyle elde edilen bilgilerin daha da gelistirilmesi
ayn1 zamanda bilginin hizli bir sekilde dijitallesmesine katki
saglamistir (Yoo vd., 2010 :728).

Gelisen yeni yaklasimlarin tiimii isletmeler icin yeni firsat
ve riskleri de ortaya ¢ikarmaktadir. Miisteri ve pazar yapisinin
giin gectikge daha heterojen bir hale doniismesi, isletmelerin
farkli miisteri ve miisteri beklentilerini dikkate almaya ve
yeni iiriin /hizmet tasarimlar1 yapmaya zorunlu kilmistir. Bu
gibi durumlar, isletmeleri daha hizli ve esnek bir yapilanmaya
yonlendirmigtir. Ayrica kapali inovasyondan ¢ikip agik
inovasyon tabanli isbirliginin olusmasina zemin hazirlamistir.
Ic ve dis cevre analizleri yapilirken teknolojik yeniliklerin
takibine, iirtin/hizmet tasariminda mantiksal degisim gibi
onemli yeni bakis acillarimin ortaya c¢ikmasma da katks
saglamistir. Isletmelerin faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde
onemli olan finansal yapinin takibinde teknolojik kullanimlarin
(yapay zeka, bulut bilisim, big data vb.) yogunlastirilmasiyla
seffafligin, hesap verilebilirligin saglanmasi acgisindan olumlu
avantajlar elde edilmistir. Dijital ve teknoloji inovasyon
siirecinin, analog inovasyon siirecinden cesitli farkliliklarla
ayrilan bir yap1 gosterdigi acikga goriilmektedir. Isletmelerin
teknoloji inovasyonunda basar1 elde edebilmesi iiriin/hizmet
siirecinde teknolojiyi kullanma yetkinligine ve bu yetkinlige
karst olan istegine baghdir. Isletmelerin gerek sektdrleri gerekse
diger sektorlerdeki teknolojik yenilikleri takip ederek, bu
degisimleri kendi siireglerine entegre etmeleri onlarin basariya
ulasmasindaki en biiyiik adimdir. Aksi takdirde hizla gelisen
teknolojinin ¢ok gerisinde kalacaklardir (Karacuha & Pado,
2018: 121).

Teknoloji inovasyonu, isletmeler bakimindan sadece tiriin/
hizmet yapilar1 iizerinde bir degisiklikle simirli kalmamis
bununla birlikte endiistrideki bir¢ok is modelinin ortadan
kaldirilmas: ya da yeni is modellerinin olusmasinda etkili
olmustur. Teknoloji inovasyonunun ortaya ¢ikardigi yeni is
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modelleri isletmelerin gelir yonetiminde yeni bir mantik ve
yapilanmanin olusmasina zemin hazirlamistir(Karaguha &
Pado, 2018: 123). Bu konuya iliskin ¢alisma yapan O’'Reilly ve
Tushman’a gore, bumodeller sayesinde yenitiriin tasarimlarinda
isletmelerin yasayacaklari ikilemler ortadan kalkacaktir. Bu yeni
is modelleriyle inovatif teknolojilerin yonetilmesi daha etkin
olacaktir. Boylece isletmeler hem yeni pazara girebilme hem
de mevcut pazarda etkin rekabet edebilme firsat1 kazanacak;
gelirinde biiyiik artislarin olugsmasma katki saglayacaktir
(O'Reilly & Tushman, 2008, s. :192).

Dijitallesme ve teknoloji, isletmeler agisindan benzersiz
ozellikleriyle 6n plana ¢ikmakta ve bu durum teknoloji
inovasyonu farkindaliginin  ortaya ¢ikmasina  imkan
vermistir (Karaguha & Pado, 2018: 121). Bu farkindalikla
beraber isletmeler iiretim alanindan pazarlama alanina;
yonetim alanindan muhasebe alanina kadar biitiin alanlarda
teknoloji inovasyonu cercevesinde teknolojik gelismelere ve
dijitallesmeye yogunlasmiglardir.

Teknolojinin giderek yayginlasmas: ve muhasebe alaninda
bilgisayarlarin yaygin bir sekilde kullanim1 inovasyon siirecinin
ilk asamasii olusturmaktadir. Ulkemizde muhasebe alaninda
ozellikle 1994 yilinda yayginlasan bilgisayar kullanim1 teknoloji
inovasyonuna gegisi hizlandirmastir. Onceki siireclerde tutulan
muhasebekayitlarinindetaylibir sekilde tutulmadigi, hesaplarin
yeterli ayrintiyr icermedigi, muhasebe programlarmnin
verimli olacak sekilde kullanilmadigi, kullanilan muhasebe
programlarindaki baz1 modyiillerin ( tiretim vb.) calistirilmadigy,
entegre bir muhasebenin tutulmadig1 ya da detaylara dikkat
edilmeden tutulmas: gibi aksakliklar goriilmekteydi. Bu
kapsamda c¢ogu isletmede muhasebe giincellikten yoksun
birakilmakta ve yapilan kayitlar bir iki ay geriden gelmekteydi.
Bu durum muhasebe bilgi sisteminin gilincel olmamasi, bilgi
akisinin saglikli saglanmamasi, dogru bilgiye erisilememesi ya
da zamaninda erisilmemesi, karar alma siirecinde muhasebe
bilgi sisteminden yeteri diizeyde faydalanilamamasi gibi riskleri
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ortaya cikarmaktaydi. Biitiin bunlarin tespitinin yapilmasi
ve ortadan kaldirilmasi, muhasebe alanindaki aksakliklarin
giderilmesi; amaca uygun, maliyet diisiiriicii, dogru, detayh
ve giincel muhasebe bilgi sisteminin olusturulmasima
iliskin kararlar alinmasi en biiyiik inovasyon olarak kabul
gormektedir. Muhasebe alaninda saglanan inovasyonla birlikte
dogru, giincel ve entegre kayitlarin yapilmasi, muhasebe
personeli maliyetlerinin azaltilmasi, hata ve yanlishklar
ortadan kaldirilmasi saglanmali ve isletmeler risk almaktan
kurtarilmali, yoneticiler muhasebe bilgi sisteminden daha ¢ok
faydalanmalidir. Ayrica onceki yillarda muhasebe alanindaki
inovatif uygulamalarmn tiimiiniin (deger mithendisligi, stratejik
maliyetleme, kalite maliyet yonetimi vb.) bilisim ve teknolojik
uygulamalarla entegre edilerek daha kaliteli bir muhasebe bilgi
sistemi olusturulmasiyla saglanmalidir.

Bu kapsamda son yillarda yasanan dijitalesme siirecinin
etkisiyle muhasebe alaninda gelistirilen inovatif uygulamalarin
teknoloji inovasyonu ile entegre edilerek kullanilmasi
isletmeleri daha basarili bir konuma getirmeye baslamis ve
isletmeler yasanan siirece bagli olarak gelisim gostermeye
baslamislardir. Bu kapsamda muhasebe alaninda yasanan
teknoloji inovasyonu ve teknolojik gelismeler giderek meslek
mensuplar1 tarafindan da arastirilmaya baslanmis ve hayata
gecirilmesi i¢in girisimlerde bulunulmustur.

Muhasebe alanindaki en o6nemli teknoloji inovasyonu,
muhasebe uygulamalarinin  tiimiintin ~ dijital ~ sistemler
tizerinden gerceklesmeye baslamasi olarak goriilebilir. Yeni
nesil olarak tanimlanan dijital muhasebe kavrami bunu agik¢a
ortaya koymaktadir. Dijital muhasebe, finansal faaliyetlerin
daha kisa siirede yapilmasi, hata ve hile tespitlerinde kolaylik
saglamasi, maliyet ve zaman bakimindan tasarruf saglamasi
gibi bir¢ok agidan faydalari olabilmektedir. Bu kapsamda Yapay
Zeka, Blockchain, Endiistri 4.0, Bulut Sistemi ve Big Data gibi
teknolojiler inovasyon cercevesinde gelistirilmeye ¢alisilmis ve
muhasebe alaninda sayisiz basarilarin elde edilmesine katki
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saglamistir. Hatta dijital sistemlerin hizla yayginlasmasi ve
kullanilmas1 muhasebe alaninda mali miihendislik gibi yeni
kavramlarin olusmasina ortam hazirlamistir.

3. TEKNOLOJi INOVASYONUNUN MUHASEBE
SURECINE SAGLADIGI KATKILAR

Teknolojideki inovasyonun Oneminin artmas: isletmelerin
muhasebe islemlerine iliskin siireclerde de goriilmeye
baglanmustir. Isletmeler acisindan oldukga nemli bir yere sahip
olan maliyetlerin hatasiz bir sekilde tespit edilmesi verilere
hizli bir sekilde ulagilmasiyla miimkiin olmaktadir. Hizli ve
dogru bilgiler de muhasebe siirecindeki inovasyonu sayesinde
gerceklesir denebilir.

Inovasyon yetkinligine sahip olan isletmeler entelektiiel
sermaye degerine de sahip sayillmaktadirlar. Isletme
yoneticilerine ve diger bilgi kullanicilarma bilgi sunmasi
acisindan muhasebe entelektiiel sermaye degerine onemli bir
diizeyde katki saglamaktadir (Toraman, Abdioglu, & Isgiiden,
2009: 115).

Mubhasebe alanma iliskin inovasyonlar bir takim zorunlu
degisiklerden dolay1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu zorunluluk bazen
ulusal diizeyde bir yaptirim olabilirken bazen de uluslararas:
diizenlemelerden kaynakl olabilmektedir. Bu anlamda muhasebe
alanma iligkin inovatif olmaya yonelik zorunlu uygulamalar
uluslararasi finansal raporlama standartlarinin yaymlanmasiyla
baslayan bir stirectir (Elitas, Ozdemir, Karakog, & Elitas, 2011:
157)

Gilintimiizde geleneksel yonetim ve maliyet muhasebesi
tekniklerinin yerini yoneticilerin ihtiyag duyduklar1 bilgileri
edindikleriyeniteknikleralmayabaglamistir. Bu tekniklerihtiyag
duyulan bilgileri tam zamanli olarak sunan ve isletmelerde
maliyetlerin hesaplanmasini saglayacak tekniklerden daha ote
teknikler olmaktadir. S6z konusu inovatif teknikler isletme
maliyetlerinin sektorle rekabet edilebilir sekilde avantajli
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olmasin1 saglayan tekniklerdir. Zira sirketlerin maliyet ve
yonetim muhasebelerinin giincellenmesi sanayideki doniistim
ve gelisime de ayak uydurmasiyla olabilecektir (Ozen, 2020:
757).

Teknoloji yogun {iiretim isletmelerinde amortisman
maliyetleri dogrudan {iriinlerle iligkilendirilmez. Uriinlerin
yaninda faaliyet hacimleri de g6z Oniine almnir. Faaliyet
hacimlerine iliskin de amortisman hesaplamalar1 yapilmaktadir
(Karakaya, 2004: 573). Dolayisiyla teknoloji inovasyonunu
benimseyen {iretim isletmeleri faaliyet odakli amortisman
gider yiiklemesi yaparak giderlerin daha dogru dagitiminm
saglamaktadirlar.

Isletmelerin farkli muhasebe islemlerinin elektronik ortamda
yapilmasinin getirdigi kolaylik biiyiik bir yeniliktir. Benzer
sekilde bu islemlerin denetlenmesinin de elektronik olarak
yapilmasi muhasebe bilimi acisindan inovatif bir kazanimdir.
Bu anlamda gelistirilen farkli programlar sayesinde yapilmasi
muhtemel hata ve hilelerin de kolaylikla tespit edilmesi
miimkiin olmaktadir (Ay, 2007: 277).

Endiistri 4.0. kapsaminda muhasebeye iliskin inovatif
etkilerden biri de personel ihtiyacinin azaltilmasi suretiyle
bilgilerin elektronik ortamda anlik olarak aktarilmasinin elde
edilmesi imkanidir. Bu vesileyle muhasebe personeli kaydetme,
smiflandirma, Ozetleme islemleri ile zaman kaybetmeden
yalnizca raporlama ve raporlarin analizlerini takip ederek
zaman kazanacaktir (Rasgen & Gonen, 2019: 2907).

SONUC

Muhasebede inovasyon ve teknolojik gelismelere paralel olarak
dijitallesme de 6nemli bir faktor olarak rol oynamaktadir. Zira
teknolojik gelismelere ayak uydurmanin énemli adimlarindan
biri de dijitallesmedir. Dijitallesme siireci isletmelerin tiim
alanlarinietkiledigi gibi muhasebe birimlerini de etkilemektedir.
Dijitallesme siirecinde bulut bilisim, yapay zeka ya da blok
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zincir gibi uygulamalarin muhasebede kullanilmasi igletmeler
agisindan  inovatif gelismeler olarak kaydedilmektedir.
Muhasebeislemlerinde teknoloji odakliinovasyonuygulamalari
calismalar1 da gelistirilmeye baglanmusgtir.

Bilgi, rekabet siirecinin belirlenmesi ve baslatilmasi
konusunda 6nemli bir faktor olmakla birlikte teknolojideki
muazzam ilerleme bilgiyi daha 6nemli kilmistir. Teknolojiden
faydalanarak muhasebe bilgilerinin islenmesi (kaydetme,
simiflandirma, vs.) muhasebe inovasyonu anlaminda ciddi bir
adim olmustur. Zira hem zamandan tasarruf etme, hem de
maliyetlerin azaltilmasiyla beraber dogru ve giivenilir bilgiye
seffaf bir sekilde ulasilabilmesi muhasebe inovasyonunun rolii
oldukca 6nemli olmaktadir.

Muhasebe inovasyonunun kazanimlarindan bazilar1 da
firsatlarin elde edilmesi ve risklerden kolaylikla kagmilmasi
olmustur. Miisteri odakli ve miisteri beklentilerine yo6nelik
calismalar igletmeleri daha tercih edilir kilmistir. Bu da
isletmelerin rakiplerine daha rahat ve tistiin nitelikte rekabet
edebilmelerine olanak vermistir.

Muhasebe inovasyonu sayesinde isletmelerin finansal
bilgileri daha kolay ve seffaf bir sekilde kayit altina alinmaya
baslanmistir. Muhasebenin tarafsizlik ve belgelendirme
kavramina uygun nitelikte islemler yapilmaya baslanmistir.
Ozellikle muhasebe islemlerinin dijitallesmesi hilelerin
tespitinde de 6nemli bir adim olmustur.

Teknolojinin tiim alanlara getirdigi yeniliklerin oldugu
muhakkaktir. Muhasebe agisindan teknolojinin kazandirdig:
yeniliklere ve firsatlara bakildiginda oncelikle maliyetlerin
azaltilmasi, maliyetlerin hatasiz tespitinin miimkiin olmasinda
muhasebe inovasyonunun etkisinin oldugu bilinmektedir.
Mubhasebe islemlerinin uzaktan baglanarak yapilmasina iliskin
adimlara bakildiginda muhasebe inovasyonunun kazandirdig:
kazanimlar goze carpmaktadir.
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Muhasebe siirecinde inovasyonunun isletmelere olan katkis:
hem igletme i¢i kullanicilar hem de isletme disi kullanicilar
agisindan nemli bir olaydir. Isletme igerisinde basta yoneticiler
olmak tizere calisanlar maliyetlere iligskin verilerin kayitlarmin
dogru izlenmesi ve siirecin kisaltilmasi agisindan avantajh
durumda olmaktadirlar. Isletme disi kullanicilar da isletme
raporlarma iliskin dogru ve tarafsiz bilgilere ulasmalarindan
otiiri inovasyonun Onemini anlamaktadirlar. Tim bu
kazanimlarin, muhasebe islemlerinin ilgili kisilere dogru ve
giivenilir bilgiyi seffaf bir sekilde sunuldugu diistintildiigiinde
muhasebedeki teknoloji inovasyonunun Onemi anlagilmis
olacaktr.
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