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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

Covid-19 Salgininin Batman ilindeki Ozel Spor Isletmeleri Uzerindeki
Etkilerinin Degerlendirilmesi: Bir Vaka Calismasi

Abdullah YUKSEL

Mardin Artuklu Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal1
2022: 69 Sayfa

Tarihsel siiregcte insanlar c¢esitli dogal afetler ve salgin hastaliklarla karsi karsiya
kalmuslardir. Ozellikle salgm hastalik donemlerinde toplumlar gesitli strateji ve yontemlerle
salginla miicadele etmeye caligmislardir. Bu miicadelede alinan tedbirler bazen salginlarin
yayiliminin dnlenmesine engel olmus bazen de istenilen diizeyde etkili olamamaistir. En son
kiiresel olcekli olarak yasadigimiz Covid-19 salgini da hayatin her alaninda yeni zorluklar
getirmis, tiim diinyada salginin oniine gegilmeye calisilmistir. Salgin kapsaminda alinan
tedbirler; basta iilke ekonomileri olmak iizere egitimden sosyal hayata kadar toplumun her
kesimini ve ilgili sektorleri olumsuz etkilemistir. Tiim sektorlerde oldugu gibi spor sektorii de
Covid-19 salgiindan biiyiik 6l¢iide etkilenmis ve en fazla katma deger kaybeden sektorlerden
biri haline gelmistir. Uluslararasi biiyiikk spor etkinlikleri basta olmak iizere bircok spor
organizasyonun ertelenmesi ve iptali s6z konusu olmustur. Sektdrel bazli olarak 6zel spor
isletmeleri ve rekreasyon merkezleri de salgin riskinin yogun oldugu yerler arasinda olmasi
nedeniyle c¢alismalarina ara vermek zorunda kalmislardir. Bu arastirmada da Covid-19
salgininin Batman ilindeki 6zel spor isletmeleri iizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi
amaglanmistir. Nitel aragtirma yonteminden goriisme tekniginin kullanildigi bu arastirmanin
calisma evrenini; Covid-19 pandemi siirecinde Batman Il Merkezinde Genglik ve Spor Il
Miudiirligiiniin gézetimi ve denetiminde fitness-viicut gelistirme, his-wellness ve jimnastik
branslarinda hizmet veren toplam 13 6zel spor isletmesi olusturmaktadir. Arastirmanin verileri
yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmstir. Ug béliimden olusan formunun birinci
boliimiinde isletmecilerin kisisel bilgilerini igeren dort adet demografik soru, ikinci
boliimiinde 6zel spor isletmesinin faaliyet alani ile ilgili yedi soru, tiglincii boliimiinde ise dort
adet yapilandirilmig bir adet de yapilandirilmamis soru olmak iizere bes adet soru
bulunmaktadir. Aragtirmanin i¢ gecerligini saglamak amaciyla elde edilen bulgular, spor
isletmesi ve yonetim alaninda uzman iki kisi tarafindan okunarak ana tema olusturulmustur.
Arastirmadan elde edilen verilerin ¢éziimiinde; nitel veri analizi yontemlerinden; betimsel ve
igerik analizi teknikleri kullanilmistir. Arastirmada; “finansal problemler”, “psikolojik
problemler” ve “belirsizlik” olmak iizere ii¢ ana tema ve bu temalar altinda yer alan dokuz
alt tema bagliklarinda 6zel spor igletmelerinin Covid-19 salgimindan etkilendikleri bulgular
elde edilmistir. Covid-19 salgininin Batman ilindeki 6zel spor isletmeleri {izerinde basta
finansal sikintilar olmak iizere, psikolojik problemler ve isletme yonetiminde belirsizlik
yasama seklinde etkilerinin oldugu sonucuna ulasilmustir. Ozel spor isletmelerinin en ¢ok
ekonomik ydnde olumsuz etkilenmeleri nedeniyle finansal problemler yasamalarmin
beraberinde psikolojik problemleri ve belirsizlikleri getirmesi dikkati ¢ekmistir.

Anahtar Sozciikler: Covid-19, Hizmet Siiregleri, Ozel Spor Isletmeleri, Salgin.
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ABSTRACT

Master Thesis

Assessment of the Impacts of the Covid-19 Outbreak on Private Sports Businesses in
Batman: A Case Study

Abdullah Yiiksel
Mardin Artuklu University
Graduate School of Education
Department of Physical Education and Sports
2022: 69 Pages

Human beings have come across various natural disasters and epidemics throughout
history. Especially during epidemics, societies struggled to cope with the epidemic with
multiple strategies and methods. Although the measures taken in those struggles sometimes
prevented the spread of epidemics, they were sometimes ineffective at the desired level. The
latest COVID-19 epidemic experienced on a global basis also led to new challenges in all areas
of life, the epidemic was strived to be prevented all over the world. Precautions for the
epidemic adversely affected all parts of the society and related sectors from education to social
life, especially the national economies. As in all sectors, the sports sector was affected by the
Covid-19 epidemic at a great rate and became one of the sectors that lost the most added value.
Many sports organizations; particularly the major ones were either postponed or cancelled.
Based on sectorial basis, private sports businesses and recreation centres had to hold a break
for functioning since they were among the places where the risk of epidemic was intense. In
the current study, it is aimed to evaluate the effects of the Covid-19 outbreak on private sports
businesses in Batman. The scope of this research, in which the interview technique from the
qualitative research method is employed; includes a total of 13 private sports businesses
providing services in the branches of fitness-bodybuilding, feeling-wellness and gymnastics
under the supervision and control of the Provincial Directorate of Youth and Sports in Batman
City Centre during the Covid-19 pandemic. The data of the current study are obtained via a
semi-structured interview form. This form consists of three parts, and there are four
demographic questions containing the personal information of the operators in the first part;
seven questions about the field of activity of the private sports business in the second part; and
five questions: four structured ones and an unstructured one in the third part. In order to ensure
text validity of the study, the main theme is formed via the analysis of the findings by two
experts in the field of sports business and management. For the data analysis of the research;
descriptive and content analysis techniques in qualitative data analysis methods are employed.
In this study, it is found that private sports businesses are affected by the Covid-19 epidemic
under three main themes, namely "financial problems”, "psychological problems" and
"uncertainty", and nine sub-themes within them. It is concluded that the Covid-19 epidemic
has effects on private sports businesses in Batman, primarily financial problems, psychological
problems and uncertainty in business management. It is noticeable that private sports
businesses are mostly affected in the economic direction negatively, and experiencing those
effects of financial problems leads to psychological problems and uncertainties.

Keywords: Covid-19, Service Processes, Private Sports Businesses, Epidemic.
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1. GIRIS

Insanlar bir arada yasamaya basladig1 ilk andan itibaren tarih boyunca gesitli
dogal afetler, salgin hastaliklar ve pandemilerle karsi karsiya kalmiglardir. Gerek
kiiresel ve gerekse de bolgesel diizeyde insanlarin maruz kaldigi dogal afet veya salgin
hastaliklarla miicadelesinde, ¢ogu zaman insanlar yetersiz kalmis ve cok sayida
insanim hayatin1 kaybettigi gézlemlenmistir. Ulkeler salgmn déneminde gesitli strateji
ve yontemler ortaya koyarak salginla miicadele etmeye calismiglardir. Gelistirilen bu
yontemler ve alinan tedbirler bazen salginlarin yayiliminin 6nlenmesine engel olmus

bazen de istenilen diizeyde etkili olamamaistir (Tung ve Atici, 2020).

Tarih boyunca salgin hastaliklar her zaman insanlig1 tehdit etmistir. Salgina
yakalanan topluluklar hastalikla miicadele ederken bununla birlikte ciddi sosyo-
ekonomik krizlerle karsi karsiya kalmislardir. Salgin siirecinde iilkeler biiyiik

ekonomik kayiplar gormiis, halk da yoksulluk ve sefalet icinde yagamistir.

Tibbin ve teknolojinin son derece ilerleme kaydettigi modern ¢agda nitekim tarih
tekerriir etmis ve insanlik yeni bir salgin hastalikla miicadele etmeye baslamistir.
Aralik 2019°da Cin’in Hubei bolgesinde bulunan Wuhan kentinde ortaya ¢ikan Yeni
Koronaviriis (Covid-19) salgini bulagict olma 6zelligiyle oncelikle Wuhan sehrine
daha sonra Hubei bolgesindeki diger sehirlere sonrasinda Cin Halk Cumhuriyeti’nin

diger bolgelerine oradan da tiim diinya iilkelerine yayilmistir.

Influenza viriis tiiriiniin mutasyona ugramasiyla yeni bir viriis tiirii olan Covid-
19 hastaliginin yarattig salgin, kisa siirede tiim diinyaya yayilmasi lizerine (Macit ve
Macit, 2020) Diinya Saglik Orgiitii (DSO), Covid-19 salgmim 30 Ocak 2020’de
oncelikle “uluslararas1 boyutta halk sagligir acil durumu” olarak siiflandirmistir.
Covid-19 salginin basladigi Cin Halk Cumbhuriyeti’nin disinda 113 tlkede de
hastaligin teshis edilmesi, viriisiin yayilimi ve siddeti de goz 6niinde bulundurularak
11 Mart 2020 tarihinde kiiresel salgin (pandemi) ilan edilmistir (WHO, 2020).
Ulkemizde ilk Covid-19 vakasi 11 Mart 2020 tarihinde gériilmiistiir (TC Saglik
Bakanligi, 2020).



DSO’niin 6nerileri dogrultusunda Covid-19 salgimma kars: iilkelerin ¢ogunda
tedbirler alinmistir. Ulkeden iilkeye farklilik gdstermekle birlikte bulasmayi
durdurmak ve virlisiin yayilmasimi 6nlemek amaciyla siki halk sagligi politikalari
uygulanmistir. Maruziyeti azaltmak i¢in etkilesimin ¢ok yogun oldugu okullar, kitlesel
toplantilar, konserler, spor miisabakalari iptal edilmistir. Salginin etki alanini azaltmak
amaci ile hiikiimetlerce gesitli mali tesvik paketleri uygulanmaya konulmustur. Tiim
ekonomik sektorler Covid-19 pandemi siiresince ciddi anlamda etkilenmistir. Bazi
sektorlerdeki ekonomik daralma ve zorunlu kapanmalardan otiirti kisilerin gelirlerinde
azalmalar meydana gelmis, baz1 kiigiik isletmeler ekonomik kayiplar nedeniyle
kapanmislardir (Akarsu ve Alacahan, 2021). Bu kapsamda spor etkinliklerinde bir
araya gelen insanlarda hizli bulagma ile yayilan Covid-19 salginina yakalanma riski
nedeniyle alinan Onlemlerden, her sektérde oldugu gibi spor isletmeleri de

etkilenmislerdir (Tiirkmen ve Ozsar1, 2020).

Bu aragtirmada tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgminmn, Batman
ilindeki 6zel spor igletmelerine olan etkileri spor isletmecilerinin goziiyle belirlenmeye
calisilmistir. Bu kapsamda arastirmanin birinci boliimiinde arastirmanin problemi,
arastirmanin amaci, arastirmanin onemi, arastirmanin sinirliliklar1 ve varsayimlarina
yer verilmistir. ikinci bliimiinde, Covid viriisiiniin ¢esitleri, ortaya ¢ikislari, belirtileri
ve Tiirkiye’de bu salgin nedeniyle alinan 6nlemlere deginilmistir. Ayrica isletme ve
spor isletmeleri hakkinda genel literatiir bilgisine de bu bolimde yer verilmistir.
Ucgiincii béliimde, arastirmanin yontemi aciklanmis, dordiincii boliimde ise arastirma
bulgular: hakkinda bilgiler verilmistir. Besinci boliimde ise arastirmadan elde edilen

veriler 6zetlenmis, diisiince ve oneriler sunulmustur.
Arastirmanin problemi

Aragtirmanin problem ciimlesini “Covid-19 salgin1 Batman ilindeki 6zel spor
isletmelerini nasil etkilemistir?” olusturmaktadir.

Arastirmanin amact

Arasgtirmanin amaci; Covid-19 salgininin Batman ilindeki 6zel spor isletmeleri

tizerindeki etkilerinin  6zel spor isletmecilerinin goriisleri dogrultusunda



degerlendirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda 6zel spor isletmecilerine agagidaki

sorular yoneltilerek arastirmanin problem climlesine yanit aranmistir;

1. Salgin 6ncesinde salgin siireci hakkinda nasil bir 6ngoriiniiz vardi? Siirecin

uzamasi ile ne gibi olumsuzluklar yasadiniz?

2. Covid-19 salgini nedeniyle isletmenizin kapali oldugu siire iginde iiyelerinize
farkli alternatifler sunabildiniz mi? (Yanit evet ise nasil alternatifler
sundunuz? Beklentinizi karsiladi mi?) (Yamit hayir ise neden farkl

alternatifler sunmadiniz? Bu konudaki kayginiz neydi?)

3. Sizce Covid-19 siirecinde yerel ve merkezi otoriteler (Federasyonlar,
Belediyeler, Bakanlik vs.) spor isletmeleri i¢in nasil bir yol haritasi ¢izdi?

Size sunulan desteklerden yeterli derecede faydalanabildiniz mi?

4. Bir isletmeci olarak 6zel spor tesisleri agisindan Covid-19 salgin siirecinden
sonra sizleri nasil bir gelecek beklemektedir? Bu konuda neler

diistinliyorsunuz?

5. Bu konuda bagka diisiinceler varsa liitfen sdyleyiniz.

Arastirmanin onemi

Covid-19 hastaliginin ortaya ¢iktigt 2020 yilindan itibaren bu alanda basta
saglik, egitim ve ekonomi olmak iizere birgok bilimsel ¢alisma yapilmistir. Sinirli
sayida da olsa Covid-19’un spora, sporculara ve spor organizasyonlarina olan etkisi
ile ilgili bilimsel ¢aligmalar olmakla birlikte, Covid-19 salgininin 6zel spor isletmeleri
tizerindeki etkisine iligskin alan yazinda herhangi bir ¢aligmaya rastlaniimamistir. Bu
kapsamda bu arastirmanin 6zellikle 6zel spor isletmecilerinin Covid-19 siirecinde
yasamis olduklar1 sorunlar tespit etme agisindan 6nemli goriilmektedir. Bu baglamda

aragtirmanin alan yazina katki saglayacag: diigiiniilmektedir.

Arastrmanmin sumrliliklar

Arastirma Covid-19 siirecinde Batman il merkezinde faaliyette bulunan 6zel

spor isletmecilerinin goriisleri ile sinirhdir.



Arastirmanin varsayimlar

Arastirmada 0zel spor isletmecilerinin goriisme formuna yansittiklar

gorlslerinde samimi olduklar1 varsayilmaktadir.



2. KAYNAK ARASTIRMASI

2.1. Koronaviriis (CoV) Cesitleri

Koronavirlis ya da CoV, Coronaviridae ailesinden tiiremis bir viriistiir
(Vikipedi). Korona viriisii 1960’11 yillarda kesfedilmistir (Hipokratist, 2020). Bir
korona virliste; zarf, zar niikleokapsid ve ¢ubuksu ¢ikintilar olmak {izere dort yapisal
proteinden meydana gelmektedir. Latincede bu cubuksu ¢ikintilara ta¢ anlamina gelen
“corona” ad1 verilmektedir. Bundan dolay1 bu viriislere “tagl viriis” anlamina gelen

“corona-virus” denmistir (Eansiklopedi, 2020).

Korona virlisti, memeli hayvanlarda ishal, kuslarda solunum sistemi
bozukluguna neden olan bir hastalik tiiriidiir. Insanlarda genellikle {ist solunum
yollarimi etkilemekte ve hastaligin seyri hafif olarak gegmektedir. Viriis alt solunum
yollarma indiginde ise ciddi enfeksiyonlara, kronik hastaligi olanlarda ise oliimctil

solunum yolu enfeksiyonlarina neden olmaktadir (Nemli ve Demirdal, 2016).

Korona viriislerin degisik alt tipleri vardir. Bu viriislerin bulasici oram yiiksek
olup, soguk alginligina sebebiyet verirler (TC Saglik Bakanligi, 2020). Bu tiir viriisler
sik stk mutasyona ugradiklarindan hayvanlardan insanlara kolaylikla bulasabilirler.
Covid-19 6ncesinde de insanlara bulasan ve 6liimciil etkiye sahip olan korona viriisii
gesitlerinin oldugu bilinmektedir. Bunlardan en bilinenleri; “HCoV-229E (alfa),
HCoV-0C43 (beta), HCoV-NL63 (alfa), HCoV-HKU1 (beta), SARS-CoV (beta),
MERS-CoV (beta) ” olarak adlandirilmaktadir (Ergiinay, 2020).

HCoV-229E virlisii 1966 yilinda izole edilerek iizerinde ¢aligsmalar yapilmistir.
HCoV-229E viriisii saglikli eriskinlerde soguk algmligina, kiiclik ¢ocuklarda ve
yaglilarda alt solunum yolu enfeksiyonlarina neden olmaktadir. Bu viriisiin baslica
belirtileri; bas agrisi, burun akintisi, hapsirma, bogaz agris1 ve genel halsizlik olarak
saptanmistir. HCoV-229E, 1liman iklimi goriilen iilkelerinde kis aylarinda salgin olma
egilimi yiiksektir. HCoV-229E nin ac¢ilimi; Human (insan) i¢in “H”, Corona i¢in “Co”,
Viriis i¢in “V” ve bir 6grenci kodu olan “229” kullanilarak tespit edilmistir (Liu vd.,
2021).



HCoV-0C43 viriisti 1967 yilinda izole edilmis ve {izerinde ¢alismalar yapilmaya
baslanmigtir. HCoV-OC43 genellikle hafif iist solunum yolu enfeksiyonlarina neden
olmaktadir. [liman iklimlerde kis aylarinda bulagma orani yiiksektir. Bu viriis HCoV-
229E’dan farklilik gosterdigi i¢in “Human Corona Virus Organ Culture 43” olarak
adlandirilmig ve kisa ad olarak da “HCoV-OC43” ismi verilmistir (Liu vd., 2021).
HCoV-0OC43 viriisii insanlarda ve sigirlarda etkilidir. Yapilan ¢aligmalarda bu virlisiin
insanlarda en ¢ok bulasan insan korona viriis tiirtidiir. HCoV-OC43 viriisii kiigiik
yastaki cocuklarda, yasi ilerlemis kisilerde, tedavi goren kanser hastalarinda ve
bagisiklik sistemi zayif kisilerde alt solunum yolu enfeksiyonlarina neden olmakta,

viriis bulasan kisilerde ciddi tahribatlara neden olmaktadir (Zengin vd., 2020).

HCoV-NL63 viriisii ilk kez Hollanda’da 7 aylik bir bebekte saptanmuistir.
Cocuklarda alt solunum yolu enfeksiyonuna, genclerde 6ksiiriik, nezle ve ates olarak
goriilmektedir. Yapilan bilimsel ¢caligmalarda viriisiin tim yas gruplarinda {ist solunum
yolu enfeksiyonlari, lenf iltihabi, nezle ve bronsite neden oldugu, en ¢ok rastlanan
semptomlarin ise ates, bogaz agris1 ve oksiiriikk oldugu tespit edilmistir (Giil, 2009).
Bu viriis Hollandal1 bilim adamlar1 tarafindan kesfedildigi i¢cin “Human Corona Virus
Netherlands 63” seklinde isimlendirilmis ve “HCoV-NL63” kisaltilarak literatiirdeki
yerini almistir (Smith, 2017).

Insan korona viriisleri olarak adlandirilan OC43, 229E ve NL63'den sonra, insan
korona viriisii HKU1 (HCoV-HKU1) kesfedilen dordiincli insan korona viriistidiir
(Woo vd., 2009). HCoV-HKU1 viriisii ilk olarak 2005 yilinda Hong Kong’ da, 71
yasinda bir kiside saptanmustir (Giil, 2009). Bu viriisiin klinik belirtileri arasinda,
Oksliriik, burun tikanikligi, ates, bogaz agrisi, titreme ve bademcik sismesi yer
almaktadir. HCoV-HKUI ile enfekte olan hastalarin yarisi atesli nobetler gecirirler
(Liu vd, 2021). Bu korona viriis ¢esidine “Human Corona Virus Hong Kong Universty
17in kisaltilmigi olan “HCoV-HKU1” ismi verilmistir (Yiiksel ve Tiirkeli, 2014).

Son zamanlarda goriilen ve ciddi Olim oranmna sebebiyet veren korona
viriislerden “Agir Akut Solunum Sendromu (Severe Acute Respiratory Syndrome,
SARS-CoV)” olarak adlandirilan viriis, 2002 yilinda yarasalardan insanlara gegtigi
bilinmektedir. SARS salgini ilk olarak Cin’de ortaya ¢ikmis ve 29 iilkede yayilarak

774 kisinin 6liimiine neden olmustur. SARS salgimi1 DSO’niin koordinesiyle Temmuz

6



2003’te kontrol altina alinmistir (Laginel Giirlevik, 2020). SARS viriisii ortaya ¢iktigi
2002 yilindan tam 10 yil sonra 2012 yilinda Suudi Arabistan’da yeni bir korona viriis
tiiri daha ortaya ¢ikmustir. Kisa bir siire i¢erisinde tiim Arap Yarimadasina yayilin bu
viriise “Orta Dogu Solunum Sendromu (Middle East Respiratory Syndrome, MERS-
CoV)” ad1 verilmistir (Inal, 2016). Laginel Giirlevik, (2020) yapmis oldugu ¢alismada,
MERS-CoV’un develerin agiz ve burun salgilarindan veya ¢ig deve siitii tiiketimiyle
insanlara bulagtigini, MERS-CoV salgininin ortaya ¢iktig1 2012 yilindan kontrol altina
alindig1 2016 yilna kadar toplam 26 iilkeye yayildigm belirtmistir. DSO verilerine
gore 640 kisi bu salgindan hayatin1 kaybetmistir (Inal, 2016).

2.2. Yeni Koronaviriis (Covid-19) Salgim

Yeni Koronaviriis (Covid-19) hastaligi; 2019 yili Aralik aymin sonlarina dogru
ilk olarak Cin’in Wuhan kentinde solunum yolu belirtileri (ates, 6ksiiriik, nefes darlig)
ile gelisen ve bir grup hastada yapilan aragtirmalar sonucunda 13 Ocak 2020 tarihinde

tanimlanan yeni bir viriis oldugu duyurulmustur (TC Saglik Bakanligi, 2020).

2002 yilinda SARS, 2012 yilinda MERS ve 2019 yilinda da SARS-CoV-2 veya
yeni adiyla COVID-19. Covid-19, 2002 yilinda kendini gosteren ve Tiirkge diline
“Agir Akut Solunum Sendromu” olarak c¢evrilen “Severe Acute Respiratory
Syndrome” SARS-CoV'a %70 benzerligi nedeniyle ilk olarak SARS-CoV-2 olarak
adlandirilmis daha sonra DSO tarafindan Covid-19 olarak yeniden adlandirilmistir.
CO=Corona, Vi= Virus, D =Disease (Hastalik), 19 =2019 y1l1 birlesiminden (Corona
Virus Disease-2019 [Covid-19]) ismi verilmistir (Demir vd., 2020).

Covid-19 ilk ¢iktig1 glinden itibaren insandan insana bulagsmak suretiyle ¢ok hizli
bir sekilde diinyay1 etkisi altina almistir. Covid-19 pandemisinin etkisi sadece saglik
alaninda kalmamus, her sektdrde kiiresel ekonomik tahribatlara neden olmustur. Insan
saglig ile birlikte ililke ekonomilerini de tehdit eden Covid-19 salgini, tedavi siireci ve
ekonomi iizerindeki etkileri hala belirsizligini korumaktadir (Bahar ve Ilal, 2020).

Covid-19 salgini ile birlikte sikga kullanilan “endemi”, “epidemi” ve “pandemi”

sozciiklerinin ne anlama geldiginin agiklanmasinda yarar vardir.

Endemi, bir enfeksiyonun belirli bir cografyada yasayan toplum veya toplumlara

yayilmasi ile siklikla goriilen (Ergoniil, 2016) salgin hastaliklara verilen genel bir terim
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olup, endemi kavrami ile hastaligin sona ermeyecegi devamli var olacagi ifade
edilmektedir. Herhangi bir salginini alisilmisin disinda vakalarda devamli artis
gostererek salginin kontrol altina alinamamasi ve tiim iilkeye yayilmasi durumunda
salgin, epidemi olarak adlandirilir (Gégebakan, 2020; Isik, 2021). Endemi ve epidemi
salginlarinin tilke sinirlarini asarak degisik tilkelere ve kitalara yayilmasi durumlarina
da pandemi denilmektedir (Yiiksel ve Tiirkeli, 2014). Pandemi niifusun biiylik bir
cogunlugunu etkilemektedir. Bu nedenle Pandemic kelimesi; eski Yunancada Pan
(Tim)+Demos (Halk) kelimelerinin birlesmesiyle “Pandemic” (Tim halk) kavrami

tiretilmistir (Parildar, 2020).

Covid-19 hastaligi, SARS-CoV-2 viriisiiniin neden oldugu bulasici bir
hastaliktir. Viriis, enfekte olmus bir kisinin agzindan veya burnundan oksiirdiigiinde,
hapsirdiginda, konustugunda, sarki soylediginde veya nefes aldiginda kiiclik sivi
pargaciklar halinde yayilabilir. Bulasmayi 6nlemenin ve yavaslatmanin en iyi yolu, en
az bir metre mesafe kuralina uymak, diizgiin bir sekilde maske takmak ve elleri sik stk
yikamak veya alkol bazli dezenfektanlarla devamli ovmaktir. Covid-19 viriisii her
kiside farkl sekilde etki gostermektedir. En yaygin belirtileri arasinda; ates, oksiiriik,
yorgunluk, bas agrilari, bogaz agrisi, ishal, tat veya koku kayb1 yer almaktadir. Viriisle
enfekte olan ¢ogu insan 6zel tedavi gerektirmeden hastalig1 hafif veya orta derecede
gecirerek sagligina kavusmaktadir. Bazi1 kisilerde ise hastalik ciddi sekilde
hissedilmekte ve tibbi miidahale gerektirmektedir (WHO, 2020).

Covid-19 kisa bir zaman i¢inde iilkelerde, kitalarda, hatta tiim diinyada etkisini
gostermistir. Kiiresel diizeyde ¢ok hizli bir sekilde yayilmasi nedeniyle; 11 Mart 2020
tarihinde DSO tarafindan “salgin” anlamina gelen “pandemi” olarak ilan edilmistir
(WHO, 2020). Diinyada ilk Covid-19 vakasinin Cin’de belirlendikten sonra diinyanin
degisik bolgelerinde de viriis saptanmistir. Ozellikle de Avrupa, viriisiin etkisi altinda
kalmistir (C6l ve Gilines, 2020). Birlesmis Milletlerin [BM] ihtisas kurulusu olan ve
saglik alaninda faaliyet gdsteren DSO; Covid-19 viriisiinii pandemi olarak ilan ettikten
on alt1 giin sonra, 27 Mart 2020 tarihinde 199 iilkede/bdlgede Covid-19 vakasi
gorildiiglinii ve 21.031 kisinin hayatini1 kaybettigini duyurmustur (Arslan ve Karagiil,
2020). 29 Aralik 2021 tarihi itibariyle DSO tarafindan diinya genelinde Covid-19’a
yakalananlarin sayisint: 281.808.270, dlenlerin sayisimi ise: 5.411.759 olarak



bildirmistir (WHO, 2020). Aym tarih itibari ile Tiirkiye’deki toplam vaka sayisi:
9.136.565, toplam vefat sayist ise: 80.053 kisi olarak gergeklesmistir (TC Saglik
Bakanligi, 2020).

2.3. Covid-19 Salgim Nedeniyle Tiirkiye’de Alinan Onlemler

Covid-19 salgin1 giin gittik¢e diinya genelinde etkisini artirmasi ile birlikte
tilkeler, viriise kars1 vatandaslarinin 6zgiirligiinii kisitlayan ve iilkelerin ekonomilerini
sikintiya sokan cesitli Oonlemler almaya baglamislardir. 11 Mart 2020 tarihinde
Tiirkiye’de ilk koronaviriis vakast belirlendikten sonra salgininin yayilma hizim
azaltmak i¢in Ozellikle etkilesimin oldugu ortamlarda turizm, seyahat, spor,

uluslararasi ticaret gibi alanlarda kisitlamalara gidilmistir (Isik, 2021).

Hastaligin baslangicindaki ilk on bes giin kritik bir 6neme sahi olup, Tiirkiye bu
on bes giinliik stirede hizl1 adimlar atmak suretiyle krizi iyi yoneten {ilkelerin baginda
gelmistir. Yapilan bir aragtirmada alinan 6nlemlerin puan siralamasina gore; 100 tam
puanla Tiirkiye birinci sirada yer alirken, 80 puanla Polonya ve Arjantin, 70 puanla
Iran siray1 takip etmektedir. En diisiik (10) puan ile Kanada, Fransa, Rusya ve Malezya
listede yer almiglardir. Tiirkiye olayin ciddiyetini ilk giinden itibaren fark ederek
iilkeye havayoluyla giris cikislar1 yasaklamistir. Okullarda yiiz ylize egitime ara
verilmis, egitimler teknolojinin yardimiyla uzaktan egitim yoluyla yapilmasina karar
verilmistir. Insan sirkiilasyonunun oldugu birgok is yerin kapatilmas: akabinde de
sokaga cikma yasag ilan edilmistir. Salginla saglikli bir sekilde miicadele etmek
amactyla bilimi temel alan yOnetim anlayis1 benimsenerek iilkemizde vaka
goriilmeden iki ay once “Koronaviriis Bilim Kurulu” olusturularak iilkemizde
hastaligin kiiresel takibi ve yonetimi konunun uzmanlarinca yapilmaya baslanmistir

(Cora, 2021).

Onlemler kapsaminda yurti¢i ve yurt disi seyahatlerin kisitlanmasi, filyasyon
ekiplerinin kurulmasi, gesitli afis, brosiir ve el kitapgiklariyla toplumun bilinglendirilme
calismalarinin yapilmasi, maske ve dezenfektan kullaniminin artmasi gibi hizla alinan
tedbirler, hastaligin yayilma hizin1 kismen de olsa engellemistir (Aksoy, 2021). Covid-
19 salgini nedeniyle Tiirkiye’de 12 Mart-01 Mayis 2020 tarihleri arasinda alinan
onlemler Tablo 2.1’de 6zetlenmistir (Giingor, 2020).



Tablo 2.1: Krize kars1 alinan 6nlemler

Tarih

Alinan Onlem

12.03.2020

Ilkokul ve ortaokullarda 1 hafta, iiniversitelerde 3 hafta egitime
ara verilmistir.

Kamu gorevlilerin yurt disina ¢ikiglari izne baglanmustir.

Spor miisabakalarinin seyircisiz oynanmasina karar verilmistir.

13.03.2020

Cuma namazlarinin camilerde kilinmasi yasaklanmustir.
Hastane ve cezaevleri ziyaretlerine kisitlama getirilmistir.

15.03.2020

Eglence mekanlarinin faaliyetlerine ara verilmistir.
Ispanya, Fransa, Almanya, Norveg, Avusturya, Danimarka,
Belgika, Isve¢ ve Hollanda ile karsilikli uguslar durdurulmustur.

16.03.2020

Camilerde cemaat ile namaz kilinmasi yasaklanmistir.

17.03.2020

Tiirkiye’de Covid-19 kaynakli ilk 6liim gergeklesmistir.
Ingiltere, Isvicre, Irlanda, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Musir ile karsilikli uguslar durdurulmustur.

19.03.2020

Spor miisabakalar1 durdurulmustur.

20.03.2020

Her tiirlii kiiltiirel, sanatsal, bilimsel vb. faaliyet ertelenmistir.
Enfeksiyon, goglis ve i¢ hastaliklar1 ve klinik mikrobiyoloji
uzmani hekimlerden en az ikisinin gorev yaptigi hastaneler
pandemi hastanesi olarak kabul edilmistir.

21.03.2020

65 yas Ustl vatandaglar i¢in sokaga ¢ikma yasagi getirilmistir.
Kuafor, berber ve giizellik salonlar1 kapatilmustir.
Restoranlarin sadece paket servis vermeleri kararlagtirilmistir.

23.03.2020

Marketlerin ¢alisma saatleri 09:00-21:00 olarak belirlenmistir.
Marketlere girebilecek miisteri sayilarina kisitlama getirilmistir.
Tim egitim kurumlarinin uzaktan egitim sistemine gececegi
agiklanmustir.

03.04.2020

30 Biiyliksehir ve Zonguldak iline 15 giin siire ile giris cikiglar
yasaklanmustir.
Tiirk Hava Yollar1 i¢ hat seferlerini durdurmustur.

04.04.2020

20 yas alt1 vatandaglar i¢in sokaga ¢ikma yasag1 getirilmistir.

10.04.2020

30 Biiyiiksehir ve Zonguldak’ta hafta sonu igin (11-12 Nisan)
sokaga ¢ikma yasagi getirilmigtir.

14.04.2020

THY tiim dis hat uguslarim 20 Mayis 2020’ye kadar
durdurdugunu agiklamistir.

17.04.2020

Deniz yolu ile Istanbul’a giris ¢ikislar yasaklanmustir.
Ikinci defa 31 ilde hafta sonu igin (18-19 Nisan) sokaga ¢ikma
yasagi ilan edilmistir.

18.04.2020

Celp ve terhis tarihleri ertelenmistir.

23.04.2020

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami evlerden kutlanmustir.
Resmi tatil hafta sonu ile birlestirilmis ve toplamda 4 giinliik bir
sokaga ¢ikma yasag1 uygulanmigtir.

Icisleri Bakanliginca 81 11 Valiligine génderilen 16.03.2020 tarihli genelge ile
“Tiyatro, sinema, gosteri merkezi, konser salonu, nisan/diigiin salonu, ¢algili/miizikli
lokanta/kafe, gazino, taverna, kahvehane, kiraathane, kafeterya, kir bahgesi, nargile
salonu, nargile kafe, internet salonu, internet kafe, her tiirlii oyun salonlari, her tiirlii

kapali ¢ocuk oyun alanlar1 (AVM ve lokanta i¢indekiler dahil), cay bahgesi, dernek
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lokalleri, lunapark, ylizme havuzu, hamam, sauna, kaplica, masaj salonu, SPA ve spor
merkezlerinin faaliyetleri gecici bir siireligine durdurulmustur” (Igisleri Bakanlhgi,
2020). Ayrica, 08.04.2020 tarihinde Ramazan ayinda kilinacak teravih namazlarinin
salgin siiresince camilerde kilinmamasi kararlastirilmistir. 01 Mayis 2020 Emek ve
Dayanigsma Giiniiniin resmi tatil olmasi nedeniyle1-3 Mayis 2020 tarihleri arasinda 3

giin sokaga cikma yasag1 uygulanmistir.

Alman 6nlemler sayesinde Covid-19 salgmin seyri azalmis ve kisitlamalarin
kademeli sekilde esnetilmesiyle normal hayata doniise dair kararlar Cumhurbagkanligi
tarafindan 04 Mayis 2020 tarihinde agiklanmistir. Ag¢iklanan normallesme siirecine

iliskin kararlar ise Tablo 2.2’de 6zetlenmistir (Glingér, 2020).

Tablo 2.2: Normallesme siirecine yonelik alinan kararlar
Tarih ‘ Alinan Karar
65 yas {isti kisiler sokaga c¢ikma sinirlandirilmas: giinlerinin

birinde ve 4 saat siireyle disar1 ¢ikabilecektir.

4.05.202
04.05.2020 7 ilde (Antalya, Aydin, Erzurum, Hatay, Malatya, Mersin ve
Mugla) seyahat yasagi kaldirilmistir.
Istanbul, Ankara ve Izmir'deki ticari taksiler icin daha Once
05.05.2020 _
uygulanan tek-¢ift plaka uygulamasi sona erecek
11.05.2020 Kuafor, berber ve giizellik salonlarin agilmasina karar verildi.
14 yasina kadar ¢cocuklar 11.00 ve 15.00 saatleri arasinda yiiriime
13.05.2020 . . o
mesafesiyle disar1 ¢gikmalarina izin verildi.
15.05.2020 15-20 yas grubundaki kisiler 11.00 ve 15.00 saatleri arasinda

yiirime mesafesiyle disar1 ¢ikmalarina izin verildi.
31.05.2020 Askerlik terhis islemleri basladi.
Sehirlerarasi yolculuk kisitlamasi kaldirildi.

01.06.2020 Milli Savunma Bakanligiin atama, gorevlendirme ve personel
temin faaliyetleri yeniden basladi.

05.06.2020 Askere celp islemleri yeniden basladi.

Bedelli askerlik islemleri yeniden basladi.

20.06.2020 Lise Giris Sinavi (LGS) yapildi.

27.06.2020 Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) yapildi.
Cumhurbagkanligi tarafindan yayimlanan genelgeyle kamu

26.08.2020 kurum ve kuruluglarinda doniislimlii, esnek ve uzaktan caligmaya
izin verildi.

Covid-19 salgininin yayiliminin  6nlenmesine yonelik alinan tedbirler
kapsaminda, kontrollii normallesme siireci asamasina gegilmesiyle birlikte spor

salonlarinin agilmasi ongdriilmiistiir. Bu kapsamda Saglik Bakanliginin tavsiyeleri
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(Ek-1) dogrultusunda Igisleri Bakanliginca tiim il Valiliklerine “Spor Salonlarinda
Uygulanacak Standartlar” konulu yazi gonderilmistir (Ek- 2).

S6z konusu yazida; spor salonlarinin faaliyetlerine izin veren Ozel Beden
Egitimi ve Spor Tesisleri Y&netmeligi, Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina
Iliskin Yonetmelik vb. mevzuat hiikiimleri ile is saglig1 ve giivenligine iliskin
tedbirlere ilave olarak Covid-19 salginina karsi spor salonlarinda titizlikle
uyulmasi gereken kurallara yer verilmistir. Bu yazida; genel esaslar, miisterilere
yonelik onlemler, personele yonelik 6nlemler ile spor salonlarinin temizlenmesi,
dezenfeksiyonu ve havalandirilmasi seklinde bes kategori altinda alinacak

onlemler siralanmistir.

Covid-19 nedeniyle alinan kisitlama kararlar1 tim iilkelerde oldugu gibi
Tiirkiye’de de ekonomik daralmaya neden olmustur. Bu doénemde ortaya ¢ikan
ekonomik kriz, hem arzda hem de talepte yasanan diisiis nedeniyle daha 6nce yasanan
ekonomik krizlerden farkli bir sekilde hayata yansimistir. Belli araliklarla sokaga
¢ikma yasagi kararinin alinmasi, Covid-19 testi pozitif ¢ikanlar veya temasli olanlar
icin uygulanan iki haftalik karantina, zorunlu olmadik¢a evden ¢ikilmamasi gibi sik
sik Bilim Kurulu tarafindan deklare edilen 6nlemler, hem iiretimi azaltmis hem de arz
ve talebi de beraberinde distirmiistiir (Isik, 2021). Ayni1 sekilde, Tiirkiye’de faaliyet
gdsteren iinlii markalar da (Boyner, Mavi, Yargici, Ipekyol Beymen, Mudo, YKM,
Vakko vd.) sosyal medya hesaplar iizerinde yaptiklar1 agiklamalarda calisanlarinin
ve miisterilerinin sagliklarin1 6nemsediklerini, bu nedenle Covid-19 pandemisinin
etkisi azalincaya kadar faaliyetlerine gecici bir siireligine ara verdiklerini kamuoyuna

duyurmuslardir (Kamu Biilteni, 2020).

Covid-19 kapsaminda alinan bu onlemler her alanda kendini hissettirmis,
Ozellikle hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler alinan bu 6nlemlerden en ¢ok
etkilenen sektor olmustur (Isik, 2021). Nitekim Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
(HMB) 28 Nisan 2020 tarihinde diizenlemis oldugu “15. Finansal Istikrar ve Kalkinma
Komitesi” toplantisinda; Covid-19 salgininin kiiresel ekonomi ve ticarette kimsenin
beklemedigi, sonuglarinin nereye ulasilacagi kestirilemedigi bir hasar birakacagi, bu
hasarin, 1929 buhranindan da biiyiik olacagi vurgulanmistir. Bununla birlikte alinan

ekonomik tedbirlerle daralan para piyasalarina miidahale etmek amaciyla maliye

12



politikalarinda hizli revizeler gergeklestirilerek, salgindan toplumun daha az
etkilenmesi ve isletmelerin faaliyetlerin siirdiirmeleri i¢in gerekli tedbirlerin alindigini,
Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan “Ekonomik Istikrar Kalkan1” paketiyle de

Covid-19 salginina karsi ekonomik ve sosyal kayiplarin azaltilmasinin amaglandigini

ifade edilmistir (HMB, 2020).

Turizm, ulasim, otomotiv, ingaat, imalat, tekstil, enerji, tarim, egitim, spor,
sanatsal faaliyetler salgindan olumsuz sekilde etkilenirken, saglik, e-ticaret, gida ve
perakende gibi sektdrler de olumlu yonde etkilenmistir. Koronaviriisiin yayilim hizini
azaltmak i¢in alinan Onlemler kapsaminda hiikiimetge verilen Kkararlar, {ilke
ekonomisinin zayiflamasina, issizligin artmasina, sanayi iretiminin azalmasina,
yabanci sermaye girisinin durmasina, turizm gelirinin azalmasina, vergi tahsilatin
azalmasina, bor¢lanma faizinin artmasina, kamu maliyesine ilave ylik getirmesine,

sahislarin gelir kayb1 yagamasina neden olmustur (Isik, 2021).

Covid-19 salgini, bir¢ok sektdrde oldugu gibi spor camiasini da ciddi bir sekilde
etkilemistir. Kalabalik taraftar kitlesine sahip profesyonel spor miisabakalarinin iptal
edilmesi/ertelenmesi ve ¢esitli spor dallarinda hizmeti veren isletmelerin gecici olarak
faaliyetlerine ara vermesi; basta kuliiplerin gelirleri olmak {izere, spor turizmini
derinden etkilemis, spor tirlinlerini ilireten/pazarlayan isletmelerin ve spor teskilatinin
her kademesinde ¢alisan vatandaglarin biiyiilk ekonomik kayiplarina neden olmustur

(Tiirkmen ve Ozsar1, 2020).

Ankara’daki amator spor kuliipleri 19 Mayis Stadyumunda toplanarak yaptiklari
aciklamada; Covid-19 siirecinde sahaya ¢ikamadiklarini, semt kuliiplerinin bu
durumdan maddi olarak olumsuz etkilendigini belirtmislerdir. =~ Ankara’daki
amator spor kuliipleri baskanlart pandeminin normallesme siirecinde aligveris
merkezlerinin acildigin1 fakat amator spor kuliiplerinin sahaya g¢ikmalarma izin
verilmedigini, oyuncularin paralarint1 kendi ceplerinden karsiladiklarini ifade

etmiglerdir (Anka Haber, 2020).

Tiirkiye Kick Boks Federasyonu profesyonel sube baskan yardimcisi Orhan
Ergen; Covid-19 koronaviriis salgininda alinan 6nlemler kapsaminda spor salonlarin

kapatilmasiyla amator kuliiplerin ve spor salonlarinin en az yilizde 40'min iflas ettigini,
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binlerce sporcu ve calisanin issiz kalmayla kars1 karsiya geldigini, sporcu yetistiren
amator spor kuliipleri ve spor salonlarinin kapali olmalarina ragmen kira, vergi, ¢alisan
ticreti ve diger giderleri 6demeye devam ettiklerini, ekonomik agidan zor zaman
geciren amatdor kuliiplerine ve spor salonlarina gerekli destek veya kredinin saglanmasi

gerektigini belirtmistir (KRT TV, 2020).

2.4, Isletme

Tiiketicilerin arzu ve isteklerini karsilamak iizere iiretim faktorleri olan emek,
sermaye ve dogal kaynaklar1 bir araya getirmek suretiyle mal veya hizmet iireten
iktisadi birim geklinde tanimlanan isletme kavrami iilke ekonomisine can veren ve
sayilar1 milyonlar1 agan kiigiik 6l¢ekli birimlerden olusmaktadir (Mucuk, 1999). Daha
kisa bir tanim ile isletme; tiiketicilerin ihtiyaclarin1 gidermek amaciyla kurulan

ekonomik kuruluslardir (Kiigiik, 2022).

Isletmeyi, kazang elde etmek amaciyla tiiketiciler tarafindan tercih edilen mallari
iireten veya hizmet saglayan birimler (Iscan, 2011a) seklinde de tanimlamak
miimkiindiir. Isletmeler genellikle kir amac1 giitmek iizere kurulur ve isletilirler.
Ancak kar amacinin yani sira sosyal amaglara yonelik kurulan isletmeler de vardir.
Kar saglamak amaciyla kurulan isletmeler, daha ¢ok parasal gelirlerine dikkat ederken,
kar amact giitmeyen igletmelerde ise bu dikkat sosyal hedeflere odaklanmaktadir

(Ekenci ve Imamoglu, 2002).

Tiiketicilerin arzu ve ihtiyaglarini karsilamak amaciyla iiretim faktorleri olan
emek, sermaye, dogal kaynak ve teknolojiyi bir araya getirmek suretiyle eldeki kit
imkanlarla maksimum seviyede {retim yapmak isletmelerin temel amacim
olusturmaktadir. Bununla birlikte isletmeler kurulur iken 6rgiit yapisi, kurulus sebebi,
ekonomik nedenler, cagdas isletme olma gibi degisik nedenlerden dolay:r farkli
amaglar da edinebilirler. Sahis veya ortakliga bagli 6zel isletmeler i¢in kar elde etme
temel amag iken, yonetimi devlete ait isletmelerde ise kardan ziyade vatandasa ve
topluma hizmet esas alinmaktadir. Yaptiklari is bakimindan isletmeler; somut olarak
elle tutulan gozle goriilebilen mal iireten isletmeler, okul, hastane, hava yollari,
bankalar vb. maddi olmayan hizmet iireten isletmeler ile tiiketicilere ulastirmak tizere

baska isletmeden toptan satin aldigi {iriinii tasima, depolama, dagitma ve tutundurma
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gibi pazarlama fonksiyonlarini yerine getirmek suretiyle perakende olarak satis yapan
ticari igletmeler seklinde tasnif edilmektedirler (Urper, 2018).

Isletmeler, sermayeleri bakimindan yerli isletmeler ve yabanci isletmeler olarak
iki gruba ayrilirlar. Yerli isletmeler de kendi i¢cinde 6zel isletmeler ve kamu isletmeleri
seklinde ikiye ayrilmaktadir. Sermayesinin tamami ya da biiyiik bir kismi1 devlete ya
da devlete bagli kurumlara ait olan isletmeler kamu isletmeleri kategorisine girerken,
kar elde etmek amaciyla yerli girisimci tarafindan kurulan ve sermeyesinin tamami
veya biylik kismi 6zel sahislara ait isletmeler de 6zel isletmeler kategorisine
girmektedir (Iscan, 2011b).

Giiniimiizde ister iktisadi isletme olsun ister hizmet iireten sosyal sorumluluk
bilincine sahip isletme olsun isletme-toplum iliskisini ©on planda tutmasi
beklenmektedir. Isletmeler, sosyal hayatin bir &n kosulu olarak kurulur ve isletilirler.
Icinde yasadiklar1 topluma kars1 ¢esitli sorumluluklari vardir. Bu nedenle isletmelerin,
toplumun amacina yonelik ve deger standartlarin1 karsilayan bir politika olusturarak
buna gore hareket etmeleri gerekmektedir. Tim isletmelerin topluma faydali
faaliyetlerde bulunmasi, ¢evreye ve topluma zararli olabilecek durumlar1 ortadan

kaldirmasi beklenmektedir (Tenekecioglu, 1977).

Isletmelerin sosyal sorumluluklar1 dért basamakta incelmek miimkiindiir.
Birinci basamak toplum tarafindan gerekli goriilen ekonomik sorumluluktur. Ikinci
basamak yine toplum tarafindan gerekli goriilen yasal sorumluluktur. Ugiincii
basamak toplum tarafindan beklenen etik sorumlulugun yerine getirilmesidir.
Dordiincii basamak da toplum tarafindan arzu edilen hayirseverlik sorumlulugudur.
Archie Carroll’in bu Dort Pargali Kurumsal Sosyal Sorumluluk Modeli’ne gore Sosyal
sorumluluk, bir isletmenin yasal ve ekonomik yiikiimliiliiklerinin yani sira toplumun
1yiligi i¢cin dogru seyleri yapma istegi ve dogru seyleri dogru yaklasimla yapma niyeti
olarak tanimlanabilir (Tokgoz, 2018).

Isletmeler sadece sahiplerine karsi degil, toplumun daha genis kesimine kars:
sorumlu olduklarini unutmamalidirlar. Ciinkii sosyal degisim; sanayilesme, niifus

artis1 ve kentlesme gibi faktorler sosyal tercihleri daha fazla 6n plana ¢ikarmaktadir.

Cagdas isletmeler igin, karlarim1 maksimize etmeye yoOnelik klasik ekonomik
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felsefeden uzaklagsmalar1 ve sosyal sorumluluk anlaminda inovasyona agik bir

yaklagimi benimsemeleri artik zorunlu hale gelmistir (Tenekecioglu, 1977).

Isletmeler goniillii olarak sosyal sorumluluk projelerine destek vermekle
toplumsal fayda ve gelecege umutla bakan bireylerin yetismesine katki
saglayacaklardir. Bu amagla isletmeler; insan haklari, c¢evre, kimsesiz c¢ocuklar,
yoksulluk, saglik, spor, egitim, cinsiyet esitligi, kadin, ¢ocuk ve hayvan haklari, engelli
bireylerin topluma kazandirilmasi vb. adlarla yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerine
katilim saglamalar1 isletmeler acisindan da bir giiven ve prestij elde etme imkani

tanimaktadir.
2.5. Spor ve Spor Isletmeleri

2.5.1. Spor

Spor, bireysel ya da toplu olarak bos vakitleri degerlendirmek amaciyla veya
meslek haline getiren bireyler i¢in tiim zamanmi alacak bigcimde yapilan,
sosyallestirme, toplumla biitiinlestirme, ruhu ve fizigi gelistirme, disipline edici
oOzelligi olan, rekabetci, dayanismaci bir olgudur. (Cirak, 2014). Spor, egzersiz
yapmak, eglenmek, oyun oynamak, tezahiirat yapmak, sosyallesmek, statli kazanmak
gibi ¢esitli nedenlerle bireysel ihtiyaglar1 karsilamak icin tercih edilmekle birlikte
meslek olarak da se¢ilmektedir (Heper, 2018).

Bircok insan spor kelimesini kendi deneyimine goére tanimlar. Cogu insan igin
spor saglik ve eglence iken, profesyonel sporcular i¢in meslek, spor turizmi, spor
kuliipleri, federasyonlar vb. kuruluslar i¢in istthdam, spor pazarlama sirketleri i¢in de
ticaret olmaktadir. Tiim tanimlar1 g6z 6niinde bulundurdugumuzda spor, insan yasami
icin faydalidir ve glinlimiizde sosyal katilim, sagligin tesviki ve gelistirilmesi, is veya
bos zaman etkinliklerinin degerlendirilmesinde saglikli bir aktivite olarak kabul

edilmektedir (Ekmekei, 2018).

Bireysel olarak yapilan spor dallar1 olmakla birlikte, genelde birden fazla kisi ve
takimla spor miisabakalar1 yapilmaktadir. Toplumsal ve Kkiiltlirel baz1 farkliliklar
goriilse de her spor dalinin belli kural ve ilkeleri bulunmaktadir. Sporcu oyun sirasinda

uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar sayesinde aykir1 ve asir1 hareketlerden kaginir,
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kendisini ve duygularini disipline eder. Bu disiplin gercek yasantida da kendini
hissettirir ve topluma faydali bir fert olmakla birlikte sevenleri ve destekleyicilerine

de rol model olmaktadir (Erdemli, 2000).

Spor; aile, din, egitim, siyaset gibi toplumun genis bir alaninin kapsamaktadir.
Boylesine genis bir yelpazeye sahip olan spor, toplumun temelini olusturan deger
yargilari, dini inanglar, orf ve adetleri, gelenek ve gorenekleri sahislarin spora bakis
acilarini etkilemektedir. Ispanya’da diizenlenen boga giiresleri Miisliimanlarin dini
inanglar1 geregi benimsenmemektedir. Ayni sekilde bazi spor dallar1 toplumun sosyal
tabakasina gore farkliliklar gostermektedir. Ornegin golf, bowling gibi sporlar {ist
tabaka elit sporu olarak bilinirken, sosyo ekonomik agidan dezavantajli sayilan ve
toplumun alt tabakasini olusturan yerlerde yasayan fertlerin de genelde bedenlerini
ortaya koymak suretiyle doviis sporlaria yoneldikleri goriilmektedir (Tagsmektepligil
ve Cengiz, 2016).

2.5.2. Spor isletmeleri

Spor isletmeleri, sahislar1 ve takimlart ulusal ve uluslararasi yarigmalara
katilimlarin1 saglamak amaciyla fiziksel, psikolojik, zihinsel olarak hazirlamak ve
verimlerinin en iist seviyeye getirilmesi igin gerekli egitim ve antrenman hizmetinin
verildigi yer veya sporla iligkilendirilebilecek her tiirlii bilgi, malzeme ve donanimin
iretim, dagitim ve pazarlamasinin yapildigi ticari isletmeler seklinde tanimlamaktadir
(Serarslan, 2005). Baska bir tanima gore ise; iginde sporcularin ve destekleyicilerinin
ihtiyaglarmi giderecek saha, tribiin, dus, soyunma odasi1 gibi birimleri barindiran

alanlar olarak tanimlanmaktadir (Ramazanoglu ve Ocalan, 2005).

Bireylerin spora alistirilmasi, yeteneklerinin kesfedilmesi ve saglikli bir yasam
i¢in sporun yapilmasi gerektigi artik halk tarafindan bilinmektedir. Sporun gelismesi
ve yayginlagsmasi ancak tilkedeki tiim yerlesim yerlerinde spor yapilabilecek tesislerin
bulunmasina baghidir. Spor isletmeleri, farkli yaslardaki bireylere hizmet eden
orgiitlerdir ve diger mal veya hizmet iireten isletmeler gibi, genel isletmecilik
prensiplerine uymalar1 beklenmektedir. Bir spor isletmesinde iiriin {ireten isletmelere
benzer satis, pazarlama, finansman, muhasebe, hizmet iiretimi, insan kaynaklari

yonetimi ve spor departmani gibi fonksiyonlar yer alir (Kiil, 2011).
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Sporda temel amag, G6zelde bireylerin, genelde toplumlarin beden ve ruh
sagliginin gelisiminde katki saglamaktir. Bu amaca ulagsmanin en 6nemli etkenlerinden
biri de spor isletmeleridir. Ciinkii sporun yapildig1 yer spor isletmeleridir. Sporun
kitlelere yayilmasi ve sporun basarisinin devami, spor tesisinin varligina bagli olmakla
birlikte, tesisin nicelik ve nitelik olarak dogru planlanmasina, tesisin politikasina ve
isleyisine de baglidir. Spor igletmesi yapilirken atil kapasite yaratilmadan kitle, bolge,
demografik durum, sporcu kaynagi ve kuliiplesme gibi hususlara 6zellikle dikkat
edilmelidir. Spor isletmesi kurulduktan sonra 6nemli olan spor isletmesinin iyi
yonetilmesi, ihtiyaca gore planlanmasi ve giizel bir sekilde isletilmesidir. Spor
isletmeleri bir ¢ok beden egitimi, rekreasyon ve spor aktiviteleri i¢in dnemli bir yer

tutmaktadir (Sunay, 2009).

Spor isletmeleri ¢agdas yonetim anlayisini benimseyen yoneticiler tarafindan
yonetildigi takdirde amaglarma ulasabilir. Spor isletmesinin iyi bir sekilde
yonetilebilmesi i¢in toplam tesis yOnetim paketinin uygulanmasi gerekmektedir.
Toplam tesis yonetim paketinde; fizibilite ve gereksinimleri degerlendirme, pazar
analizi, finansal planlama, yer se¢imi, takim olusturma gibi konularin degerlendirildigi
planlama ve tasarim, Yyonetim, isletme, pazarlama, finans ve hukuk gibi
departmanlardan olusur (Sunay, 2009). Bireylerin spora yonelik beklentilerini
karsilayacak sekilde hizmetlerini en uygun fiyat ve zamanda tasarlayip sunmak spor
isletmelerinin varlik nedenini olusturmaktadir. Bu bakimdan; spor faaliyetlerinin
miisterilerin ihtiyaclarim1 karsilayabilecek diizeyde olmasimi saglamak amaciyla,
miisterilerin arzu ve isteklerini bilecek kadar spor pazari hakkinda genel bilgilere sahip

olunmasi gerekmektedir (imamoglu, 1998).

Spor isletmelerinin asil amaglari, verdikleri hizmet karsiliginda kar elde etmenin
yaninda bireylerin spor ihtiyag¢larini karsilamaktir. Sporun bir kamu hizmeti olarak
kabul edildigi tilkelerde, sosyal hizmet ve fayda saglamak amaciyla devlet tarafindan
spor igletmeleri kurulur ve sporun genis kitlelere yayilmasi i¢in gerekli adimlar atilir.
Ozel sahislara ait spor isletmelerinde topluma hizmet etme fikrine ek olarak,
isletmenin finansal olarak ayakta kalabilmesi i¢in verilen hizmetlerden kar elde etmesi

gerekmektedir (Donuk, 2005).
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Yonetim biliminin bakis agisina gore spor isletmeleri li¢ islevi yerine
getirmektedir. Birincisi orgiitsel spor tesisleri yonetimine gore, kuliiplerinin spor
aktivitelerini en iyi bir sekilde icra edebilmeleri i¢in gerekli plan ve organizasyonu
yerine getirir. ikincisi kamuya ait spor tesisleri ydnetimine gore, kamuya ait spor
tesislerini planlayip organize ederek halkin spor ve hareket etme arzusunu en iyi bir
sekilde giderilmesini saglar. Ugiincii olarak 6zel spor tesisleri yonetimine gore de;
ticari amach spor isletmelerinin kar amagli yatirim islevi goriilebilir. Kéar odakli spor
isletmesi yOnetiminde spor aktivitelerini planlaylp organize ederek miimkiin
oldugunca yiiksek diizeyde kazang elde etmektir. Bu ii¢ yonetim tiiriinliin farkli
hedefleri goriilse de spor tesislerinin genel ortak yonleri bulunmaktadir. Bunlar da spor

tesislerinin planlanmasi ve organize edilmesidir (Breuer ve Schlesinger, 2011).

Spor isletmeleri veya spor alanlari, her yastaki insanlarin, profesyonel ve amator
sporcularin fiziksel aktivitelerini yerine getirdikleri alanlardir. Bu alanlar; futbol, tenis,
voleybol, basketbol, badminton sahalari, yiizme havuzlari, atletizm pistleri, kosu ve
yiirliyiis parkurlar1 vb. gibi ¢esitli oyunlar ile paten alanlar1 ve bisiklet yollar1, piknik
yeri, agik hava tiyatrosu gibi kullanim alanlarini icerir. Bu alanlar mekansal
Ozelliklerine gore; acik spor alanlari, kapali spor alanlari ile sporlastirilmis dogal ve
kentsel alanlar seklinde tige ayrilir (Timur vd., 2011). Seyirci durumuna gore de spor
isletmeleri seyircili spor isletmeleri ve seyircisiz spor isletmeleri seklinde
gruplandirilir. Kurumlarina gore spor tesislerine bakildiginda ise; spor isletmeleri

kamu ve 6zel spor isletmeleri seklinde ikiye ayrilir (Uras, 2019).

2.5.2.1. Kamuya ait spor isletmeleri

Ulkemizde sporun bir kamu hizmeti oldugu TC Anayasasinda vurgulanmustir.
Anayasamizin 59.mddesinde; “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaglarinin beden ve ruh
saghgim gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder.” hilkkmii
yer almaktadir (TC Anayasasi, 1982:59). Anayasanin bu hiikmiine binaen 2019-2023
donemini kapsayan On Birinci Kalkinma Planinda sporla ilgili su basliklara yer
verilmistir; Sporun okul oncesi egitiminden baglayarak egitimin tiim kademelerinde
vaygmnlastirilmasi, engelli bireylerin spora tesvik edilmesi, Spor endiistrisinin

desteklenmesi, sporcu saglhgr merkezlerinin yayginlastiriimasi, spor hekimlerinin
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vetistirilmesi, spor turizmi yol haritasinin ¢izilmesi gibi konularin yaninda ozellikle;
tesislerin yapumi ile etkin isletimine dair modeller gelistirilmesi, cografi bélge ve
demografik yap: da dikkate almak suretiyle spor tesislerinin yapumi ve etkin
kullanilmasi, egitim kurumlart ile kamuya ait spor tesislerinin Genglik ve Spor
Bakanlig1 koordinasyonunda ortak kullanima ve vatandaslarin erisimine agilmast
hedeflenmektedir (On Birinci Kalkinma Plani, 2019). Planda iilkemizde sporun bir
kamu hizmeti olarak goriildiigii bu kapsamda sporu, sporcuyu ve spor igletmelerini
istenen seviyeye getirmek igin her diizeyde gerekli adimlarin atilacagi

vurgulanmaktadir.

Spor isletmeleri, yaptiklari hizmetlerden kar elde etse bile genellikle spor
isletmelerine gelen bireylerin sportifihtiyaclarini karsilamaya yonelik hizmet sunarlar.
Bazi iilkelerde spor kamu hizmeti olarak kabul edilmektedir. Ulkeler tarafindan
kurulan ve isletilen spor isletmelerinin temel amaci, sporu genis kitlelere yaymak
suretiyle hem toplumsal hizmeti yerine getirmeyi saglamak hem de sosyal fayda ve
refah diizeyini artmasini saglamaktir. Bununla beraber iilkeler, spor tesislerinin verimli
ve etkin bir sekilde kullanilmasi sonucunda sporcu yetistirilmesinde 6nemli rol

iistlenirler (Ramazanoglu ve Ocalan, 2005).

Gerek Anayasamizdaki hiikiim gerekse de On Birinci Kalkinma Planina
istinaden Genglik ve Spor Miidiirliikleri, Belediyeler, Ozel Idare, Universiteler, Milli
Egitim Bakanligina bagli tiim okullar ve bunlara benzer ilgili kamu kuruluslar
bireylerin spor gereksinimlerini karsilamak amaciyla gesitli spor tesislerini faaliyete

aldiklar1 goriilmektedir.

2.5.2.2. Ozel spor isletmeleri

Ozel spor isletmeleri, bireysel veya ortak girisimcilerin sahip olduklar1 ve bu
sahislar tarafindan yonetilen, kamu kurum ve kuruluslarina bagli olmayan,
misterilerin isteklerine yonelik olarak iicretle hizmet veren isletmelerdir. Bu tip
isletmelerin ana amaci spor ile iligkili {irlin veya hizmetin pazarlanmasi yolu ile

girisimcisine kar elde etmektir (Ekmekei, 2018; Uras, 2019).

Ozel spor isletmelerinde kar elde etme istegi ve diisiincesi ile birlikte sosyal

sorumluluk ve topluma hizmet diisiincesi de vardir. Ancak, bu isletmeler, siirekli
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olarak sermayelerini tiikketmekle faaliyetlerini siirdiiremeyeceklerinden {iretim
faktorlerine yaptiklart harcamalarin tizerinde bir gelir elde etmeleri gerekmektedir
(Malkog, 2018). Bu gelir de ya isletmeye bizzat gelerek spor aktivitelerinden
yararlanan miisterilerden alinan bir {icret, ya da sporla ilgili iirlinlerin pazarlanmasiyla

elde edilebilmektedir.

Ozel spor isletmeleri ya da rekreasyon merkezleri sunduklari hizmet
karsiliginda belli bir oranda kar elde etseler bile oncelikli olarak insanlarin spor
gereksinimini gidermek i¢in kurulduklarindan giin gectik¢e sayilari artan 6zel spor
isletmeleri, insanlarin diizenli spor, antrenman ve egzersiz yapmalarinda etkili bir

mekan olduklar1 gézlemlenmektedir (Malkog, 2018; Uziim vd., 2016).

Ozel spor isletmeleri iiriin ya da hizmeti sunarken pazarlama bilesenlerinden
yeterince yararlanmalar1 gerekmektedir. Etkin bir pazarlama da ancak miisterilerin
arzu ve isteklerine gore spor faaliyetlerini planlamalariyla miimkiindiir. Dolayisiyla
spor tiiketicileri diger isletmelerde oldugu gibi 6zel spor isletmelerinden iiriin ya da
hizmet satin alirken pazarlama bilesenlerinin etkisiyle orantili olarak iiriinii tilketmeye
devam ederler. Isletmenin hizmetinden memnun olunmadig1 zaman miisteri baska

isletmeye yonelecektir (Kiil, 2011).

Spor isletmeleri ve rekreasyon merkezleri kisilerin stres ve gerginlikten
uzaklasarak huzur bulduklar1 ortamlardir. Yapilan spor egzersizleri bireylerin stresle
basa ¢ikmalarini saglamakla birlikte yeni arkadasliklar kurarak sosyal ¢evre edinirler.
Ayrica isbirligi, dayanisma, paylasim gibi degerlerde de gelisme gosterirler. Kisiler
spor sayesinde saglikli beslenirler, fiziklerine dikkat ederler. Diizenli egzersiz
yapanlar, kilo fazlaligi-obezite- vb. saglik sorunlariyla da ugrasmak zorunda kalmazlar
(Tasmektepligil ve Cengiz, 2016). Bu ve buna benzer spor aktiviteleri iilkemizde

cogunlukla 6zel spor merkezlerine gidilmek suretiyle yerine getirilmektedir.

Ulkemizde &zel spor tesislerinin acilabilmesi icin gerekli yasal mevzuata
uyulmast gerekmektedir. Bu mevzuatin basinda 3289 sayili Genglik ve Spor
Hizmetleri Kanunu gelmektedir. S6z konusu Kanunun “6zel salon agilmasi” baslikl
28.maddesinde; “Ozel tesebbiis tarafindan beden egitimi ve spor calismalar: yapmak

amaciyla agilacak okul, egitim merkezi ile sitesi, salon ve benzeri tesis ve kuruluslar,
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Genglik ve Spor Bakanhgimin miisaadesine ve kontroliine tabidir.” ifadesi yer
almaktadir (Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu, 1986). Bu kanuna dayanilarak
cikarilan “Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Yénetmeligi”’nin amaci su sekildedir.
“Tiirk sporunun gelistirilmesi, yayginlastirilmasi, sporcu sayisumn artirilmast igin
sporla ilgili biitiin kaynaklar: en etkili sekilde devreye sokmak iizere gercek veya tiizel
kisilerce beden egitimi ve spor tesisleri kurulmasi ve bu tesislerin isletilmesi ile ilgili
usul ve esaslart diizenlemektir.” (Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Yénetmeligi,
1999). Yo6netmelik; 6zel spor isletmesi agmak isteyen gergek veya tiizel kisilerin agilig
izni alabilmek i¢in miiracaat etmeleri gereken makam, tesisin agilmasi i¢in gerekli
belgeler, spor calismalar1 yapilacak tesislerin boyutlar1 ve nitelikleri ile ilgili bilgiler,
ilgili spor dali federasyonundan yeterlilik belgesi alma zorunlulugu, acilis izninin
verilmesi ve agilis izni verecek komisyonun tespiti, tesislerin denetimi, tesisin amaci

disinda kullanilmas1 durumunda verilecek ceza, tesisin ¢aligma izninin iptali ve devri

gibi konularda net bilgiler verilmistir.

Ayrica her spor dalinin bagl oldugu federasyonlarin 6zel beden egitimi ve spor
tesisleri talimatlart da bulunmaktadir. Ornegin; Tiirkiye Geleneksel Spor Dallari
Federasyonu Ozel Beden Egitimi Ve Spor Tesisleri Talimati, Tiirkiye Viicut Gelistirme
ve Fitness Federasyonu Ozel Beden Egitimi Ve Spor Tesisleri Talimati, Tiirkiye Judo
Federasyonu Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Talimati, Tiirkiye Muaythai
Federasyonu Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Talimati, Tiirkiye Ozel Sporcular
Spor Federasyonu Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Talimati, Tiirkiye Bilardo
Federasyonu Ozel Spor Salonlari Talimati vs. Bu talimatlar Genglik ve Spor

Bakanliginin internet sayfasinda yayimlandig: tarihten itibaren yiiriirliige girerler.
[lgili mevzuatta yer alan hususlara uyan gercek ve tiizel kisiler ile spor kuliipleri

0zel beden egitimi ve spor tesisleri kurabilir ve bu tesisleri isletebilirler.

2.6. Covid-19 Salgiminin Tiirk Spor Endiistrisine Etkisi

Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgimi her sektérde oldugu gibi spor
sektoriinii de biiyiik 6l¢giide etkilemis ve hatta durma noktasina getirmistir. Uluslararasi
biiylik spor etkinlikler basta olmak tizere bircok spor organizasyonlarinin

ertelenmesine veya iptal edilmesine karar verilmistir. Biiylik organizasyonlardan;
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Avrupa Futbol Ligindeki maglar durdurulmus, Euro 2020 bir y1l sonraya ertelenmistir.
Formula 1 Grand Prix sezonu-Cin-Vietnam Grand Prix 2020, Italya ve Irlanda’da Six
Nations Rugby Sampiyonasi iptal edilmis, 24 Temmuz-9 Agustos 2020 tarihleri
arasinda Japonya'nin baskenti Tokyo'da yapilmasi planlanan Tokyo 2020 Olimpiyat
Oyunlart bir yil siireyle ertelenerek, 23 Temmuz-8 Agustos 2021 tarihleri arasinda

diizenlemesine karar verilmistir (Tiirkmen ve Ozsar1, 2020).

Salgin siiresince 0zel spor salonlar1 ve rekreasyon merkezleri de salginin
bulagsma riskinin yogun oldugu yerler arasinda olmasi nedeniyle ¢alismalarina ara
vermek zorunda kalmislardir. Siirekli tekrarlanan sokaga ¢ikma yasaklari, sosyal
mesafe kurallar1 ve diizenlemeleri nedeniyle 6zel spor sektorii miisterileri elde tutmak
ve nakit akisim silirdiirmek amaciyla degisik alternatif yollarla iiyeleriyle temasi
siirdiirmiiglerdir. Bunlarin basinda sektdrel bazli teknolojik arag ve gereclerden

yararlanma gelmistir.

Salgin nedeniyle Tiirkiye’de de Genglik ve Spor Bakanligt 82 spor
miisabakasinin ertelenmesine karar vermistir. Covid-19 salgininin tetikledigi
durgunluk, tiretim ve tiiketim siireglerinde spor sektoriiniin aktif ve pasif bilesenleri
olan devlet, 6zel, sivil toplum ve spor kuruluslarinin boyutlar: {izerinde biiytik etkisi
olmustur. Alinan 6nlem ve tedbirler nedeniyle Tiirk spor endiistrisi, yaklasik % 38
kayipla en fazla katma deger kaybeden sektorlerden biri haline gelmistir (Devecioglu,
2020). Spor endiistrisinde; kendi imkanlariyla ayakta durmaya galisan spor kuliipleri,
spor isletmeleri, spor merkezleri, fitness salonlari, ylizme havuzlari, hali sahalar,
organizasyon sirketleri alinan tedbirler sebebiyle ¢calisamaz hale geldikleri, spor iirtinii
satan isletmelerin ¢cogu da ekonomik daralma nedeniyle faaliyetleri durma noktasinda

geldigi goriilmiistiir (Aksoy, 2021).

12 Mart 2020 tarihinde iilkemizdeki tiim spor organizasyonlarinin seyircisiz
olarak yiiriitillecegi agiklanmig, ancak viriis yayilma hizinin giin gittikge artmasi
nedeniyle 19 Mart 2020 tarihinden itibaren tim spor dallarimin siiresiz olarak
ertelendigi duyurulmustur. Tirkiye Futbol Federasyonu tarafindan 3 Nisan 2020
tarihinde yapilan agiklamada; agik alan sporu olan futbol liglerin Haziran aymdan
sonra ve seyircisiz oynama kurali devam edecek sekilde baslayabilecegi belirtilmistir.

Ancak kisitlamalarin devam etmesi nedeniyle, kapali alan salon sporu olan voleybol
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ve basketbol liglerinde 2019-2020 sezonunun maglart ve play-off karsilagsmalarinin

diger maglar1 oynanamamistir (Yali Spor, 2020).

Covid-19 salgini, agik alan sporlarini etkiledigi gibi kapali alan sporlarini da
etkilemistir. Hatta kapali alan salon sporlarinin oynandigi yerlerin kapali ortam olmasi
nedeniyle virlisiin bulagsma riski daha fazla oldugundan buralarda alinan 6nlemler de

daha sik1 tutulmustur (Aksoy, 2021).

2.7. Alanda Yapilan Baz1 Calismalar

Alan yazin incelendiginde Covid-19 siirecinde basta saglik alani olmak {izere
turizm, ulasim, egitim, yiyecek icecek endiistrisi, hizmet sektorii vb. alanlarda bazi
aragtirmalarin yapildig1 goriilmektedir. Ancak Covid-19 siirecinin 6zel spor isletmeleri
tizerindeki etkisine iligskin yapilmis bir aragtirmaya rastlanilmamis, bazi arastirmalarin
ise spor girisimciligi, spor ekonomisi, sporcu sagligi vb. konularinda yapildigi

gorilmistir.

Macit ve Macit (2020) Tiirk sivil havacilik sektoriinde Covid-19 pandemisinin
yonetimi konulu ¢alismalarinda; Covid-19 salginindan havacilik sektorii ile birlikte
havacilik yer hizmetleri sirketlerinin de etkilendikleri, Tiirk sivil havacilik sektoriinde
hizmet veren ugaklarin %80’ninin atil durumda kaldiklari, salgin 6ncesi ekonomik
olarak biiylik bir ivme kazanan havacilik sektoriiniin duraklama dénemi yasamadan

kiigiildiigiinii belirtmislerdir.

Bekci vd. (2022)’nin ¢alismalarinda; Covid-19 salgini siirecinde tiim {ilkelerin
ekonomileri makro diizeyde etkilenirken, kiiciik ve orta dlgekli isletmeler de mikro
diizeyde etkilenmistir. Salgin siiresince uygulanan 6nlemler nedeniyle pek ¢ok isletme
kapanmis, bir¢ok isletme de kapanmamak veya zararini en aza indirgemek igin

faaliyetlerini azaltarak devam ettirmek zorunda kaldiklarin1 ifade etmislerdir.

Sevim ve Biilbiil (2022) Covid-19 pandemi déneminin spor kuliiplerinin finansal
yapisi ve raporlamasina etkisinin incelenmesi adli ¢alismalarinda; Covid-19 pandemisi
sirasinda uygulamaya konulan 6nlemler, kisitlamalar ve politikalar birgok isletmenin
faaliyetlerini etkilerken, spor kuliiplerinin de en ¢ok etkilenen sektorlerin baginda
geldigini, spor kuliipleri bu siiregte faaliyetlerini askiya almak zorunda kaldigini, kamu

otoriteleri tarafindan getirilen karantina 6nlemleri, kalabalik ortamlardan uzak durma
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cagrilar1 ve toplant1 yasaklari, biiyiik ¢apli katilimlarla faaliyetlerini siirdiiren spor
kuliiplerini ciddi sekilde etkilendigini ve bu kararlar sonucunda kuliiplerin gelirlerinde

bliyiik 6l¢iide azalmalar meydana geldigini ortaya koymuslardir.

Duran ve Acar (2020) ¢alismalarinda, hiikiimetler Covid-19 salgini ile miicadele
ile birlikte salgimnin etkiledigi tim sektorlerin maliyetlerinin azaltict politikalar ve
¢Oziim yollar1 arayist icinde olduklarini, salgin nedeniyle bir¢ok alanda kisitlamalara
gidildigi, bunlarin basinda; her seviyedeki okullarin kapatilmasi, her tiirlii spor
karsilagmalarinin ertelenmesi, iller ve lilkeler arasi seyahatlerin kisitlanmasi, igyerlerin
acilmasina izin verilmemesi vb. tedbirlerin geldigi, bu tedbirlerle egitim, turizm, tarim,
enerji, bankacilik, sivil havacilik olmak iizere pek cok sektoriin etkilendigini

belirtmislerdir.

Kivileim (2020) ¢alismasinda; Covid-19 salgini nedeniyle Tiirkiye’nin de i¢inde
bulundugu birgok iilkenin smir kapilarii kapattiklarini, i¢ ve dis hat ucuslarin iptal
edilmesinden dolay1 turizm sektoriinin maksimum seviyede etkilendigini, alinan
tedbirler sayesinde de turizmle yakindan ilgili olan tedarik¢i konumundaki tiim
isletmelerin de etkilendigini, bunun sonucunda da bir kisim isletmelerin zarar
edecegini hatta kapanacagini, bir kisim igletmelerin ayakta kalabilmek igin borg altina
girecegini, bir kisim igletmelerin de iflasin esigine gelecegini bu olumsuz gidisattan
kaynakli personel istthdamini azaltma hatta isten c¢ikarma mecburiyetinde

kalacaklarin1 beyan etmistir.

Ratten (2020) Koronaviriis hastaligi (Covid-19) ve spor girisimciligi konulu
calismasinda; Covid-19 salgininin tiim sektorlere etki ettigine dikkat ¢ekerek bazi
sektorlerin digerlerinden daha fazla etkilendigini, 6zellikle spor sektoriiniin daha 6nce
goriilmemis bir sekilde Covid-19 krizinden etkilendigini, bircok spor isletmesinin
krizle basa ¢ikabilmek icin yeni is fikirleri gelistirmek zorunda kaldiklarin

vurgulamastir.

Uluslararast Saglik, Raket ve Spor Kuliibii Derneginin (The International
Health, Racquet & Sportsclub Association) [I[HRSA] internet sitesinde yayimlanan
makaleye gore, 2018 yilinda 94 milyar dolara ulasan fitness endiistrisinin salginla

birlikte dibe vurdugunu, iilkenin dort bir yaninda bulunan fitness salonlarinin
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kapandigini, spor salonlar1 ve butik fitness stiidyolar1 kapanmayla kars1 karsiya kalinca
isletme sahipleri ve fitness egitmenleri yeni yaratici fikirlerlerle miisterilerine hizmet
etmeye devam ettiklerini, ABD, Kanada, Avustralya ve Fransa'da konumlar1 bulunan
baz1 spor merkezlerinin YouTube, Facebook, Instagram vb. gesitli sosyal aglarda

licretsiz dersler verdiklerini aktarmistir (IHRSA, 2020).

Schellhorn vd. (2020) tarafindan Covid-19 hastaligina yakalanan sporcularin
spora geri donisleri hakkinda yaptiklari arastirmada; sporcularda kardiyovaskiiler
etkileri ve uzun vadeli sonuglarin su anda belirsizligini korudugunu, mevcut
koronaviriis hastaligi hakkinda acilen veri toplanmasina ihtiya¢ oldugu vurgusunu
yapmiglardir. Benzer sekilde Wong ve arkadaslar1 (2020) ¢alismalarinda; koronaviriis
hastaliginin spor ve egzersiz iizerindeki etkileri bu asamada belirlenemedigi, ancak
caligmada topladiklari bilgilerin sporculara ve spor kuliiplerine giivenli bir sekilde

ilerlemeleri i¢in yol gosterici olabilecegini belirtmislerdir.

Tiirkmen ve Ozsar1 (2020)’nmn Covid-19 salginnin spora etkilerini inceledikleri
caligsmalarinda; Covid-19 salginin iilkelerdeki spor sistemlerini hem ekonomik hem de
psiko-sosyal anlamda felce ugrattigini, sportif faaliyetlerinin ertelenmesi veya iptali
ile salginin 6nemli Olgiide kontrol altina alindigi, bu da salginin yayilma hizinin
azalmasina 6nemli bir katki sagladigini, ancak salgin sonrasi1 donemde hizli bir sekilde
toparlanmasi i¢in spor sektoriine pozitif ayrimecilik yapilmasi gerektigi vurgusunu

yapmiglardir.

Bingol vd. (2020) ise ¢alismalarinda; Covid-19 salgminin hayatin her alaninda
oldugu gibi spor diinyasini da olumsuz etkiledigini, salgin nedeniyle diinya genelinde
spor miisabakalar1 ve organizasyonlarinin durma noktasina geldigini, tiim spor
cevresinin sikintili giden gidisattan en az etkilenmeleri i¢in planli ve kalici ortak
fikirlerin ortaya konulmasi gerektigini dile getirerek tiim spor paydaslarina bu yonde

tavsiyelerde bulunmuslardir.
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3. MATERYAL VE METOT

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren 6rneklemi, verilerin toplanma yontemi

ve verilerin analiz bigimine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Covid-19 salgminin Batman ilindeki 6zel spor isletmeleri tizerindeki etkilerinin
degerlendirildigi bu arastirmada nitel arastirma yaklasimi kullanilmistir. Nitel
arastirma, sosyal yasami ve insanla ilgili problemleri kendine 06zgli metotlarla
sorgulayarak, anlamlandirma siireci olarak tanimlanmaktadir (Creswell, 2014). Nitel
arastirmanin amaci, bir grup insanin, duygularini, diisiincelerini, tutum ve
davraniglarini, inan¢ ve deneyimlerini anlamak, incelemek, agiklamak ve arastirarak
ortaya ¢ikarmaktir. Bu nedenle, kullanilan ¢alisma modeli tiimevarimdan ziyade
timdengelim mantigina dayanir. Arastirma kapsamina ve bilgi toplama yontem ve
stireclerine iligkin parametreler genellikle esnektir ve gelisen bir yapiya sahiptir

(Calikusu, 2018).

Nitel arastirmalarda algilar ve olaylar dogal ortamda, gercek¢i ve biitiinciil
bicimde gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama teknikleriyle
derinlemesine ortaya konulur. Arastirma deseni olarak “vaka calismasi” tercih

edilmistir.

3.2. Arastirmanm Evren ve Orneklemi

Arastirmanin ¢alisma evrenini Covid-19 pandemi siirecinde (2020-2021)
Batman Il Merkezinde Genglik ve Spor il Miidiirliigiiniin gdzetimi ve denetiminde
hizmet veren 6zel spor isletmeleri olusturmaktadir. Arastirmanin yiiriitiildigli zaman
diliminde Genglik ve Spor Il Miidiirliigiinden alian bilgiye gore il merkezinde 13 6zel
spor isletmesi bulunmaktadir (Ek-3). Bu kapsamda farkli brans tiirlerinde faaliyette
bulunan toplam 13 6zel spor isletmecisiyle goriisme gergeklestirilmistir. Evrenin timii
caligma kapsamina alindigindan 6rneklem alinmasina gerek duyulmamistir. Gériisme

gerceklestirilen 6zel spor isletmelerinin;10 tanesi (%77) Fitness-Viicut Gelistirme, 2



tanesi (%15) His-Wellness, 1 tanesi (%8) ise Cimnastik alaninda faaliyetini
stirdiirmektedir (Sekil 3.1).

Sekil 3.1: Ozel Spor Isletmelerinin Faaliyet Alani

Katilimeilarin Islettikleri Spor Salonunun Faaliyet Alanm

® Fitness-Viicut Gelistirme
m His - Wellness

m Jimnastik

Goriismelere baglanmadan 6nce goriisme takvimi i¢in bir taslak hazirlanarak
isletmeler ziyaret edilmistir. 4 isletmeyle taslakta belirlenen tarihte gidildiginde
goriismeler gergeklestirilmis, 9 isletmeyle de isletme sahibinin veya antrendriin hazir
olmamasi nedeniyle farkli bir tarih belirlenerek goriisme yapilmistir. Goriismeler
Tablo 3.1°de belirtilen tarih ve zaman araliginda gerceklesmis, goriismelerin 8’1
isletme sahibiyle, 4’1 antrendrle 1’1 de isletme yoneticisiyle yapilmistir. Gorlisme
gergeklestirilen 6zel spor isletmecilerinin kimlik bilgilerinin tiglincii sahislarla
paylasilmayacagi aciklanmis ve bu amagla isletmeciler alfa numerik karakterler

kullanilarak (1, 12,13,....113) seklinde kodlanmustir.

Tablo 3.1: Gortisme takvimi

Goriisme Goriisme Goriisme

Isletme Ad1 Tarihi Saati Siiresi (dK) Goriisme Yapilan Kisi
i1 19.02.2022 11:30 12 Isletme sahibi
2 24.02.2022 20:30 28 Antrendr
i3 19.02.2022 18:00 18 Antrendr
i4 20.02.2022 12:00 32 Isletme sahibi
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i5 22.02.2022 20:00 30 Antren0r

i6 24.02.2022 17:30 33 Isletme sahibi
7 20.02.2022 19:00 27 Isletme sahibi
I8 26.02.2022 11:30 36 Isletme sahibi
9 28.02.2022 17:00 25 Yonetici

i10 20.02.2022 11:00 35 Isletme sahibi
I11 22.02.2022 18:30 24 Isletme sahibi
112 26.02.2022 18:00 28 Isletme sahibi
113 26.02.2022 20:00 34 Antrendr

Goriismelere baglamadan 6nce arastirmacinin goriismelerin teknolojik aletlerle
kayit altina alma istegi, isletmeciler tarafindan gesitli kaygilarla izin verilmemistir. Bu
kapsamda goriisme formundaki demografik Dbilgiler isletmeciler tarafindan
doldurulmus, ardindan goriisme sorulari arastirmaci tarafindan sorularak
isletmecilerin verdikleri cevaplar yazili not almak suretiyle gergeklesmistir.
Goriismeler 12 dakika ile 36 dakika araliginda tamamlanmistir. Goriisme

gerceklestirilen isletmelere ait tanimlayici bilgiler Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2: Ozel spor isletmecileri ve isletmelerine ait tanimlayic bilgiler

Covid-19 Pandemi Dénemi

Isletmede Cinsiyete Ozgiiliik
Isletmeye Kabulde Yas Gurubu

isletme Giderini Karsilama

- 3
= = ,
= 7 2
72] < =)
£ 2 g 5 Z
= 2 5 &z S
5 . s A = 43 .3
g Cl>->\ c £ [} () = = o
: 8 ., 3 £ £ £z -
g 5 = p = =z . . z D A =
i1 K 38 Evl Lise 7 Evet  Evet 8  Hayir Evet 3
2 E 37 Evl Lisans 17 Evet Hayr 10 Hayrr Hayrr 0
i3 E 40  Bekar Lise 5 Hayir Hayir 8 Hayrr  Hayir 0
[4 E 25 Bekar Lise 4 Evet  Evet 7  Hayr Hayr 1
is E 31 Bekar  L.Ustii 12 Hayr Hayir 8 Hayrr  Hayir 2
[6 K 28 Bekar Lisans 2 Evet  Evet 8 Hayr Hayrr 0
[7 E 50 Evli Lisans 30 Hayrr Hayr 8 Hayrr Hayrr 0
I8 E 46 Evli Lise 13 Hayr Hayrr 12 Hayr Hayir 1
i9 E 40 Evli Lise 3 Hayir  Evet 9 Hayr Hayrr 0
ito E 46 Evli L.Ustii 4 Hayir Hayir 8 Hayr Hayrr 3
i11 E 35 Evli Lisans 20 Hayr Hayr 12 Evet Hayrr 3
12 E 42 Evli Lise 1 Hayir  Evet 8 Evet Hayir 5
13 K 39 Evli L.Ustii 3 Hayir  Hayir 9 Hayir  Evet 4

Tablo 3.2 incelendiginde; 6zel spor igsletmecilerinin 10°u erkek, 3 ‘liniin kadin ve
yas dagilimlarinin 25 ile 50 arasinda degistigi tespit edilmistir. Isletmecilerin 4’1

bekar, 9’u evli olup, 6’s1 lise, 4’i lisans, 3’l ise lisansiistii egitim mezunudur.
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Isletmecilerin sektdrdeki faaliyetlerine bakildiginda genel olarak 1 ile 30 y1l araliginda
sektorde olduklari, 8 katilimcinin 10 yildan az, 5 katilimcinin ise 10 yildan fazla
siireyle isletme faaliyetinde bulunduklar1 goriilmektedir. Isletmelerin 2’sinin sadece
kadin iiyelere, 2’sinin sadece erkek iiyelere 6zgili olduklari, diger 9’unun ise herhangi
bir cinsiyet ayirimi yapmadan iiye kabul ettikleri, isletmeye iiye kabuliinde ise 5’inin
yas gurubu sarti aradiklari, 8’inin ise herhangi bir yas gurubu sarti aramadiklar
goriilmektedir. Covid-19 pandemisinde isletmelerin 7 ile 12 ay arasinda kapali kalarak
caligmalarina ara verdikleri ve bu siire igerisinde 2 isletmecinin iiyelerine {icretlerini
iade ettikleri, 11 isletmecinin ise iicretlerini iade etmedikleri goriilmektedir. (Ucret
iadesi yapmayan isletmecilerin {icret iadesi yerine salon agildiktan sonra ek galisma
stiresi tanidiklarin1 beyan etmislerdir). Ayrica isletmelerde 1 ile 5 arasinda calisan
sayist belirtilmis ve 2 isletmecinin pandemi siiresince giderlerini karsilayabildikleri,

11 isletmecinin ise giderlerini karsilayamadiklar1 goriilmektedir.

3.3. Veri Toplam Yoéntemi

Arastirmada nitel arastirma yonteminden goriisme teknigi kullanilmastir.
Onceden belirlenmis ve bir amag icin yapilan, karsilikli soru sorma ve cevaplama
sekline dayal1 bir iletisim siireci olan goriisme teknigi, nitel arastirmada en ¢ok tercih
edilen ve bilinen en eski veri toplama araglarindan biridir (Beycioglu ve Aslan, 2012).
Gortisme teknigi, insanlarin bakis agilarini, 6znel deneyimlerini, duygularini,
degerlerini ve algilarin1 ortaya koymakta kullanilan olduk¢a giiglii bir yontemdir
(Karatag, 2015). Bu kapsamda goriisme tekniklerinden “Yari Yapilandirilmis
Gortisme” teknigi kullanilmistir. Bu kapsamda, arastirmaci katilimciya sorulacak
sorulart 6nceden hazirlamis, ancak gériisme esnasinda katilimcilara gerekli esnekligi
de saglamistir. Ciinkii bu tiir goriismelerde arastirilan katilimcilarin da arastirma

tizerinde etkileri s6z konusu olmaktadir (Ekiz, 2013).

Yar1 yapilandirtlmis goriisme formunun (Ek-4) hazirlanmasinda o6zellikle
Covid-19 donemi ilgili alan yazin taramasindan faydalanilmistir. Goriisme formunda
yer alan demografik bilgiler ile goriisme sorularina, alaninda uzman akademisyenler
ile goriisiilmek suretiyle son hali verilmistir. Nitel arastirmalarda goriisme sorulari,

farkli bolgelerde ya da farkli Orneklerle arastirilabilecek teorik sorular
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belirlenebilecegi gibi, arastirma belirli bir bolgeye 6zgii oldugunda ise belirlenen
bolgeye, belirli bir halka veya bir topluluga iliskin sorular hazirlamak miimkiindiir

(Best ve Kahn, 2017).

Aragtirmaci tarafindan olusturulan yar1 yapilandirilmig goriisme formu; iig¢
bolimden olusturulmustur. Birinci boliimde goriigme yapilan isletmecinin kisisel
bilgilerini iceren dort demografik soru, ikinci boliimde 6zel spor isletmesinin faaliyet
alani ile ilgili yedi soru, liglincii boliimde ise dort adet yapilandirilmis goriisme sorusu

ve bir adet de yapilandirilmamis soru olmak iizere bes adet soru bulunmaktadir.

Arastirma icin Mardin Artuklu Universitesi Etik Kurulundan 09.02.2022 tarihli
ve 2022/2-7 sayil gerekli etik kurul karari (Ek-5) ve Batman Genglik ve Spor il
Miidiirliigiinden 6zel spor isletmecileriyle (sahip, yonetici vb.) goriisme yapabilmek

icin gerekli yasal izin alinmistir (Ek-6).

3.4. Verilerin Analiz Yontemi

Katilimcilarin  goriisme sirasinda yart yapilandirilmis goriisme formundaki
sorulara verdikleri cevaplar yazili olarak not alinmistir. Alinan yazili notlar bilgisayar
ortaminda (Word programi) yaziya aktarilmig ve analize uygun veri metinleri haline
getirilmistir. Elde edilen verilerin ¢oziimiinde nitel veri analizi yontemlerinden;

betimsel ve igerik analizi teknikleri kullanilmistir.

Betimsel analiz, ¢cergeve olusturma, tematik ¢erceveye gore verilerin islenmesi,
bulgularin tanimlanmasi1 ve bulgularin yorumlanmasi olmak iizere dort asamadan
olusmaktadir. Cerceveleme asamasinda, arastirma sorusuna, arastirmanin kavramsal
cercevesine veya goriismede elde edilen ¢ikarimlardan yola ¢ikarak veri analizi i¢in
bir ¢ergeve olusturulur. Bu ¢erceveye gore elde edilen verilerin hangi temalar altinda
diizenlenecegi belirtilir. ikinci asama olan tematik gerceveye gére verilerin islenmesi
asamasinda ise, Onceden olusturulan ¢ergeveye gore ortaya konulan veriler okunarak
siralanir. Bulgularin tanimlanmasi olan {i¢lincii asamada da diizenlenen verilerin
tanimlamasi1 yapilir, uygun goriilen yerlerde dogrudan alintilar yapilmak suretiyle
veriler desteklenir. Dordiincii ve son agama olan bulgularin yorumlanmasi agsamasinda

ise, tanimlanan bulgular agiklanir, iliskilendirilir ve anlamlandirilir (Kincal, 2015).
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Icerik analizinde ise temel amag elde edilen verileri diiz ve sade yansitmadan
ziyade derin bir isleme tabi tutularak fark edilmeyen gizli igerik ve kavramlarin
saptanmasidir (Arikan, 2011). Betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan veriler daha
kapsamli derin bir igerik analizine tabi tutulur ve bu analizin sonuglar1 betimsel
yaklasimla fark edilmeyen kavram ve temalar belirlenmeye ¢alisilir. Icerik analizinde
ana iglem, yorumlamalar1 birbirine yakin olan verileri belirli kavram ve temalar altinda
bir araya getirilmesi ve okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde yorumlanmasidir.
Bunun i¢in toplanan veriler 6nce kodlanir, daha sonra benzer ve birbiriyle iligkili
kodlar bir araya getirmek suretiyle temalar olusturulur ve bu temalar yorumlanmaya

calisilir (Calikusu, 2018).

Arastirmada katilimcilardan elde edilen ve sik tekrarlanan bulgular, “finansal
problemler”, “psikolojik problemler” ve “belirsizlik” seklinde uygun ana temalar
halinde belirlenmistir. Elde edilen ana temalarin bulgular1 yorumlanmis ve alt temalar
ile ¢esitlendirilmistir. Betimsel ve igerik analizi sonucu elde edilen veriler, bulgularin
sunulmasinda herhangi bir yoruma yer vermeden ve ayri basliklar halinde, sik sik

dogrudan alintilara yer verilerek okuyucunun anlayabilecegi sekilde sunulmustur.

3.5. Giivenirlik ve Gecerlik

Arastirmalarin  glivenilirligini 6lgmek i¢in c¢esitli istatistiksel yontemler
gelistirilmistir. Nitel arastirmalarda i¢ gegerligi saglamak i¢in kullanilan yontemlerden
biri konu ile ilgili uzmanlarin arastirmay1 gézden gegirmesidir (Akkocaoglu Cayir ve
Gokbulut, 2015). Bu arastirmanin i¢ gegerligini saglamak amaciyla elde edilen
bulgular, spor isletmesi ve yonetim alaninda uzman iki kisi tarafindan ayri ayri
incelenerek temalandirilmigtir.  Uzmanlarin  goriis ve Onerileri  dogrultusunda
arastirmacit tarafindan temalarin son hali olusturulmustur. Arastirmaci, arastirmanin
yontem ve asamalarini net bir sekilde tanimlamistir. Verilerin toplanmasi, analizi ve
yorumlanmasi agik bir sekilde sunulmustur. Arastirmaci, bireysel varsayimlarinin,
Onyargilarinin ve yonelimlerinin farkindadir. Aragtirmada ortaya ¢ikan farkli goriis ve
alternatif agiklamalar dikkate alinmistir. Katilimei se¢imi ve goriisme notlari gibi
arastirmacinin uyguladigi yontem ve siiregler net bir sekilde tanimlanmis ve

detaylandirilmistir.
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Arastirmanin  verileri  bagkalar1  tarafindan  incelenebilecek  bigimde
arsivlenmistir. Veriler, arastirma sorularmin gerektirdigi sekilde detayli ve hedefe
yonelik bir sekilde toplanmistir. Arastirma sorular1 agik bir sekilde karsi tarafa
iletilmistir. Arastirmanin sonuglari, verilerle uyum igindedir. Sonuglar, ortaya konan

verilerle acik bir bigimde iligkilendirilmistir.
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4. ARASTIRMA BULGULARI ve TARTISMA

Aragtirmanin bu boliimiinde; arastirmanin problem ciimlesi olan “Covid-19
salgin1 Batman ilindeki 6zel spor igletmelerini nasil etkilemistir?” sorusuna iliskin
nitel verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilerek, arastirmanin

amaci yoniinde yorumlanmaistir.

4.1. Arastirma Icin Olusturulan Tema ve Alt Temalar

Arastirmaya katilan isletmecilere yoneltilen sorulara verdikleri cevaplardan
asagidaki ana tema ve alt temalar elde edilmistir. Elde edilen temalar 1s18inda
katilmeilarin  Covid-19 salgimminin isletmelerine olan etkisi hakkinda goriisleri

incelenmistir.

Yapilan goriismelerde katilimeilarin - konuyu nasil  degerlendirdikleri,
diisiincelerinin ne oldugu, duygu, tutum ve hislerini etkileyen unsurlarin neler oldugu,
davraniglarin1 etkileyen olgular ve sik tekrarlanan kavramlar sorulara verdikleri
cevaplarin analizi sonucunda {i¢ ana tema olacak sekilde belirlenmistir. Bunlar;
Finansal Problemler, Psikolojik Problemler ve Belirsizlik seklinde ortaya
cikarilmigtir (Sekil 4.1). Ana temaya bagli olarak alt temalar belirlenmis ve sekil

4.2’de sunulmustur.

Sekil 4.1: Arastirmada ortaya ¢ikan ana temalar

Finansal Problemler

Covid-19’un Ozel Spor isletmelerine Etkisi Psikolojik Problemler

Belirsizlik



Sekil 4.2: Arastirmanin alt temalar1

Covid-19’un Ozel Spor Isletmelerine Etkisi

Spor salonunun kirasinin
d6denememesi

Finansal Problemler

Genel giderlerin 6denememesi
(Vergi, Elektrik, Su, Iklimlendirme)

Salondaki spor malzemelerini satma

Cekilen kredileri 6deyememe

Psikolojik Problemler

Psikolojik Sorunlar i¢in Psikolog
istihdam etme

Kaygi, Ofke, Depresyon, Sosyal Fobi
vb.

Covid-19’un ne zaman biteceginin
bilinmemesi

Belirsizligin Devam Etmesi

Salon agildiktan sonra {iyelerin salona
gelmekten ¢ekinmesi
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4.2. Finansal Problemler

Arastirmaya katilan 6zel spor isletmecileri Covid-19 salgini siireci ile ilgili net
bir Ongoriilerinin olmadigini, siirecin uzamasiyla gerek sokaga c¢ikma yasaginin
uygulanmas1 ve gerekse de salonlarin gegici olarak tamamen kapanmasina karar
verilmesi nedeniyle biiylik 6l¢iide finansal olarak sikinti ¢ektiklerini, bagta salon
kiralart olmak tizere vergi, is¢i licretleri, onceden ¢ekilmis kredi 6demeleri veya alinan

malzemelerin taksitlerinin 6denmesinde biiyiik zorluklar ¢ektiklerini ifade etmislerdir.
I1 isletmecisi konuyla ilgili goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Iik defa boyle bir salginla karsilastim ve bunun bu kadar etki
vapacagmni bilmiyordum. Salon kapatilinca maddi olarak c¢ok
zorlandim. Kira, vergi, elektrik, su, dogalgaz giderlerini kredi
cekmek suretiyle odemek zorunda kaldim. Kredi odeme zamani

’

gelince de baska bir kredi ¢ekerek onceki krediyi kapattim.’

i5 isletmecisi de ayn1 sekilde ekonomik olarak sikint1 yasadigini su sekilde ifade

etmistir:

“Salgin siirecinin uzamasinda en biiyiik stkintim miilk sahibinin kira
konusunda beni idare etmemesi oldu. Salonun tamamen kapall
oldugu donemde miilk sahibi aylik olarak kirasini talep etti. Ben de
kira ve diger masraflar: karsilamak icin bazi spor aletlerimi satmak
zorunda kaldim. Daha dénce kredi ¢ektigim icin yeniden kredi

cekemedim.”

Covid-19 salgm kiiresel bir risk haline geldikge, toplumlarda risk ve risk
yonetimi konular1 6nemli bir yer almistir. Risk yonetimi kavrami, tanimi geregi, riskin
tamamen korunmasi anlamina gelmemekte, problemlere ve yonetime sistematik ve
dikkatli bir yaklagimla gereksiz kayiplarin onlenmesini ve karar verilen risklerin
dikkatli bir sekilde yonetilmesini ifade etmektedir. Risk yonetiminde kilit nokta, riski
bilmek, dogru teshis etmek, riski ortadan kaldirmanin yollarim1 bulmak ve riski
minimize ederek riskin transferini saglamaktir. Bu baglamda Covid-19 salgim

slirecinin en az zararla atlatilabilmesi i¢in degisik 6nlemlerin alinmasi ve alinan bu
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onlemlerin risk yonetimi kapsaminda mutlaka incelenmesi gerekir (Tung ve Atici,
2020).

I7 isletmecisi Covid-19 salginin kisa bir siirede tiim diinyaya yayildigini
gordiigiinde kendilerinin de bu siirecten etkilenebilecegini buna gore de gerekli
tedbirlerini aldigini s0ylese de ekonomik olarak zorlandigini ifade ederek su goriisleri

belirtmistir:

“Salgin siirecinin uzayacagim tahmin ettim. Ona gore de giderleri
azaltmaya ¢alistim. Ancak siirecin uzamasi ekonomik olarak bizi
olumsuz etkiledi. Covid-19 salgini ile birlikte gerek kapanmalar
gerekse de sokaga ¢ikma yasaklarimin yaganmasiyla hayatimizda
cok degisiklik meydana geldi. Kisitlamalardan her sektérde oldugu
gibi spor salonlari da olumsuz bir sekilde etkilendi. Bir igletme
olarak birinci onceligimiz miisteri memnuniyetini saglamaktir.
Salgin kisa siirede tiim diinyay: etkiledi. Biz de spor igletmesi olarak
etkilendik. Saghkli olmak icin spor yapmaya gelen iiyelerimizin
saglikli bir ortamda spor yapmalart i¢in hiikiimetin almis oldugu
kararlara uyduk. Belli zamanlarda salonu tamamen kapattik, daha
sonra az kapasiteyle ¢calismaya basladik. Kapali oldugumuz aylara
ait giderlerimizde hi¢ azalma olmadi ama gelirimiz tamamiyla

durdu. Zor bir zamandi umarim bir daha yasamayiz.

Kriz siirecini zorlastiran konulardan biri de diinya genelinde yayilim gésteren ve
giinliik hayat akisin1 durma noktasina getiren Covid-19 salgininin sagliktan egitime,
siyasetten uluslararasi iliskilere, ekonomiden psikolojiye kadar her alanda bircok
belirsizligi de beraberinde getirmis olmasidir. Belirsizligin tiim sektorlerde
olusturdugu riskler, pandemi ile her alanda miicadele edilmesi gerektigini gostermistir.
Risk ve kriz siirecine iligkin belirsizliklerin ortaya ¢ikmasi, pandemi ile miicadeleyi

olumsuz etkileyen en 6nemli nokta olarak karsimiza ¢ikmistir (Tung ve Atici, 2020).

Covid-19 salgininin etkilerini azaltmak amaciyla devlet yonetimi tarafindan
hazirlanan Ekonomik Istikrar Kalkani1 paketi 18 Mart 2020 tarihinde kamuoyuna

aciklanmis, salginin seyri ve vatandaslarin ihtiyaglart dogrultusunda farkli tarihlerde
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ilave bazi tedbirler alinmistir. Bu tedbirlerden bazilar1 sunlardir; Miicbir sebep hali
ilan edilmesi ve vergisel yiikiimliilikklerin ertelenmesi, vergi indirimleri, kira destegi,
kredi destegi ve vergiden muaf esnaf ve sanatkarlara hibe destegi gibi. Hiikiimetin
destek kapsaminda yiiriirlige koydugu salgin donemi paketleri sayesinde; 345 bin
isletme ve 7 milyon vatandasin finansman ihtiyaci hazine kefaleti ile karsilanmis, bu
destek paketleri kapsaminda toplamda 261 milyar TL’lik kefalet ile 322 milyar TL’lik
kredi imkan1 sunulmustur (TC Cumhurbaskanhig Iletsim Baskanligi, 2021).

Ozel spor isletmecilerinin yasamis olduklar1 ekonomik sikintiy1 azaltmak veya
atlatmak i¢in kredi, destek veya herhangi bir yardim alip almadiklar1 hakkindaki

soruya verdikleri yanitlar Tablo 4.1°de sunulmustur.

Tablo 4.1: Ozel spor isletmecilerinin kredi veya destek alma durumlari

Kisa SGK Prim Diger
ipletmeci Kredl g Gt Vardi Odenelt Evtolenmesi  Destoklor
(Hibe vs)
11
2
i3 1 1
i4 1 1
i5 1
i6 1
7 1
i8 1
9 1
110
i1 1 1
12 1
i13 1 1 1
Toplam 5 5 5 4

Tablo 4.1 incelendiginde; isletmecilerden 3 kisi (11, 19, 112) sadece kredi, 2 kisi
(15, 18) hibe destegi, 2 kisi (16, 17) yalnizca kira yardimi, 1 kisi (110) kisa ¢alisma
odenegi, 1 kisi (12) kredi ve kira yardimu, 1 kisi (14) kredi ve kisa ¢alisma 6denegi, 1
kisi (I11) kisa calisma 6denegi ve hibe yardimi, 1 kisi (i3) kira ve kisa ¢alisma

ddeneginden, 1 kisi (113) de kira, hibe ve kisa ¢alisma ddeneginden yararlanmistir.
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2 isletmecisi de sadece kira destegini alan girisimcilerden birisi olmustur.

Yasadig1 ekonomik kaybi1 gidermek icin kredi ¢cekme yolunu se¢mistir;

“Iki adet uygun krediden faydalandim. Bir de isletmelere verilen
aylik bin lira kira yardimi aldim. Bunlarin haricinde herhangi bir

1

kurumdan destek almadim.’

Kisa ¢alisma 6deneginden ve kira yardimindan yararlanan I3 isletmecisi devletin
verdigi kira yardiminin miilk sahibine verdikleri kiranin yaninda ¢ok az oldugunu ifade

etmistir.

“Covid-19 doneminde is¢ilerimizi isten ¢ikarma yerine kisa ¢calisma
odeneginden faydalandim. Ayrica (giilerek) 5 bin kadar kira
desteginden faydalandim ama benim aylik kiram 20 bin lira.”

4 isletmecisi, yerel otoriterlerden veya federasyonlardan maddi manevi bir
destek almadiklarini siirecin ekonomik olarak kendilerini sikintiya soktugunu ifade

etmistir;

“Federasyon veya belediyeden herhangi bir destek almadim.
Pandemiden etkilenen isletmelere verilen krediden faydalandim
sadece. Bu kredi ile biriken bor¢larimin ancak bir kismini
odeyebildim. Kira yardim destegine basvurdum ama bana destek
ctkmadi. Kisa ¢alisma ddeneginden yararlandim. Tabi bu da is¢inin

’

ticretine gitti. Mecburen kredi ¢ektim.’

17 isletmecisi de Covid-19 salgin1 déneminde ekonomik sikint1 yasadigini, spor
salonunun genel giderlerini karsilamak i¢in kdyde besledigi ar1 kovanlarini satmak

zorunda kaldigini ifade etmistir;

“Gerek Bakanlik gerekse de Federasyon tarafindan spor merkezleri
icin herhangi bir yol haritasi ¢izilmedi. Gelecegimizi goremiyorduk.
Kira yardimi haricinde bize herhangi bir destek saglanmadi. O da
cok az bir miktar ii¢ ay siireyle bin lira toplamda ii¢ bin lira kira
vardimi alabildim. Fakat benim spor salonumun aylik kirasi 12 bin

liradir. Pandemi doneminde salonumuz kapali olmasi nedeniyle
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kira, vergi, SGK primleri gibi genel giderlerimi karsilamak i¢in

’

kéyde besledigim art kovanlarimi satmak zorunda kaldim.’

i6, 18, 19 110 ve 111 isletmecileri de gerek Genglik ve Spor Bakanligi gerekse
de Federasyon Bagkanlig1 olsun Covid-19 siirecinde 6zel spor isletmelerine maddi
manevi destek bakimindan iyi bir yol haritasi ¢izilmedigini, kiigiik isletmelere verilen
ciizi desteklerden, kira yardimi ve kisa ¢caligma ddenegi gibi desteklerden bir veya bir

kacindan yararlandiklarini sdylemislerdir.

[12 isletmecisi; iiyelerden topladigi aidatlarmmn geri kalan kismimi iade
ettiginden ekonomik sikinti yasadigini, bor¢larini kapatmak i¢in de kredi ¢ekmek

zorunda kaldigin1 s6ylemistir;

“Bize federasyondan ve Genglik ve Spor Bakanligindan herhangi bir
destek saglanmadi.  Uyelerin kalan aidatlarim kendilerine iade
ettigimden kira, elektrik vergi borcumu odeyemedim. Aidatlari geri
odeyince magduriyetim bir kat daha artti haliyle. Borglar: kapatmak

’

icin de mecburen kredi ¢cektim.’

113 isletmecisi ise 6zel spor isletmelerinin iilke genelinde biiyiik bir potansiyele
sahip oldugunu ama Covid-19 salgim1 doneminde bu sektore gerekli yardim ve

destegin sunulmadigini sdylemistir;

“Bu siirecte yerel otoriterlerin spor igletmecileri icin ¢izdikleri yol
olumlu degildi ve uygun bir destek sunulmadi maalesef. Hiikiimetin
kiigtik igletmelere verdigi bin liralik kira odenegini ve bes bin lira da
hibe aldim. Ayrica kisa ¢alisma odeneginden yararlandim. Tabi
giderlerimize baktigimizda bu destekler ¢ok kiiciik kalmaktadir. Bu
stirecte destek bakimindan ozel spor isletmeleri de kiiciik isletmeler
gibi goz dniinde bulunduruldu. Halbuki ozel spor isletmeleri de diger
sektorler gibi gerek ¢aliganlar: gerek tiyeleri gerekse de isletmecileri
olarak Tiirkiye genelinde biiyiik bir potansiyele sahip bir sektordiir.
Ama maalesef bizim sektor pandemide hi¢ goz Oniinde

bulundurulmad:.”
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Kogak ve Kaya (2020) ¢alismalarinda; Covid-19 salgini nedeniyle birgok spor
organizasyonlar1 iptal edildiginden binlerce sporcu ve spor kuliiplerinin iflastan
kurtulmak i¢in destege gereksinim duyduklarini belirtmislerdir. Bing6l vd. (2020)
Covid-19’un spor sektoriine etkisi baslikli ¢alismalarinda; Covid-19 déneminde spor
organizasyonlarin iptal ya da ertelenmesinden dolay1 spor kuliip ve isletmelerinin
ongoriilemeyen ekonomik sorunlarla karsilagacaklarini belirtmislerdir. Agilont ve
Goral (2021) ise ¢alismalarinda; spor ve turizmin birbirine bagl iki sektor oldugunu
vurgulayarak, pandemi doneminde her sektdrde oldugu gibi turizm sektorii de durma
noktasina geldigini, su spor merkezleri de genellikle turizm bolgesinde yapildigindan

salgin doneminde su spor merkezlerinin de olumsuz etkilendigini belirtmislerdir.

Covid-19 salgininin iilke ekonomisine yansimasini en aza indirgemek i¢in 18
Mart 2020 tarihinde Cumhurbaskanliginca 100 milyar liralik “Ekonomik Istikrar
Kalkan1” paketi yiirlirliige konmustur. Bundan sonraki siirecte de kiiresel salginin
ekonomiye, giivenlige, turizme, ticarete, ¢calisma hayatina ve giindelik yasama yonelik
doguracag olumsuz etkileri en aza indirmek amaciyla kapsamli1 destek paketleri belirli
araliklarla hayata gegcirilmistir (TC Cumhurbaskanligi Iletsim Baskanligi, 2021).
Ancak bu tedbirlere ragmen, 15. Finansal Istikrar ve Kalkinma Komitesi toplantisinda
konusan Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, salginin kiiresel ekonomi ve
ticarette kimsenin beklemedigi, sonuglarinin nereye ulasacagini kestiremedigi bir
hasar birakacagini belirterek salginin Tiirk ekonomisine biiytik 6l¢iide zarar verdigini
ifade etmistir (HBM,2020). Tim bu agiklamalar ve arasgtirmalardan elde edilen
bulgular arastirma bulgularimiz: biiyiik 6lctide desteklemektedir.

4.3. Psikolojik Problemler

Askin vd. (2020) yapmuis olduklari ¢alismada; insan sagligini ve hayatini tehdit
eden Covid-19 salgminin bireylerde saglik, giivenlik, barinma, beslenme gibi temel
ihtiyaclarin temininde giicliik ¢ekilmesi, karantina siiresinin uzamasi, sosyal destek
anlaminda yeterince destek alinamamasi, salginda ekonomik kayiplar yaganmasi ve
kisilerin sosyo-ekonomik durumlarin degismesi gibi etmenlerin, kisilerde psikolojik

etki yarattigini ifade etmislerdir.
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Bu psikolojik etkiyi sezinleyen 11 isletmecisi, iiyesi sadece kadin olan
katilimcilara psikolojik destek saglamaya ¢alismistir. Kadin {iyelere hizmet verdigi
icin de Ozellikle sokaga ¢cikma yasaginin uygulandigi donemlerde kadmlarm psikolojik
sorunlarinin artacagi diisiincesiyle o donemde bir psikolog istihdam ettiklerini
ve sikintist olanlarin sosyal medya iizerinden kendilerine sorular ilettiklerini ve

uzman kisilerce sorular cevaplandirildigini su sekilde ifade etmistir:

“Spor salonumuz sadece kadinlara hizmet veren bir isletmedir.
Sokaga ¢ikma yasagi oldugu zamanlarda kadinlarin sorunlart biraz
daha artigimi diisiindiigiimiizden isletmemizde birer psikolog,
diyetisyen, fizyoterapist ve antrenor istihdam ettik. Aksam saat 8-9
arasinda sosyal medya iizerinden sorular alimirdi. Saat 9’dan sonra
uzmanlar da sorulari cevaplandirirdi. Herkesin evinde spor
malzemesi olmayabiliyor. Mesela dumbell yerine su gisesini
Kullanmalarim oneriyorduk. Uyelerimizden yaptiklar: calismalar:
videolara ¢ekerek bize géndermelerini istedik bu sekilde de onlarin

spora devamlarini saglamis olduk.”

Covid-19 ile miicadele i¢in alinan 6nlemler arasinda psikolojik olarak en agir
olani, karantina siirecinde hareketsizlik ile sosyal izolasyonun fiziksel ve ruh sagligina
olan etkisidir. Soysal (2020) calismasinda; tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de
salginin yayiliminin azaltilmasi i¢in alinan onlemler kapsaminda sosyal, kiiltiirel,
sanatsal faaliyet gergeklestirilemediginden bireylerin sosyallesme imkéaninin
kisitlandigi, sosyal izolasyonun artmasi sonucunda depresyon, anksiyete, obezite gibi

psikolojik ve fiziksel saglik sorunlarin1 da beraberinde getirdigini sdylemektedir.
I8 isletmecisi;

“Salgin siirecinde maddi anlamda c¢okiintiiye ugradik. Manevi

anlamda da psikolojik olarak ¢oktiik. ”, 110 isletmecisi ise

“Covid-19 pandemi siirecinde maddi olarak ¢ok etkilendik. Spor
salonlarinda ¢alisma stiresi azaldi. Bir¢ok spor isletmeleri iflasin

esigine geldi. Haliyle bu durum stresli bir yasam stirmemize ve
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psikolojimizin  bozulmasina neden olmustur.” Seklinde goriis

bildirmislerdir.

i9, 111 ve 113 isletmecileri de Covid-19 salgini nedeniyle alan 6nlemler, spor
salonlarinin kapanmasi ve bu kapanmanin uzun slirmesi, sokaga ¢ikma yasaklari,
karantina uygulamalar1 gibi uygulamalarin yaratmis oldugu stresle ve beraberinde
yasanan ekonomik sikintilardan dolay1 salgindan maddi manevi etkilendiklerini,

psikolojilerinin bozuldugunu ifade etmislerdir.

“Salgindan dolayt spor salonlarimin  kapanacagini  tahmin
etmemistim. Salgin siirecinde spor merkezim kapandigindan maddi
manevi zarara ugradim. Stresli bir donem yasiyoruz, psikolojimiz
altiist oldu. Uyelerimizin sosyal fobisi olusmaya basladi, kapali
alana girmekten korkmaya basladilar. Bu durum igletmeci olarak

bana da yansiyor. Gelecekten kaygi duymaya basladik.” 19

“Kapanmalar ve sokaga c¢ikma yasaklart kararlart beni maddi
olarak etkiledi, manevi olarak psikolojim bozuldu. Bazen olmadik
verde ofkeleniyorum, etrafimdakilerini aile bireylerini tiziiyorum

tabi bunun sonucunda ben de iiziiliiyorum.” 111

“Pandemide siire¢c ¢ok uzadi. Bu da hem calisanlarimi hem
isletmemizi hem tiyelerimizi hem de beni ¢ok zorladi. Maddi manevi
stkintilarla yiiz yiize kalip miicadele etmek zorunda kaldik. Spor
salonun genel giderleri, aile giderleri iiyelerin kayit sildirmeleri gibi

sorunlar beni strese soktu, psikolojim bozuldu.” 113

Kurt ve Karaaziz (2021) calismalarinda; Covid-19 salgin1 doneminde kisilerin
aligkanliklarinin degistigi, sokaga ¢ikma yasagi, karantina ve sosyal mesafe onlemleri
ile insan iligkilerinin kisitlandigi, hiikiimetin almis oldugu kapanma kararlar1 ile
birlikte ekonomik sikintilar yasandigi, bunlarin yaninda toplumda salginin seyrinin
belirsizligi ve telafi edilemez sonuglarinin olma ihtimalinin ise bireylerde stres, korku

ve panik halinin artmasina neden oldugunu tespit etmislerdir.

Mermerkaya vd. (2020) ise Covid-19 salgminin psikolojik sonuglar1 ve etkili

basa ¢ikma yoOntemleri konulu ¢alismalarinda; pandemi doneminde, sosyal
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izolasyonlarin ve gecici kapanmalarin bireyler iizerindeki olumsuz ekonomik etki
yarattigini, Ozellikle sosyo-ekonomik diizeyi diisiik aile ve bireylerde psikolojik
sorunlara neden oldugunu belirtmislerdir. Ayn1 sekilde Bilge ve Bilge (2020)’nin
yapmis olduklar1 ¢alismalarinda; Covid-19 salgimi donemindeki sosyal izolasyondan
kaynakli olarak bireylerin hep ayni ortam ve Kkisilerle kalmanin sonucunda can
sikintisina yol actigi, kisilerin viriise bulasma veya bulastirma kaygisinin yasadigi,
bireylerin tutum ve davranislarinin degistigini, bireylerde stres, endise, can sikintisi,
hayal kirikligi, oOfke, yalmzlik gibi psikolojik etkilerin bas gosterdigini

belirlemiglerdir.

Katilimeilardan 18 de Covid-19 siirecini maddi, manevi ve psikolojik olarak zor

atlatan isletmecilerden birisi olarak su goriisleri belirtmistir:

“Salgin siirecinde kapanma olacagini anladim. Kapanma olunca bu
stiregte maddi anlamda ¢okiintiiye ugradik. Manevi anlamda da

psikolojik olarak ¢okiintiiye ugradik.”

Arag¢ vd. (2022) Spor yoneticilerinin Covid-19 kavramina iligkin metaforik
algilarinin incelenmesi konulu arastirmalarinda; Covid-19 salgin1 donemi sporun her
alanint durma noktasina getirdigini, spor yoneticilerinin bu duruma hazirliksiz
yakalandiklarindan spor organizasyonlar1 bazinda karmasikliklarin yasandigini ve en
biliylik sorumlulugun spor ydneticilerine diistiigiinii, Covid-19 salgininin, spor
yoneticileri tarafindan biligsel, duyussal, fiziksel ve sosyal bakimdan travmatik,

kaygil ve kisitlayicisi bir engel olarak algilandigini belirtmistir.

Salginin ne zaman biteceginin tahmin edilememesi buna bagli olarak spor
salonlarin tam kapasite ile ne zaman agilacaginin bilinmemesi, spor salonlar1 agildig:
takdirde kisilerin spor salonlarina gelmelerinde c¢ekingenliklerin olacagi gibi
belirsizliklerin devam etmesi sonucunda isletmecilerde ¢esitli psikolojik sorunlarin
ortaya ¢ikmasina neden oldugu goriilmistir. Nitekim Soylu (2020)’da Tiirkiye
ekonomisinde Covid-19’un sektorel etkileri konulu ¢alismasinda; Covid-19’un
bireyler ilizerinde saglik basta olmak iizere sosyal, toplumsal ve psikolojik etkiler

meydana getirdigini soylemesi arastirma bulgularimizi destekler niteliktedir.
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4.4. Belirsizligin Devam Etmesi

Covid-19 vakalarinda bir azalis olmasiyla birlikte spor salonlari Saglik
Bakanligiin belirlemis oldugu kurallara bagli olarak agilmasina karar verilmistir.
Ancak vaka sayisindaki dalgalanmalar nedeniyle isletmecilerin tam kapasiteyle ¢alisip

calismayacagi konusunda kaygili ve endiseli olduklarini su sekilde ifade etmislerdir;

“Viriistin azalmasiyla salonumuzu agtik ama endigemiz devam
ediyor. Vatandaslar halen kapali yerde spor yapmaya fazla meyilli
degildirler. Salgindan sonra en ¢ok bizi etkileyen dovizdeki
dalgalanmalar ile birlikte elektrik, dogalgaz ve petrol iiriinlerine

gelen zamlardir. Bundan dolay: tam bir belirsizlik var su anda.” I1

“Viriisiin  vaka sayisindaki artis spor salonlarimi dogrudan
etkilemektedir. Giinliik agiklanan vaka sayilart spor salonuna gelme
niyetinde olanlari olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle yeni
kayit alamiyoruz, oniimiizii géremiyoruz. Spor salonlart icin gelecek
fazla i¢ agict degil. Tiim bu olumsuzluklarla birlikte dovizin artmasi
genel giderlerimiz de artirmustir. Giiciimiin yettigi kadar miicadele

etmeye ¢alisiyorum. ”I5

“Durumdan endigeliyiz. Spor Bakanligindan destek bekliyorduk o da
gelmedi maalesef. Kira, dogalgaz ve elektrige ard arda gelen zamlar
da bizi zorladi. Bu gidisle spor salonumu kapatmak zorunda
kalacagim.” 12

“Vatandasg heniiz kapali ve kalabalik ortamlara girmekten ¢ekiniyor.
Her seye zam geldi buna ragmen iiye aidatlarimizda ciddi manada
artig yapmadik. Tiinelin sonundaki 15181 gérmeyi umut ediyorum ama

heniiz bir 151k goriinmiiyor.” I8

Isletmeler ekonomik kriz dénemlerinde faaliyetlerini gerceklestiremeyebilirler.
Hatta iflas esigine gelmeleri de miimkiindiir. Isletmeciler bu tiir durumlarda krizleri
firsat bilerek farkli yontemler denemelidirler. Oyle ki krizler, isletmenin basarisini
artiran bir atlama tas1 olarak goriilmelidir (Erol, 2010). Salginda olusan krizi firsata

cevirmek isteyen girisimcilerden biri de I3 isletmecisidir. Bu isletmeci; spor
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salonunun kapali oldugu dénemde krizi firsata ¢gevirmek amaciyla gelecege yonelik
kayitlar i¢in firsat paketleri hazirladigini ama Covid-19 salgininin ne zaman sona
erecegi ile ilgili belirsizlik oldugundan bu adimindan da istenen diizeyde iiye kaydi

alamadigini ifade etmistir.

“Spor salonumuzun kapali oldugu siire icinde tiyelerimize farkl bir
alternatif sunamadim. Uyelerimi de magdur etmedim tabi.
Ucretlerini iade yerine kapali oldugumuz siire kadar salon
acildiktan sonra tiyelere ilave siire verdim. Ayrica bu sikintil siireci
en az zararla atlatmak igin iiyelerime gelecek tiyeliklerle ilgili firsat
paketleri sundum. Buna ragmen pandeminin ne zaman sona erecegi
ile ilgili belirsizlik hakim oldugundan bu girisimden de istenen

diizeyde iiyelik kaydi yapamadim.”

Gilintimiizde isletmeler siirekli degisen bir ortamda, kiiresel ekonomik krizler ve
bu krizlerin yaratmis oldugu belirsizliklerle kars1 karsiya kalmaktadirlar. Yasanan
degisimler, krizler ve belirsizlikler karsisinda isletmeler i¢in en 6nemli konu sirketlerin
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri, cevresel degisimlere uyum saglayabilmeleri ve degisen
risklere hizla cevap verebilmeleridir. Giiniimiizde yasadigimiz en yakin kriz ve
istikrarsizlik durumu, kiiresel Covid-19 salgininin yarattigi atmosferde goriilmektedir.
Isletmelerin yasamis olduklar1 kiiresel ekonomik krizlerle birlikte gelecege déniik
belirsizlikleri ve kaygilari da beraberinde getirmektedir. Boyle bir ortamda isletmeler
i¢cin en 6dnemli konu faaliyetlerinin siirekliligi saglamak ve degisen risklere hizli cevap
verebilmektir. Bundan dolay1 kriz ve belirsizlik donemlerinde sirketlerin daha hizli
hareket edebilme, daha hizli aksiyon ve sonug¢ alabilme anlayisina sahip olmasi
gerekmektedir (Bircan, 2020).

Isletmecilere “Bir isletmeci olarak izel spor tesisleri acisindan Covid-19 salgin

’

stirecinden sonra sizleri nasil bir gelecek beklemektedir.” sorusu yoneltilmis, elde

edilen bulgular Tablo 4.2’de verilmistir.

46



Tablo 4.2: Covid-19 salginindan sonra spor isletmecisi olarak beklentileri

Alt Temalar Bulgular Katilimer
Vatandaslarin kapali alanlarda spor yapma .
endisesi 11,15, e, 18, 19,

110, 113

Endige Doviz ve petrol {iriinlerindeki ani artis i1, i4, 15, 18, i10

Kayel Kira, dogalgaz ve elektrige gelen zamlar i3, 14, 17, 110, 112
Uye aidatlarinin diisiik olmas1 i1, i4, i8, 110, i11
Vaka sayisindaki artis, i5

istikrarsizlik Salonlarin agilip kapanma siirecinin uzamast 11

Krizden ders Cagdas isletme yontemlerini hayata gecirme 2

¢ikarma Salgina kars1 tedbir alma ve personeli egitme i13
Pandemiden sonra iiye artis1 beklentisi i6, 111, 113

Gelecekten imitli  Televizyonlarda ve sosyal medyada spor _
olma yapmanin yararlar1 {izerindeki uzman yorumlar;, 111
spor ve saglik yasam vurgusu

Covid-19 salgmn siirecinden sonra 6zel spor isletmecilerinin gelecekle ilgili
beklentileri konusunda; 3 isletmecinin (i6, 111 ve 113) olumlu yénde beklentileri
bulunmaktadir. Spor salonlarinin tam kapasite ile caligmaya basladiktan sonra
bireylerin karantina doneminde olusan can sikintis1 ve stresi atmak, bu donemdeki
hareketsizligi gidermek ve saglikli yasam igin spor salonlarma devam etmek
isteyenlerde bir artis olacag: beklentisi mevcuttur. 1 isletmeci (112) ise; yasadiklari
krizden ders ¢ikarmalar1 gerektigini, gelecekte bu tiir olumsuzluklarla
karsilastiklarinda ne yapmalar1 gerektikleri ile iligi belirsizligi gidermek i¢in ¢agdas
isletme yontemlerini hayata gegireceklerini soylemistir. Diger 9 isletmeci ise pandemi
doneminde ve sonrasinda ekonomik sikint1 yasadiklarini belirtmislerdir. Ayrica doviz,
dogalgaz ve petrol tiriinlerindeki beklenmedik ani yiikselis ve buna bagl olarak spor
malzeme fiyatlarinin 4-5 kat arttigini, genel giderler olan kira, elektrik, su, dogalgaz
faturalarinin ¢ok yiiksek geldigini, insanlarin heniiz kapali alanlara gitme korkusunu
atlatamadiklar1 i¢in spor salonu yerine agik havada spor yapmayu tercih ettiklerini, spor
salonu tyelik ticretlerinde bir artis yapamadiklarini, tiim bu olumsuzluklara karsin
Genglik ve Spor Bakanligindan gerekli destegi alamadiklarini ifade ederek gelecekle

ilgili olumlu bir beklentilerinin olmadigini belirtmislerdir.
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IPSOS (Institut Publique de Sondage d'Opinion Secteur) 1975 yilinda Paris’te
kurulan ve halihazirda 106 iilkeye erisim saglayan global bir pazar arastirma sirketidir.
IPSOS, Tiirkiye’de ilk Covid-19 vakasmin tespit edildigi 17 Mart 2020 tarihinden
itibaren vatandaslarin bu konuya iliskin farkindalik diizeylerini, endiselerini, degisen
davraniglarin1  ortaya koymak ve hiikkiimetin bu konudaki politikalarinin
kamuoyundaki yansimalarini takip etmek iizere diizenli olarak “Koronaviriis Salgini
ve Toplum Genel Kamuoyu Arastirmasi” yapmaktadir. S6z konusu arastirmanin 3.
doénem sonucuna gore; bireylerin endise durumlari 15 puan artig gostererek %79’dan

%94’ ¢ikt1g1 saptanmistir (IPSOS, 2020).

Ozel spor isletmecileri her ne kadar gelecege yonelik endise, ekonomik sikinti
ve psikolojik sorunlar yasasalar da bu siiregte iiyelerine destek olmaya ve spor
yapmalarina devam etmeleri i¢in ellerinden gelen gayreti gostermislerdir.
Isletmecilerle yapilan goriismede kendilerine sorulan “Covid-19 salgini nedeniyle
isletmenizin kapali oldugu siire iginde tiyelerinize farkl alternatifler sunabildiniz mi? ”
sorusuna verdikleri cevaplar Tablo 4.3’te sunulmustur.

Tablo 4.3: Covid-19 salgini nedeniyle isletmelerin kapali oldugu doénemde
isletmeciler tarafindan {iyelere farkli alternatifler sunma durumu

Alt Temalar Bulgular Katilimer
Sosyal medya iizerinden canli seanslar i1, is, 16, 17,
diizenleme I8, 110, 111
Uzaktan Egitim Destegi Psikolog, diyetisyen ve fizyoterapist destegi il
HissApp uygulamasini 6nerme i7
. . . Tasabilir spor malzemelerin 6diing .
Spor Malzemesi Temini verilmesi I5
Uyelerle iletisimi Telefon etme, SMS gonderme, Sosyal i1, 15, 16, 17,
Kesmeme medya tizerinden iletisim I8, 110, i11

Tablo 4.3 incelendiginde; isletmecilerin 7’sinin {yelerine farkli alternatif
sunduklari, bu alternatifler arasinda 6zellikle sosyal medya iizerinden canli seanslar
diizenleme, evde yapilabilecek basit egzersiz hareketlerini gosterir egitim videolar
paylasma veya bizzat antrendr tarafindan evde bulunabilecek alternatif malzemelerle
hareketlerin gosterilmesi, iiyelerin evde egzersiz yapmalarin1 saglamak amaciyla

tasinabilir spor malzemelerinin 6diing olarak verilmesi, yine uzaktan egitimle ve mobil
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uygulamalarla seanslarin diizenlenmesi gibi degisik yontemlerin kullanildigi
goriilmiistiir. Isletmecilerden 6’sinm ise iiyelerine herhangi bir alternatif sunmadiklari
ancak silire dondurma, salonun kapali oldugu siire kadar ek stire verdikleri goriilmiistiir.
Covid-19 salgmm1 nedeniyle 6zel spor isletmelerinin kapali oldugu donemde

isletmeciler tarafindan tiyelere sunulan alternatifler Sekil 4.3’te 6zetlenmistir.

Sekil 4.3: Kapanma doneminde isletmecilerin {iyelerine sunduklari alternatifler

Sosyal Medya

Uzerinden
Seanslar
Diizenleme
Kapgrima Dé:){leminde Uyelerle
. Isletmecilerin [letisime Devam
Uyelerine Sunduklar1 Etme

Alternatifler

Spor Malzemesi
Odiing Verme

Ozetle spor salonlarmm kapali oldugu zamanlarda isletmecilerin iiyeleri ile
iletisimlerini kesmedikleri, gerek telefonla gerekse de sosyal medya uygulamalar
tizerinden siirekli tyelerine destek olduklari, egzersizlerini evde yapmalarini
sagladiklari, bazi isletmecilerin iyelerine online olarak psikolog, diyetisyen ve
fizyoterapist destegi sagladigi, bazi isletmecilerin ise liyelerine spor salonundaki
taginabilir spor malzemelerini 6diing vermek suretiyle destek sagladiklar goriilmiistiir.
Bu tiir uygulamalar hem {liye-isletme arasi iliskiyi canli tutmus hem de kapanma
doneminde {iyeler evde egzersiz yapmak suretiyle sagliklarini ve formlarim

korumuslardir.
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5. SONUC ve ONERILER

Bu béliimde, arastirmadan elde edilen bulgularin tartisilmasi 1s1¢inda sonuca yer
verilerek arastirma konusuyla ilgili diger arastirmacilara ve 6zel spor isletmecilerine

gesitli Oneriler sunulmustur.
5.1. Sonug

Covid-19 salgminin Batman ilindeki 6zel spor isletmeleri tizerindeki etkilerinin
degerlendirildigi bu aragtirmada; “finansal problemler”, “psikolojik problemler” ve
“belirsizlik” seklinde beliren ana temalar altinda sorunlar yasadiklari sonucuna
ulasiimistir. Ozel spor isletmelerinin en ¢ok ekonomik yénde olumsuz etkilenmeleri
nedeniyle finansal problemler temasinin agirlik kazandigi, ardindan psikolojik

problemler ve belirsizlik temalarindaki etkiler dikkati gekmistir.

Covid-19 salgini1 doneminde insanlarin davraniglar: degismistir. Bununla birlikte
bireylerin sosyal ve ekonomik tercihlerinde de degisikler meydana gelmistir. Ozellikle
sokaga ¢ikma yasaklart donemlerinde bireylerin ise gitmeyerek evde kalmalar1 ve
tretimin durma noktasina gelmesi ekonomik faaliyet lizerinden ciddi manada yiik
olusturmustur. Ayn1 sekilde seyahat kisitlamalari yolcu sirkiilasyonunu sona erdirmis
ve turizm hareketliligini durdurmustur. Salgin sanayi ve tiretim sektoriine de biiyiik
darbe vurmustur. Sanayi ve iiretim faaliyeti gerceklestiren isletmelerdeki ¢alisma
sistemi revize edilerek uzaktan calisma ya da vardiyali ¢caligma sistemi uygulanmaya
baslanmistir. Isletmelerdeki fiziki ¢alisma alanlar1 sosyal mesafe kuralina gore dizayn
edilmistir. Egitimin her asamasinda uzaktan egitim modiiliine gecilmis, kamuda esnek
ve evden calisma sistemine gecilmistir. Kisacast Covid-19; toplumsal hayatin
ekonomik ve sosyal yonleri basta olmak {izere tiim yonlerini etkilemis, temel hizmetler

disindaki faaliyetleri durma noktasina getirmistir.

Spor endistrisi dikkate alindiginda; aktif ve pasif spor katilimcilari,
organizasyonlar, spor medyasi, spor egitim hizmetleri, spor malzeme ve giyimi, Spor
tesisleri, spor yonetim hizmetleri ve sponsorlar gibi yelpazesi genis bir sektor olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada Covid-19 déneminde alinan 6nlemler ve yasanan



stirecin 6zel spor isletmelerini de ekonomik olarak derinden etkilemesi beklenen bir
durumdur. Aym sekilde temel girdisi ve ¢iktisi insan olan 6zel spor isletmelerinin,
yasanan ekonomik kayiplar ve sosyal izolasyon karsisinda stres, gelecek kaygisi,
depresyon ve gelecek belirsizligi nedeniyle sosyo-psikolojik sorunlar yasamalari tabii

bir durumdur.

Covid-19 salgininda 6zel sektérde hizmet veren spor isletmelerinin iginde
bulunduklar1 durumun bizzat isletmecilerinin goziiyle ortaya c¢ikarilarak
degerlendirilen bu arastirmanin; gelecekte yasanacak bu tiir krizlerde basta 6zel spor
isletmeleri olmak tizere ilgili taraflarin finansal, sosyal ve psikolojik agidan
yasayacaklari sorunlar konusunda 6ngoriilii olmalarina katki saglamasi umulmaktadir.

Bu kapsamda asagidaki oneriler gelistirilmistir.

5.2. Oneriler

1. Ozel spor isletmeleri genellikle kapali alanlarda faaliyetlerini siirdiirdiikleri igin
spor salonlarinda gerekli havalandirma, hijyen ve giivenlik tedbirlerini en iist

seviyede almalidirlar.

2. Isletmeler Covid-19 ve benzeri salgin hastaliklar ile ekonomik kriz, savas, niikleer
patlamalar gibi ¢esitli nedenlerle alinacak tedbirler noktasinda alternatif planlarini

yiiriirliige koymalari1 noktasinda hazirlikli olmalidirlar.

3. [lsletmeler, benzer vakalarla karsilastiklarinda spor branslarina  doniik

uygulayabilecekleri acil eylem planlarini 6nceden hazir tutmalidirlar.

4. Spor camiasina sporcu yetistiren spor kuliip ve salonlarinin miisabakalara sporcu
gonderebilmeleri  noktasinda  federasyonlar tarafindan maddi  olarak

desteklenmelidir.

5. Isletmecilerin maliyetlerini etkin, verimli ve stratejik bir bakis acisiyla
yonetebilmeleri i¢in klasik isletme yonetimi anlayisindan vazgecerek profesyonel

ve cagdas isletme yonetim anlayisi ile isletmelerini yonetmelidirler.

6. Spor brans1 gozetmeksizin kamu-6zel tiim spor kullip ve isletmelerinin
desteklenmesi sadece merkezi yonetimden beklenmemeli, yerel yonetimler ve

yerel ekonomik giicler tarafindan desteklenmelidirler.

o1



KAYNAKCA

Agiloni, G. K. ve Goral, K. (2021). Covid-19’un su sporlar1 alaninda egitim veren
isletmeler iizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi. CBU Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, 16(2). https://doi.org/10.33459/cbubeshd.989326

Akarsu, Y. ve Alacahan, N. D. (2021). Covid-19 pandemi siirecinde tiiketim tasarruf
iliskisi. M. Dalkili¢ (Ed.), INSAC Academic Studies on Social and Education
Sciences iginde (s. 183-206). Gece Kitapligi.

Akkocaoglu Cayir, N. ve Gokbulut, O. O. (2015). Yaratict drama yntemi ile 5gretmen
yeterliklerinden kisisel gelisim tizerine nitel bir ¢alisma. Mersin Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(2), 258. https://doi.org/10.17860/efd.76573

Aksoy, N. (2021). Covid-19 pandemi siirecinde diinyada ve Tiirkiye 'de yapilan spor
organizasyonlarimin (agik ve kapali spor organizasyonlar: érnekleri ile) genel
degerlendirilmesi, [Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Istanbul Gelisim
Universitesi.

Ankara Haber (2020). Amator spor kuliipleri isyanda: 300 lira ile gelip 5 lirayla eve
dondiim. 15 Mart 2022 tarihinde
https://ankahaber.net/haber/detay/amator_spor_Kkulupleri_isyanda
300 _lira_ile_gelip 5 lirayla _eve dondum_ 19309 adresinden erisildi.

Arag Ilgar, E., Karavelioglu, B. ve Akdeniz, S. B. (2022). Spor yoneticilerinin Covid
- 19 kavramma iliskin metaforik algilarnin incelenmesi. Kilis 7 Aralik
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 6(1), 15.

Arikan, R. (2011). Arastirma yontem ve teknikleri. Nobel Akademik Yaymcilik.

Arslan, 1. ve Karagiil, S. (2020). Kiiresel Bir Tehdit ( COVID-19 Salgin1 ) ve Degisime
Yolculuk. Uskiidar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10(Mayis), 1-36.
https://dergipark.org.tr/en/pub/uskudarsbd/issue/55725/711630 adresinden
erigildi.

Askin, R., Bozkurt, Y. ve Zeybek, Z. (2020). Covid - 19 pandemisi: Psikolojik etkileri
ve terapotik miidahaleler. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
19(37), 300.

Bahar, O. ve lal, N. C. (2020). Coronaviriisiin (Covid-19) turizm sektérii iizerindeki
ekonomik etkileri. International Journal of Social Sciences and Education
Research, 6(1), 125-139.

Bekci, 1., Apali, A. ve Ozer, E. (2022). Covid-19 salgininin ekonomik faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligi ve uygulanan ekonomik politikalarin yeterliligine yonelik bir
arastirma. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 35,
50-65. https://doi.org/10.20875/makusobed.1029662

52


https://ankahaber.net/haber/detay/amator_spor_kulupleri_isyanda_%20300_lira_ile_gelip_5_lirayla_eve_dondum_19309
https://ankahaber.net/haber/detay/amator_spor_kulupleri_isyanda_%20300_lira_ile_gelip_5_lirayla_eve_dondum_19309
https://ankahaber.net/haber/detay/amator_spor_kulupleri_isyanda_%20300_lira_ile_gelip_5_lirayla_eve_dondum_19309

Best, J. W. ve Kahn, J. V. (2017). Nitel arastirma. O.Koksal (Ed.), Egitimde arastirma
yontemleri i¢inde (s.257-311). Egitim Yayinevi.

Beycioglu, K. ve Aslan, B. (2012). Ogretmen ve yoneticilerin dgretmen liderligine
iliskin goriisleri: Bir karma yontem calismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 18(2), 191-223. https://doi.org/10.14527/940

Bilge, Y. ve Bilge, Y. (2020). Koronaviriis salgin1 ve sosyal izolasyonun psikolojik
semptomlar {izerindeki etkilerinin psikolojik saglamlik ve stresle bas etme
tarzlart acisindan incelenmesi. Klinik Psikiyatri Dergisi, 23(Ek 1), 48.
https://doi.org/10.5505/kpd.2020.66934

Bingdl, H., Bingdl, S. ve Oner, 1. (2020). Covid-19’un spor sektoriine etkisi. Tarih
Okulu Dergisi (TOD), 13(46), 1890-1909. https://doi.org/10.29228/Joh42814

Bircan, N. G. (2020). Belirsizlik ve kriz durumlarinda ¢evik denetim anlayisi ve
denetim meslegi lizerine etkileri: Covid-19 vakasi lizerine bir degerlendirme.
ISSMO Mali Céoziim Dergisi, 30(161), 245-258.

Breuer, C. ve Schlesinger, T. (2011). Spor tesisleri yonetimi. M. Bakir (Ed.), Spor
yonetimi (S. 157-170). Beta Basim Yayim Dagitim.

Creswell, J. W. (2014). Research design. Qualitative, quantitative and mixed methods
approaches. SAGE Yayinlari

Calikusu, S. (2018). Turizmin cesitlendirilmesi kapsaminda “Rekreasyon Turizmi”:
LIzmir - Cesme ornegi. [Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Manisa Celal Bayar
Universitesi.

Cirak, E. (2014). Istanbul ilindeki ozel spor isletmelerinin pazar yonliiliik
uygulamalarinin degerlendirilmesi, [Yaymmlanmamis yiiksek lisans tezi].
Marmara Universitesi.

Col, M. ve Giines, G. (2020,). COVID-19 salgmina genel bir bakis. K. O. Memikoglu
ve V. Geng (Ed.), Covid-19. (Ankara Uni, 79-83). Ankara: Ankara Universitesi

Basimevi. 21 Haziran 2020 tarihinde http://www.medicine.ankara.edu.tr/wp-
content/uploads/sites/121/2020/05/COVID-19-Kitap.pdf adresinden erisildi.

Cora, 1. (2021). Bir kus iki kanadiyla ucar. 1. Cora ve Y. Geng (Ed.), Kiiresel dehset
Covid-19 un isletmeler tizerindeki etkileri (s. 21). Ankara: Astana Yayinlari.

Demir, M., Glinaydin, Y. ve Demir, $. $. (2020). Koronaviriis (Covid-19) salgininin
Tiirkiye’de  turizm  iizerindeki  Onciilleri, etkileri ve  sonuglarinin
degerlendirilmesi. International Journal of Social Sciences and Education
Research, 6(1), 80-107. https://doi.org/10.24289/ijsser.734263

Devecioglu, S. (2020, 26 Nisan). Covid-19 salgim siirecinde Tiirk spor sektorii destek
fonu. Indigo Dergisi. https://indigodergisi.com/2020/04/covid-19-salgini-
surecinde-turk-spor-sektoru-destek-fonu/

53



Donuk, B. (2005). Spor yoneticiligi ve istihdam alanlar:. Otiiken Nesriyat.

Duran, M. S. ve Acar, M. (2020). Bir viriisiin diinyaya ettikleri:Covid pandemisinin
makroekonomi etkileri. International Journal of Social and Economic Sciences,
10(1), 54-67. https://orcid.org/0000-0002-7426-6747

Eansiklopedi (2020). Corona virus bir RNA viriisiidiir. 2 Mayis 2021 tarihinde
https://www.eansiklopedi.com/corona-virus-bir-rna-virusudur/ adresinden
erisildi.

Ekenci, G. ve Imamoglu, A. F. (2002). Spor isletmeciligi. Nobel Yaymevi.
Ekiz, D. (2013). Bilimsel aragtirma yontemleri. An1 Yayncilik.

Ekmekei, R. (2018). Spor yonetimine giris: Temel konular. H. Kése (Ed.), Spor
yonetimi (S. 3-29). Anadolu Universitesi A¢ikdgretim Fakiiltesi Yayini.

Erdemli, A. (2000). Spor felsefesi nedir. I. Yildiran (Ed.), Sporda psiko-sosyal alanlar
spor yonetim bilimleri (S. 1-11). Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Kongresi.

Ergoniil, O. (2016). Enfeksiyon hastaliklar1 epidemiyolojisi. Okmeydan: Tip Dergisi,
32, 1-7. https://doi.org/10.5222/0td.2016.001

Ergiinay, K. (2020). insan koronaviriisleri ve SARS-CoV-2. Hacettepe Universitsi.
http://www.tip.hacettepe.edu.tr/koronavirus/covidstaj/4.php

Erol, M. (2010). Ekonomik kriz ve KOBI’ler. Gen¢lik ve Kalkinma Dergisi, 5(1), 166—
181.

Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu (1986). T.C. Resmi Gazete,19120, 28 Mayis
1986.

Gogebakan, T. (2020, Mayis 1). Tarihteki diger pandemiler: Insanlik diger dliimciil
salgin hastaliklardan nasil kurtuldu?. Veri Analiz. 21 Mayis 2020 tarihinde
https://www.verianaliz.net/pandemi-tarihi-corona-covid19-veri-analiz-
infografik/ adresinden erisildi.

Gil, F. (2009). dkut solunum yolu infeksiyonlarinda human coronavirus insidanst,
[Yayimlanmamuis yiiksek lisans tezi]. Istanbul Universitesi.

Glingér, B. (2020). Tirkiye’de Covid-19 pandemisi siiresince alinan dnlemlerin kriz
yonetimi perspektifinden degerlendirilmesi. USBAD Uluslararast Sosyal
Bilimler Akademi Dergisi, (4), 818-851.

HBM (2020 Nisan 28). Hazine ve Maliye Bakan: sayin Berat Albayrak 15. Finansal
istikrar ve kalkinma komitesi (FIKKO) toplantisinda konustu.13 Mart 2022
tarihinde https://www.hmb.gov.tr/duyuru/hazine-ve-maliye-bakani-sayin-berat-
albayrak-15-finansal-istikrar-ve-kalkinma-komitesi-fikko-toplantisinda-
konustu adresinden erisildi.

54


https://www.hmb.gov.tr/duyuru/hazine-ve-maliye-bakani-sayin-berat-albayrak-15-finansal-istikrar-ve-kalkinma-komitesi-fikko-toplantisinda-konustu
https://www.hmb.gov.tr/duyuru/hazine-ve-maliye-bakani-sayin-berat-albayrak-15-finansal-istikrar-ve-kalkinma-komitesi-fikko-toplantisinda-konustu
https://www.hmb.gov.tr/duyuru/hazine-ve-maliye-bakani-sayin-berat-albayrak-15-finansal-istikrar-ve-kalkinma-komitesi-fikko-toplantisinda-konustu

Heper, E. (2018). Spor bilimleri ile ilgili kavramlar ve sporun tarihsel gelisimi. H.
Ertan, (Ed.), Spor bilimlerine giris (s.2-29). Anadolu Universitesi Acikdgretim
Fakiiltesi Yaymni.

Hipokratist ~ (2020). Corona  virtisii. 2 Mayis 2021 tarihinde
https://hipokratist.com/coronavirusu/ adresinden erigildi.

Icisleri Bakanlig1 (2020). 81 Il Valiligi'ne koronaviriis tedbirleri konulu ek genelge
gonderildi. 13 Mart 2022 tarihinde https://www.icisleri.gov.tr/ adresinden
erigildi.

IHRSA (2020). U.S. Fitness Industry Revenue Dropped 58% in 2020. 18 Nisan 2021
tarihinde https://www.ihrsa.org/improve-your-club/industry-news/u-s-fitness-
industry-revenue-dropped-58-in-2020/ adresinden erisildi.

Imamoglu, A. F. (1998). Toplam kalite ydnetimi anlayisi agisindan spor hizmetleri.
Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 3(2), 51-62.

Inal, S. (2016). Middle East Respiratory Syndrome-Coronavirus (MERSCoV)
enfeksiyonu: Ortadogu solunum yetmezligi sendromu-koronaviriis enfeksiyonu.
Okmeydam Tip Dergisi, 32(1), 37-45. https://doi.org/10.5222/0td.2016.037

IPSOS (2020, 7 Nisan). Halkin endise diizeyi %79 dan 15 puan artis ile %94 e cikt1.
21 Subat 2022 tarihinde https://www.ipsos.com/tr-tr/halkin-endise-duzeyi-
79dan-15-puan-artis-ile-94e-cikti adresinden erisildi.

Iscan, O. F. (2011a). Isletme ile ilgili temel kavramlar. O. F. Iscan (Ed.), Isletme
bilimlerine giris (s. 6-27). Atatiirk Universitesi A¢gikdgretim Fakiiltesi Yayinu.

Iscan, O. F. (2011b). Isletmelerin smiflandirilmasi. O. F. Iscan (Ed.), Isletme
bilimlerine giris (s. 49-67). Atatiirk Universitesi Ac¢ikdgretim Fakiiltesi Yayin.

Isik, A. (2021). Salgin ekonomisine genel bir bakis. International Anatolia Acamdemic
Online Journal (IAAQJ), 7(2), 135-158.
https://doi.org/10.1177/1455072596013005-612

Kamu Biilteni (2020). Dev firmalar, Tiirkiye'deki magazalarint corona nedeniyle
kapatiyor ~ (Boyner-Mavi-Yargici-Ipekyol-Beymen-Mudo). 12 Mart 2022
tarihinde https://www.kamubulteni.com/coronavirus/dev-firmalar-turkiye-deki-
magazalarini-corona-nedeniyle-kapatiyor-h21613.html adresinden erisildi.

Karatas, Z. (2015). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Manevi Temelli
Sosyal Hizmet Arastirmalart Goriisme Dergisi, 1(1), 62—80.

Kincal, R. Y. (2015). Bilimsel arastirma yontemleri. Nobel Akademik Yayincilik.

Kiviletm, B. (2020). Covid-19 (Yeni koronaviriis) salgininin turizm sektoriine
muhtemel etkileri. Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve Begseri Bilimler
Dergisi, 4(1), 17-27. https://doi.org/10.46452/baksoder.727208

55


https://hipokratist.com/coronavirusu/
https://www.ihrsa.org/improve-your-club/industry-news/u-s-fitness-industry-revenue-dropped-58-in-2020/
https://www.ihrsa.org/improve-your-club/industry-news/u-s-fitness-industry-revenue-dropped-58-in-2020/
https://www.ipsos.com/tr-tr/halkin-endise-duzeyi-79dan-15-puan-artis-ile-94e-cikti
https://www.ipsos.com/tr-tr/halkin-endise-duzeyi-79dan-15-puan-artis-ile-94e-cikti
https://www.kamubulteni.com/coronavirus/dev-firmalar-turkiye-deki-magazalarini-corona-nedeniyle-kapatiyor-h21613.html
https://www.kamubulteni.com/coronavirus/dev-firmalar-turkiye-deki-magazalarini-corona-nedeniyle-kapatiyor-h21613.html

KRT TV (2020). Amator kuliiplerin, spor salonlarimin en az yiizde 40" iflas etti. 15
Mart 2022 tarihinde https://www.krttv.com.tr/spor/amator-kuluplerin-spor-
salonlarinin-en-az-yuzde-40-i-h34521.html adresinden erisildi.

Kocak, U. Z. ve Kaya, D. O. (2020). COVID-19 pandemisi, spor, sporcu l¢geni:
Etkilenimler ve oOneriler. Izmir Katip Celebi Universitesi Saglhk Bilimleri
Fakiiltesi Dergisi, 5(2), 129-133.

Kiiciik, O. (2022). Isletme bilgisi ve yonetimi. Seckin Yayinevi.

Kiil, S. (2011). Ankara’daki 6zel spor isletmelerine iiye olan kisilerin iiye olma ve
tiyeligi devam ettirme nedenleri, [Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Ankara
Universitesi.

Kurt, S. ve Karaaziz, M. (2021). Covid-19 pandemisinin psikososyal alandaki etkileri.
Yakindogu Univeristesi Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, 3(2), 89.

Lagcinel Giirlevik, S. (2020). Koronaviriisler ve yeni koronaviriis SARS-CoV-2. Cocuk
Enfeksiyon Dergisi, 14(1), 46-48. https://doi.org/10.5578/ced.202017

Liu, D. X., Liang, J. Q. ve Fung, T. S. (2021). insan Koronaviriis-229E, -OC43, -NL63
ve -HKU1 (Coronaviridae). Viroloji Ansiklopedisi, 428-440.
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-809633-8.21501-X

Macit, A. ve Macit, D. (2020). Tiirk sivil havacilik sektoriinde covid-19 pandemisinin
yonetimi. Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalar: Dergisi, 7(4), 100-116.

Malkog, N. (2018). Ozel spor isletmeleri isgérenlerinin érgiitsel sinizm ve érgiitsel
baghlik diizeylerinin incelenmesi, [Yayimlanmamis doktora tezi]. Ankara
Universitesi.

Mermerkaya, M. 1., Uziimcii, E., Trak, E., Akbas, A. B. C. ve Ergin, O. (2020). Covid-
19 salgini’min psikolojik sonuglar: ve etkili basa ¢ikma yontemleri. Hacettepe
Universitesi. https://corona.hacettepe.edu.tr/wpcontent/uploads/2020/06/Covid-
19 psikolojik sonuclari_basa cikma_ yontemleri.pdf yontemleri.pdf

Mucuk, 1. (1999). Pazarlama Ilkeler. Tiirkmen Kitabevi.

Nemli, S. A. ve Demirdal, T. (2016). Ortadogu solunum yetmezligi sendromu
koronaviriisii. Kocatepe T Dergisi, 17(2), 77-83.
https://doi.org/10.18229/ktd.04518

On Birinci Kalkinma Plan1 (2019). T.C. Resmi Gazete,30840 (Miikerrer), 23 Temmuz
2019.

Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Yonetmeligi (1999). T.C. Resmi Gazete, 23847,
15 Ekim 1999.

Parildar, H. (2020). Tarihte bulasici hastalik salginlari. Tepecik Egit. ve Arast. Hast.

56


https://www.krttv.com.tr/spor/amator-kuluplerin-spor-salonlarinin-en-az-yuzde-40-i-h34521.html
https://www.krttv.com.tr/spor/amator-kuluplerin-spor-salonlarinin-en-az-yuzde-40-i-h34521.html
https://corona.hacettepe.edu.tr/wpcontent/uploads/2020/06/Covid-19_psikolojik_sonuclari_basa_cikma_yontemleri.pdf%20_yontemleri.pdf
https://corona.hacettepe.edu.tr/wpcontent/uploads/2020/06/Covid-19_psikolojik_sonuclari_basa_cikma_yontemleri.pdf%20_yontemleri.pdf

Dergisi, 30(Ek say1), 19—26. https://doi.org/10.5222/terh.2020.93764

Ramazanoglu, F. ve Ocalan, M. (2005). Spor isletmelerinde isletmecilik ve personel
yonetimi anlayisi. Dogu Anadolu Bélgesi Arastirmalart Dergisi, 4(1), 36-40.

Ratten, V. (2020). Coronavirus disease (Covid-19) and sport entrepreneurship.
International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, 26(6), 1379—
1388. https://doi.org/10.1108/IJEBR-06-2020-0387

Schellhorn, P., Klingel, K. ve Burgstahler, C. (2020). Return to sports after Covid-19
infection. European Heart Journal, 41(46), 4382-4384.
https://doi.org/10.1093/eurheartj/ehaad48

Serarslan, M. Z. (2005). Spor yonetimi ve érnek olay analizi. Morpa Kiiltiir Yayinlari.

Sevim, A. ve Biilbiil, S. (2022). Covid-19 pandemi doneminin spor kuliiplerinin
finansal yapisi ve raporlamasina etkisinin incelenmesi. Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari Dergisi, 15(1), 51-79.

Smith, M. (2017). The generation of antibodies against human coronavirus NL63 (
HCoV-NL63 ) Nucleocapsid Protein, [Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi].
University of the Western Cape.

Soylu, O. B. (2020). Tiirkiye ekonomisinde Covid-19’un sektdrel etkileri. Avrasya
Sosyal ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi, 7(5), 169.

Soysal, G. (2020). Koronaviriis salgim1 ve yashilik. Avrasya Sosyal ve Ekonomi
Arastirmalart Dergisi, 7(5), 290-301.

Sunay, H. (2009). Spor yénetimi. Gazi Kitabevi.

Tasmektepligil, M. Y. ve Cengiz, R. (2016). Spor {izerine sosyolojik bir ¢dziimleme:
Spor merkezleri Samsun 6rnegi. Akademik Bakis Dergisi, (56), 220-240.

TC Anayasasi (1982). T.C. Resmi Gazete,17863 (Miikerrer), 09 Kasim 1982.

TC Cumhurbaskanlig Iletisim Baskanhg (2021). Asrin kiiresel salgim Tiirkiye nin
koronaviriisle basarili miicadelesi. https://www.iletisim.gov.tr/images/uploads/
dosyalar/TurkiyeninKoronavirusleBasariliMucadelesi.pdf

TC  Saghk Bakanhg (2020). COVID-19 Bilgilendirme  Platformu.
https://covid19.saglik.gov.tr/

Tenekecioglu, B. (1977). Isletmelerin sosyal sorumluluklari. Eskisehir Iktisadi ve
Ticari llimler Akademisi, 13(2), 46-62.

Timur, U. P., Timur, O. B., Sahin, C. K., Dagistanlioglu, C., Calt, O. ve O.S. Pektas

(2011). Cankir1 kenti spor alanlarinin yeterliligi iizerine bir arastirma. Tekirdag
Ziraat Fakiiltesi Dergisi, 8(1), 81-91.

57


https://www.iletisim.gov.tr/images/uploads/%20dosyalar/TurkiyeninKoronavirusleBasariliMucadelesi.pdf
https://www.iletisim.gov.tr/images/uploads/%20dosyalar/TurkiyeninKoronavirusleBasariliMucadelesi.pdf

Tokgodz, N. (2018). Etik ve sosyal sorumluluk. B. Z. Erdogan ve A. Hepkul (Ed.),
Genel isletme (S. 61-81). Anadolu Universitesi Agikdgretim Fakiiltesi Yayini.

Tung, A. ve Atict, F. Z. (2020). Diinyada ve Tiirkiye’de pandemilerle miicadele: Risk
ve kriz yonetimi baglaminda bir degerlendirme. TROYACADEMY International
Journal of Social Sciences, 5(2), 329-362.

Tiirkmen, M. ve Ozsari, A. (2020). Covid-19 salgim1 ve spor sektoriine etkileri.
International Journal of Sport Culture and Science, 8(2), 55-67.
https://doi.org/10.14486/IntJSCS.2020.596

Uras, M. (2019). Spor isletmelerinde bilgi ydnetimi (Erzurum ili ornegi),
[Yayimlanmamis ytliksek lisans tezi]. Atatiirk Universitesi.

Urper,_Y. (2018). Isletmeler ve Ozellikleri. Z. Erdogan ve A. Hepkul (Ed.), Genel
Isetme (S. 2-33). Anadolu Universitesi Ag¢ikogretim Fakiiltesi Yaynu.

Uziim, H., Yesildag, B., Karli, U., Unlii, H., Parlar, F. M., Cokpartal, C. ve Tekin, N.
(2016). Kamu ve 6zel spor merkezleri misterilerinin hizme kalitesi algilarnin
incelenmesi. AIBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(3), 167—180.

Vikipedi (t.y.). Koronaviriis. 2 Mayis 2021 tarihinde
https://tr.wikipedia.org/wiki/Koronaviriis adresinden erisildi.

WHO (2020). WHO Coronavirus (COVID-19) Dashboard, Overwiew.
https://covid19.who.int/

Wong, A. Y.-Y., Ling, S. K.-K., Louie, L. H.-T., Law, G. Y.-K,, So, R. C.-H., Lee, D.
C.-W., ... Yung, P. S.-H. (2020). Impact of the Covid-19 pandemic on sports
and exercise. Asia-Pacific Journal of Sports Medicine, Arthroscopy,
Rehabilitation and Technology, 22, 39-44.
https://doi.org/10.1016/j.asmart.2020.07.006

Woo, P. C. Y., Lau, S. K. P, Yip, C. C. Y., Huang, Y., ve Yuen, K. Y. (2009). More
and more coronaviruses: Human coronavirus HKU1. Viruses, 1(1), 57-71.
https://doi.org/10.3390/v1010057

Yal1 Spor (2020). Covid-19 doneminde hangi etkinlikler ne zamana ertelendi. 03
Agustos 2022 tarihinde https://www.yalispor.com.tr/blog/pandemi-donemi-
ertelenen-spor-olaylari adresinden erisildi.

Yiiksel, H. ve Tirkeli, A. (2014). Pediatrik pnomoni hastalarinda yeni viral etkenler.
Giincel Gogiis Hastaliklar Serisi, 2(1), 106-116.

Zengin, Y., Topguoglu, E. ve Kaygin, E. (2020). Covid-19 salgininin as¢ilarin ¢alisma
hayatina etkisi: Kars ili 6rnegi. Calisma Iligkileri Dergisi, 11(1), 1-17.

58


https://tr.wikipedia.org/wiki/Koronavirüs
https://www.yalispor.com.tr/blog/pandemi-donemi-ertelenen-spor-olaylari
https://www.yalispor.com.tr/blog/pandemi-donemi-ertelenen-spor-olaylari

EKLER

EK-1: Saglik Bakanligi Genelgesi

. _TC By
SAGLIE BAEANLIGI
Halk Saghg Genel Miidiirliigi
Saypi @ 13588366-149
Kom : COVID-19 Eapsamunda Sper
Salonlarnda Alnmas: Gereken
-
DAGITIM YERLERINE

Yem bir alt tipe bagh Koromavims (COVID-19) hastahf cok sayda iilkede
gmdmeheirmeSagth:gﬁtﬁ(DSO}hnﬁuﬂmhastahgmhnh@mhgl,jmlmaﬂ
diger risk faktérlerinin deferlendirilmesi sonrasinda pandem ilan edilmigtir. Ulkemizde de
DSO éGnenlen dofrultusunda Bakanhfmmz ve Genel Miidirlifiimiiz tarafindan gerekh
tedbirler almmakta ve alinmaya devam edilmektedir.

Bu kapsamda Bakanhfmmz binyesinde olusturulan Koronaviris (COVID-19)
Bilimsel Damsma Euvmlummz tarafindan hazrlanan "COVID-19 Kapsamunda Spor
Salonlannda Almmas: Gereken Onlemler”e yonelik yan ekte génderilmigtir.

e-imzahdir.
Dog. Dr. Fath KARA
Bakan a.
Genel Miidir
Ek: COVID-19 Kapsanunda Spor Salonlannda Alinmas
Gereken Onlemler (3 sayfa)
Dagihm:
Geregi :Genglik Ve Spor Bakanhfma
Milli Savumma Bakanhgima
Yitksekagretim Kurulu Bagkanhgma
Igisleri Bakanhgma
Saglk Mah Adnan Sayzum Caddesi Noc55 G Blok Eat:1 Bilgi iginFatma CELIK
Telefon: Faks No: 0 312 432 1904 EEMSIRE
e-Posta:fatma celik) @saptik. zovir int Adresi: Telefon No:(0 312) 5365 50 00
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EK-2: I¢isleri Bakanlig1 Genelgesi

T.C.
. ICISLERIBAKANIJGI
Dler Idaresi Genel Miidiirlisi

Say1 -0 23635644.249- A 2020
Eomu : Spor Salonlannda Uygulanacak
Standartlar

Bilindigi fizere, Diinya Saghk Orgiti tarafindan “Pandemi” kapsanuna ahnan
koronaviriis (Cm‘]d 19) salgmmnin yayllmasimm &nlenmesine y&nelik tedbirler kapsammda,
kontrollii normallesme siirect agamasma gecilnug bulumilmaktadr.

Salgma karsi verilen baganh miicadelenin sonuclarmdan bin olarak spor salonlanmm
atilmas) dngorilmektedir.

Bu kapsamda, halen faal olan veya yem faaliyete gegecek olan spor salonlanmm
faaliyetlerine izin veren mevzuat hilkiimlenn (Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesislerl
Yonetmehl, Isyen Acma ve Cabsma Euhsatlanna Ihgkm Yonetmehk vb) ile i saghi ve
giivenh@ine ihiskin tedbirlere 1lave olarak Cowvid-19 salgimma karsy spor salonlannda agafda
belirtilen tedbirlerin alimmas: ve siirekhilifinin saglanmasi Snem arz etmektedir.

A) GENEL ESASLAR
1. Spor salonlanmn gingine Covid-19 Gnlemleri ile ilgili afigler (el yikama maske
kullammm ve sper salonumm iginde uyulmasi gereken kurallar) asilacak, spor salonlarmmn
gnsmdevesa]onmsmﬂcuygmymimdeelanﬁsephgthulmﬂmnlamkhr
2. Spor salonlanmn ginglennde uygulanan parmak/avug 1zine dayah gecis sistemlen

3. Spor salomunun kapasitesi her 10 metrekareye bir kigi olacak sekilde belirlenecektir.

4. Spor salonlannda calisma kogullan nedensyle miisterilenin birbin ve ¢abisanlarla
vakin temas: stz kommsudur. Spor aktivitesi damlacik ¢ilomn ve limm artumaktad. Bu
nedenle sosyal mesafe en az 2 metre olarak

5. Spor salommdaki kogu bandibisiklet vh. eklpmmlmndﬁmazZmﬂtren]amk
sekilde yerlestimlecektir Imkanlar dahilmde spor aletlen arasi paravan‘perde ile aynlacaktir.

6. Miistenler randevu ile kabul edilecektir. Igende kalabahk olusmasim engellemek
igin, diy kaprya icenye ginlmesmi engelleyecek basit bir uyancyengelleyicl komlacaktr.
(Bu kapmn her iki tarafindan tutturularak asilabilecek basit bir kumuzi renkli kordon ya da
gerit olabilecegi gibi, kasa, plastik duba gibi bir blokaj materyali de olabilir.}

7. Migterilenn girig/cikas saatleri kaydedilecektir (Seans ile cahsiliyorsa, hangi seansta
kimlenn geldigi ve cahighi kaydedilecektir).

8. Spor salonlannmn ging ve ¢ikigma pedalh ve kapakh ¢op kutusu konulacak ve diizenli
olarak bogalhlacaktir.

9. Spor salonlan fiyelen ile sdzlesmelerme Covid-19 poliikalan ve rezervasyom
prosediirlen ile ilgili apiklama eklenecektir.

10. Kronik hastahg clanlar, 65 yas ostindekiler, hmzurevi, cezaevi, bakim merkezi
cahzanlan spor salomuna .

11. Yakin temas gerektiren egzersiz ve sporlar (fitness, step, yoga,pﬂahes,zmnbﬂgibi
grup egzersizlen, baskefbol, voleybol. fufbol, su topu gibi takim spordan, boks, giires,
tekvando gibi temash sporlan vb.) yapimayacaktr.

Emakibdars Mahallosi, Atattirk Buham, Noc191 C Blok A Bilg
Talafon: +#) {F12) 422 4274 - 4272 Falcs: +590(312) 418 26 B9
E-posta: gpk flaridamsufocident gov iy Elkizoaik Aj: ichlari
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Batman Genglik ve Spor Il Midiirliigiine bagli 6zel spor isletme listesi

EK-3

OZEL SPOR TESISLERI GENEL BiLGILERiI (BATMAN)

SIRA
NO

TESISIN ADI

TESIS SAHIBININ VE
SORUMLUSUNUN
ADI SOYADI

TELEFON
NUMARASI

ENERGY PLUS

SABAHATTIN
AKSOY

(8]

NOKAY GUZELLIK VE
SPOR

REMZIYE AYDIN

FITNESS LIiFE SPOR

TUBA ATILGAN

4 |SPOR START Z.YUMNA YILDIZ

s |0 PTIMUM FITNESS ALL VILMAZ

6 KADIN SPOR |0 o i ANAT

7 AWCEXQK FITNESS OMER SURME
CE R

8 |WINGYM FITNESS CENTER |VEYSEL KUMAS
HHISFITCLUP SPOR . "

: .

9 |KOMPLEKSI ILHAN OZOK

A M.ZENUN

10 |ZENUN FITNESS SPOR HAZNEVI
BATMAN CIMNASTIK ) o s

1 [ ULOBD FADIL KUNKUL

12 [DLN SPORT DILAN IPEK

13 |CLASS FITNESS LEYLA GIDIS

ANTRENOR VE TESIS
SAHIBININ KURUM

TESISIN ADRESI TELEFON PERSONELi OLUP
SPOR DALI ANTRENOR ADI SOYADI NUMARAS OIMABIE!
(EVET-HAVYIR)
FITNESS, VOCUT s i
GELISTIRME SABAHATTIN AKSOY |! HAYIR
FITNESS, VUCUT —— .
GELISTIRME REMZIYE AYDIN { HAYIR
FITNESS, VUCUT )
GELISTIRME MURAT ATILGAN : HAYIR
HiS VE WELNESS Z.YUMNA YILDIZ HAYIR
FITNESS, VUCUT G
GELISTIRME ALl YILMAZ HAYIR
FITNESS, VUCUT , ;
GELISTIRME LEYLA CICEK HAYIR
FITNESS, VUCUT n o
GELISTIRME OMER SURME HAYIR
FITNESS, VUCUT >
GELISTIRME VEYSEL KUMAS HAYIR
FITNESS, VICOT ILHAN OZOK HAYIR
FITNESS, VUCUT o
GELISTIRME M. ZENUN HAZNEVI HAYIR
CIMNASTIK HAZAL AKAY HAYIR
HiS VE WELNESS DILAN IPEK HAYIR
FITNESS, VUCUT SHIRZAD AHMAD HAYIR
v 4’
V4 7
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EK-4: Yar yapilandirilmig goriigme formunu

BILGILENDIRILMiS GONULLU ONAM FORMU

Sizinle Mardin Artuklu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
tarafindan yiiriitilen “Covid-19 Salginimin Batman ilindeki Ozel Spor
Isletmeleri Uzerindeki Etkilerinin Degerlendirilmesi: Bir Vaka Calismas1”
baslikli yiiksek lisans tezi i¢in goriisme gergeklestiriyoruz. Bu aragtirmanin
amaci, Covid-19 salgmmin Batman Ilindeki 6zel spor isletmeleri iizerindeki
etkilerine iligkin bilgiler toplamaktir. Arastirma igin sizden tahminen 1 saatinizi
ayirmaniz istenmektedir. Ancak goriismenin gidisatina gore bu siire bazen daha
uzun ya da kisa olabilmektedir. Bu ¢alismaya katilmak tamamen goniilliiliik
esasina dayanmaktadir. Calismanin amacina ulagmasi i¢in sizden beklenen,
biitiin sorular1 eksiksiz, kimsenin baskis1 veya telkini altinda olmadan, size en
uygun gelen cevaplart igtenlikle verecek sekilde cevaplamanizdir. Bu formu
okuyup onaylamaniz, aragtirmaya katilmayi kabul ettiginiz anlamia gelecektir.
Ancak, calismaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda ¢alismay1
birakma hakkina da sahipsiniz. Bu ¢alismadan elde edilecek bilgiler tamamen

arastirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir.

Yukarida yer alan ve arastirmadan once katilimciya verilmesi gereken
bilgileri okudum ve katilmam istenen calismanin kapsamini ve amacini,
gontilli olarak iizerime diisen sorumluluklari anladim. Calisma hakkinda yazili
ve s0zll agiklama asagida adi belirtilen arastirmaci tarafindan yapildi. Bana,
calismanin muhtemel riskleri ve faydalar1 sozlii olarak da anlatildi. Kisisel

bilgilerimin 6zenle korunacagi konusunda yeterli giiven verildi.

Bu kosullarda s6z konusu aragtirmaya kendi istegimle, higbir baski ve

telkin olmaksizin katilmay1 kabul ediyorum.

Katilimcinin : Arastirmacinin:
Adi-Soyadi: Ad1 Soyadr: Abdullah YUKSEL
Imzasi: Imzast:
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YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

Oncelikle goriismeye katilmayr kabul ettiginiz icin tesekkiir ederim. Calisma
sonucunda yaptigimiz goriismelerin aragtirmanin amacina uygun olmasini temenni
ederim. Goriisme, Covid-19 salgininin Batman Ilindeki 6zel spor isletmeleri
tizerindeki etkilerine iligkin bilgiler toplamayr amaglamaktadir. Vereceginiz bilgiler
calisma i¢in 6nemli bir kaynak olacaktir. Bize verdiginiz bilgiler gizli olacaktir. Eger
izniniz varsa goriismeyi ses kaydina almak istiyorum. Liitfen dilediginiz zaman

goriismeyi durdurmaktan veya bir sonraki soruya gegmemi rica etmekten ¢cekinmeyin.

Abdullah YUKSEL

Mardin Artuklu Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor ABD

GORUSME YAPILACAK ISLETMECININ;

a) Kisisel Bilgileri

Yasiniz

Cinsiyetiniz Kadin ( ) Erkek ()

Medeni durumunuz Bekar ( ) Evli ()

Egitim durumunuz Lise ( ) Lisans ( ) Lisansiistii( )

b) Faaliyet Alam Bilgileri

1. Isletmeniz cinsiyete 6zel mi? Evet () .oeeeiiiiiii, Hayir ()

2. Isletmenizde &zel yas gurubu
ayirimi var mi?

3. Isletmenizin faaliyet alan1 nedir?

4. Pandemi nedeniyle isletme
faaliyetlerinizi kag ay siire ile
durdurdunuz? (Ay).

5. Bu siiregte iicretini pesin yatiran
iiyelerinize iicret iadesi yaptiniz Evet () .ooeviriiiiiian. Hayir ()
mi1?
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6. Isletmenizin kapali oldugu aylarda
kira ve calisan iicretlerini Evet ( ).evviiiiiiian. Hayir ()
karsilayabildiniz mi?

7. Isletmenizde siirekli ve kayitl
olarak istithdam ettiginiz kisi
sayis1 ne kadardir?

c) Goriisme Sorulari

1. Salgin oncesinde salgin siireci hakkinda nasil bir 6ngdriiniiz vardi? Siirecin
uzamasi ile ne gibi olumsuzluklar yagsadiniz?

2. Covid-19 salgin1 nedeniyle isletmenizin kapali oldugu siire i¢inde liyelerinize
farkl alternatifler sunabildiniz mi?

(Yanit evet ise nasil alternatifler sundunuz? Beklentinizi karsiladi mi1?)
(Yanit hayir ise neden farkli alternatifler sunmadiniz? Bu konudaki kayginiz
neydi?)

3. Sizce Covid 19 siirecinde Yerel ve Merkezi otoriteler (Federasyonlar,
Belediyeler, Bakanlik vs.) Spor isletmeleri i¢in nasil bir yol haritasi ¢izdi? Bu
size sunulan desteklerden yeterli derecede faydalanabildiniz mi? Aciklar
misiniz?

4. Bir isletmeci olarak 6zel spor tesisleri agisindan Covid-19 salgin siirecinden
sonra sizleri nasil bir gelecek beklemektedir. Bu konuda neler
diisiiniiyorsunuz?

5. Bu konuda eklemek istediginiz varsa liitfen sdyleyiniz.
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EK-5: Etik kurulu karari
mardin

Evrak Tanh ve Saysi: 16/02/2022-44778

TC.

il

b | LA P

MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
Bilimsel Aragtrma ve Yaym Etigi Kunlu

Say1 - E-79906804-050.06.04-44778 16/02/2022
EKom : Etk Euulu Karan (09.02 2022 tanhli
ve 2-7 sayih }
Saym Abdullah YUKSEL
Mardin Artukhy Universitesi
Lisansiistii Eitim Enstifisi
Igi 17.01.2022 tarihli dilekgeniz.

Qg dilekeeniz ile Mardin Attuklu Umve:rsmm Lisansiistii Egitim Enstitiisih Beden Egitimi ve

SporAuabllJmDahyﬁksekllsms
somumln

Isletmeleri Uzerindeki Etlilesinin Degerlendinlmesi: Bir Vaka Cahyman™

belirterek Dog. Dr. Mustafa Enes ISIKGOZ

1 oldugumzn
oldugumuz "Covid-19 Salgimmin Batman Hindeki Ozel Spor

baghkh tammlayic

araghrma ¢absmamzm etik acidan tekrar deferlendimimesi istenmektedir.

S6z komusu
09.02.2022 tarihh we 2022/2-7 say1h karan almmigtr.
Bilgilerini ve geregini rica ederim_

Ek:Etik Eurulu Karan (15ayfa)

Universitemiz Etik Kuruhmea yamlan degerlendirme sommcunda;

Prof Dr. Serhat HARMAN
Etik Kurulu Bagkam

B belga, givenli clskeronik ime ils imealamemenr

Belge Dogrokon Kede BEPSLOMSIZ Pin Kady 33882

Belps Takip Adresi |
E=£17

Bnapm- iy sortuk e e tolen Visson Validue Doc aspo deD=BESP4L DRSIZAe!

AddrenDiyarbaior Yoba Uz Denlet Hastanesi Yam PE 47200 Artukby' Mardin
Talafon-+30 482 213 40 02 Faks—+30 462 713 40 4
s-PostatikkuruhyGarnkh odn i Wob bt feww ariukhe ode i
xqmmmﬁnm

Lizansouen Fgitin Fantitisn

Billgs e arywms Eaymak
Uneam: Raportor
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T.C.
MARDIN ARTUKLU UNiVERSITESI REKTORLUGU

’ Dok. No: MAU-FRM-01-
KARARLAR/02
UNIVERSITE BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN | ™" SR
Lot - ETiGI KURULU KARARI T
UlIVEr eS| 00/...
Sayfa: 1/1 ]
OTURUM YILI \ OTURUM SAYISI OTURUM TARiHI OTURUM SAATI
2022 \ 2 09.02.2022 11:00

{Universitemiz Etik Kurulu, Prof. Dr. Serhat HARMAN’mn Baskanhginda toplanarak agagidaki kararlari
almustir.

GUNDEM 7:

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisi Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal1 yiiksek lisans dgrencisi
Abdullah YOKSEL’in 17.01.2022 tarihli dilekgesi ile Dog. Dr. Mustafa Enes ISIKGOZ damismanliginda
sorumlu arastirmacisi oldugu “Covid-19 Salgimimin Batman llindeki Ozel Spor Isletmeleri Uzerindeki
Etkilerinin Degerlendirilmesi: Bir Vaka Calismast” baghkli tanimlayic1 aragtirmanin etik agidan
degerlendirmesi,

KARAR 7 :

Kurulumuzca yapilan degerlendirme sonucu Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii Beden Egitimi ve
Spor Anabilim Dali yiiksek lisans ogrencisi Abdullah YUKSEL’in 17.01.2022 tarihli dilekgesi ile Dog. Dr.
Mustafa Enes ISIKGOZ damsmanlifinda sorumlu arastirmacisi oldugu “Covid-19 Salgimmin Batman
Ilindeki Ozel Spor Isletmeleri Uzerindeki Etkilerinin Degerlendirilmesi: Bir Vaka Calismast” bashkh
calismasinin etik agidan degerlendirilerek uygun oldugu goriis ve kanaatine oy birligi ile karar verilmistir.

ﬁm

Onaylayan
S Y S

Hazirlayan Kontrol Eden
ploeito AN D L AR Wt
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EK-6: Ozel spor isletmeleriyle goriisme izin yazis1

11 6 N
BATMAN V_ALILIGI
Genglik ve Spor 11 Miidiirligii

Say1 - E-96651450-100-955234 ~10.09.2021
Konu :Uygunluk Yazist

Saym Abdullah YUKSEL
Batman Universitesi Sosyal Bilimler MYO Bati Raman Kampiisii / BATMAN

flei  :10.09.2021 tarihh dilekgeniz.

flgi'de kayith dilekgenizde "Covid-19 Salgmmin Batman Ilindeki Ozel Spor Isletmeler
{Izerindeki Etkilerinin Degerlendirilmesi: Bir Vaka Caligmasi” konusu {izerinde bir arastimay1 6zel spor
salonlartyla yapmak istediginiz belirtilmektedir.

Bahse konu olan arastirmay1 yapmaniz tarafunizca uygun gorihmistir. Bilgilerinize sunulur.

Mehmet Safi OZPERK
il Midiirii V.

Bu belge, givenli elektronik imza ile imzalanmstr. .
Dogrulama Kodu: DBS7@:8}&12_54-4CD8-A5A1-40688D9gg§§;_ R Dogrulama Adresi: https://y

rw.turkiye gOV.tr gsb-ebys

‘Adres: Pinarbagi Mah, 2203 Sok. 2 31 PK. 72060 MerkezZBATMAN ' Bilgi icin:
Telefon: 0(488) 213 91 47 Belgegeger: 0(488) 2133495
Elektronik Ag: batman@gsb.gov.tt e-posta: hitp: /batman.gsb.gov.ur
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OZGECMIS

ABDULLAH YUKSEL
OGRETIM GOREVLISI

E-Posta Adresi
Telefon (is) e

Telefon (Cep) g
Adres :  Batman Universitesi Sosyal Bilimler MYO

Odrenim Bilgisi

G i MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
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6/Haziran/2005 (ACIKOGRETIM)
Onksans ANADOLU UNIVERSITESI
1993 ;FKOGREI‘M FAKULTESI/SOSYAL BILIMLER VE DAVRANIS BiLiMI BOLUMO/SOSYAL
30/Eylay1997 LIMLER PR. (AGIKOGRETIM)

Akademik Gorevler

OERETIM GOREVLIST  BATMAN UNIVERSITESI/SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU/MULKIVET
02.08.2019 KORUMA VE GUVENLIK BOLOMU/OZEL GUVENLIK VE KORUMA PR.)

idari Gérevler

MYO/Yaksekokul MGdGr Yardimers BATMAN UNIVERSITESI/BESIRI ORGANIZE SANAYI BOLGESI MESLEK

26.12.2015-23.06.2020 FINSEXORILLY
Deire Bagian BATMAN UNIVERSITESI/REKTORLUK
10.06.2019-02.08.2019

Genel Sekreter Yardimas:  paTMAN (NIVERSITESI/REKTORLUK
24.08.2015-10.06.2019

Fakiiite Sekreter| BATMAN UNIVERSITESI/TEKNOLOJI FAKULTESI
04.11.2011-24.08.2015
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Dersler Ogrenim Dili  Ders Saati

2022-2023
Onlisans
Girisimcilik I Turkge 2
Risk Analizi ve Glvenlik Prjelendirme Tirkes 3
Temel Bilgisayar Teknolojileri wve Kullanim Tarkge 3
Is we Sosyal Givenlik Hukuku Tarkge 2
2021-2022
Onlisans
Medya Planlama Tirkge 2
2020-2021
Onlisans
Ofis Programlan Tirkes 2
Lisans
Etkili [letisim Becerileri Tirkge 2
Insan Iliskileri ve Iletigim Tarkge 2
Iletisim we Halkla Iliskiler Tarkge 3

Universite Cis Deneyim

03.11.1992-

15.10.2009 %' DIVANET ISLERT BASKANLIGI, Genel dare Hizmetleri, (Kamu)
Sertifika
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