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(17161) Ogretmenlerin Oz-Yeterlik Anlayisi ve Algilanan Yénetim Becerilerine Dair iligkisel Bir inceleme

ABDURRAHMAN EKINCI HALIS SAKIZ GULDEST BAS FAYSAL 0ZDAS
MARDIN ARTUKLU UNI. MARDIN ARTUKLU UNI. MARDIN ARTUKLU UNI. MARDIN ARTUKLU UNI.

OzET
Problem Durumu

Her bir ¢ocugun azami diizeyde gelisim ve dgrenmesinin saglanmasi icin etkili okullar yaratma konusundaki giincel
tartismalar, mevcut okul sistemlerini iyilestirmek igin biitiincll yaklasimlara odaklanmistir (Ainscow, Dyson, Goldrick, & West,
2012). Bu konudaki ana fikir bir okul sistemi igerisindeki unsurlarin birbiriyle iliskili oldugunu ve planlamada bu iligkilerin g6z
dniinde bulunduruimasi gerektigini desteklemektedir (Hopkins, Stringfield, Harris, Stoll, & Mackay, 2014). Ayrica okul ve sinif
duzeyinde etkili uygulamalarin gelistiriimesi; Ulke ve bdlge politikalari, kaynaklarin ulagilabilirligi, okul middrlerinin liderligi ve
okullarda mevcut insan kaynaklarinin bulunabilirligi gibi faktorlerden etkilenmektedir (Leyser, Zieger, & Romi, 2011). Okul
gelisimi ile ilgili bu sistemik anlayis icinde ve bu alanda biriken literatiirde, okul sistemlerinin temel unsurlarinin nasil
gelistirilebilecedi konusu incelenmektedir. Okul sistemleri icinde yer alan bu unsurlardan ikisi 6§retmen 6z-yeterligi ve
yonetim becerilerdir. Ayni zamanda bu unsurlar daha énce birbirleriyle iligkileri bakimindan, bilgimize gore, arastirimamigtir.
Bu calismada, bu iki unsurun gesitli i¢ ve dis degiskenlere bagl olarak birbiriyle iliskili olduklari digunilmektedir.

Okul yonetimi ile ilgili literattir, okul yonetiminde basarinin 6grenmeyi ve Ogrenci basarisini geligtirdigini tutarli olarak
gostermektedir (Ubben, Hughes, & Norris, 2015). Ogretmenler, okullarin glivenli oldugu, kendilerinin ¢alisma ortami iizerinde
kontrol ve etki sahibi olabildigi, glinlik 6gretim faaliyetlerinde rehberlik ve destegin yaygin oldugu, hazirlandiklari ve uzmanlik
sahibi oldugu alanlarda egitim verdigi (Stockard & Lehman, 2004); okul atmosferinin olumlu, okul i¢i organizasyonun ise
basarili oldugu (Lee, Dedrick, & Smith, 1991) iyi yonetilen okullarda daha memnun ve yeterlilik sahibi hissederler. Ogretmen
6z-yeterliginin, sinifta 6grenci basarisinda, égrenme ve &égretmen davranigi gibi bir takim durumlar igin etkili oldugu
distniiimektedir (Tschannen-Moran & Hoy, 2001). Okul sisteminde dgretmen 6z-yeterligi ile iliskili olduguna inandigimiz
unsurlardan biri de okul yonetimidir. Bu iliski, Tschannen-Moran ve Hoy (2007) disindaki arastirmacilar tarafindan ihmal
edilmistir. Bu calisma, “6gretmenlerin, okul yoneticilerinin yoneticilik becerileri hakkinda ne disiindiikleri, kendilerinin 6z-
yeterlik duzeylerini nasil algiladiklariyla iligkilidir’ disiincesinden hareketle tasarlanmistir. Bu calismada Ug arastirma
sorusuna cevap aranmaya calisiimaktadir:

Ogretmenlerin 6z-yeterlik anlayisi ve okul yéneticilerinin yénetim becerilerine dair algilari; cinsiyet, calisma yili, konu alant,
egitim dizeyi ve okul tirleri baglaminda nasil degismektedir?

Ogretmenlerin 6z-yeterlik anlayisi ve okul yneticilerinin yonetim becerilerine dair algilar arasinda anlamli bir iliski var midir?

Algilanan yonetim becerileri ve boyutlari 6gretmenlerin 6z-yeterlik anlayisini ne 6lglide yordamaktadir?

Arastirma Yontemi

Aragtirmanin drneklemi, yedi ilde bulunan devlet okullarinda caligan 351 6gretmenden olusmaktadir. Katiimcilarin yas
ortalamasi 25.3'tir. 2015-2016 egitim-0gretim yilinin ilk yarisinda toplamda 19 okuldan veri toplanmistir. Her okulda farkli
alandan &égretmenler ve okul psikolojik danismanlarina kapali zarflarda anket formlari ve doldurulacak olan anketlerin
konulmasi igin de bos birer zarf verilmistir. Katilimcilardan kimliklerine dair kisisel bilgi talep edilmemistir; katilimin génalli
oldugu ve anket formalarinin doldurulmasi igin iki haftalik siireleri oldugu bildirilmistir. Toplamda sunulan 593 anketten 351(%
59.2) tanesi doldurulmus olarak geri génderilmistir.

Bu calismanin verileri iki veri toplama araci kullanilarak elde edilmistir. Ogretmen Oz-yeterlik Olgegi, dgretmenlerin 6z-
yeterlik diizeylerine dair verilerin toplanmasi igin kullaniimistir. Ogretmen Oz-yeterlik Olgegi, Tschannen-Moran ve Hoy
(2001) tarafindan gelistiriimis ve Capa, Cakiroglu ve Sarikaya (2005) tarafindan Tulrkgeye uyarlanmistir. Olgek, Likert tipi 9
bélmelidir, 24 madde ve 3 alt élgekten olusmaktadir. Yoneticilik Becerileri Olgegi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yoneticilik
becerileri ile ilgili algilarina dair verilerin elde ediimesi icin kullanilmistir. Quast ve Hazucha (1992) tarafindan gelistirilen;
Sekerci ve Aypay (2008) tarafindan Tlrkgeye uyarlanan Olcek, Likert tipi 5 bélmelidir, 5 boyuttan ve 34 maddeden
olusmaktadir.

Ogretmen Oz-yeterlik Olcegi ve Yoneticilik Becerileri Olgegi diizeylerinin farkli degiskenlere gore karsilastirlabilmesi iin
bagimsiz grup t testi ve ANOVA kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin diizeyi ve yonini tespit etmek igin Pearson
momentler ¢arpimi korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon analizi uygulanmigtir.
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Okul yonetimi ile ilgili literattir, okul yonetiminde basarinin 6grenmeyi ve Ogrenci basarisini gelistirdigini tutarli olarak
gostermektedir (Ubben, Hughes, & Norris, 2015). Ogretmenler, okullarin glivenli oldugu, kendilerinin galisma ortami (izerinde
kontrol ve etki sahibi olabildigi, ginlik 6gretim faaliyetlerinde rehberlik ve destegin yaygin oldugu, hazirlandiklari ve uzmanlik
sahibi oldugu alanlarda egitim verdigi (Stockard & Lehman, 2004); okul atmosferinin olumlu, okul i¢i organizasyonun ise
basarili oldugu (Lee, Dedrick, & Smith, 1991) iyi ydnetilen okullarda daha memnun ve yeterlilik sahibi hissederler. Ogretmen
6z-yeterliginin, sinifta 6grenci basarisinda, édrenme ve dgretmen davranigi gibi bir takim durumlar igin etkili oldugu
duslnilmektedir (Tschannen-Moran & Hoy, 2001). Okul sisteminde 6gretmen 6z-yeterligi ile iligkili olduguna inandigimiz
unsurlardan biri de okul yonetimidir. Bu iliski, Tschannen-Moran ve Hoy (2007) disindaki arastirmacilar tarafindan ihmal
edilmistir. Bu calisma, “6gretmenlerin, okul ydneticilerinin yoneticilik becerileri hakkinda ne distndikleri, kendilerinin 6z-
yeterlik dlzeylerini nasil algiladiklaryla ilikilidir’ digincesinden hareketle tasarlanmigtir. Bu galismada U¢ arastirma
sorusuna cevap aranmaya caligiimaktadr:

Ogretmenlerin éz-yeterlik anlayisi ve okul yoneticilerinin ydnetim becerilerine dair algilari; cinsiyet, ¢alisma yili, konu alani,
egitim diizeyi ve okul tiirleri baglaminda nasil degismektedir?

Ogretmenlerin 6z-yeterlik anlayisi ve okul ydneticilerinin ydnetim becerilerine dair algilari arasinda anlamli bir iliski var midir?
Algilanan yonetim becerileri ve boyutlari 6gretmenlerin 6z-yeterlik anlayisini ne élglide yordamaktadir?

Aragtirmanin orneklemi, yedi ilde bulunan devlet okullarinda galisgan 351 6gretmenden olusmaktadir. Katilimcilarin yas
ortalamasi 25.3'tiir. 2015-2016 egitim-0gretim yilinin ilk yarisinda toplamda 19 okuldan veri toplanmistir. Her okulda farkli
alandan &gretmenler ve okul psikolojik danismanlarina kapali zarflarda anket formlari ve doldurulacak olan anketlerin
konulmasi igin de bos birer zarf verilmistir. Katilimcilardan kimliklerine dair kisisel bilgi talep edilmemistir; katilimin génailli
oldugu ve anket formalarinin doldurulmasi igin iki haftalik siireleri oldugu bildirilmistir. Toplamda sunulan 593 anketten 351(%
59.2) tanesi doldurulmus olarak geri génderilmigtir.

Bu caligmanin verileri iki veri toplama araci kullanilarak elde edilmistir. Tschannen-Moran ve Hoy (2001) tarafindan
gelistiriimis ve Capa, Cakiroglu ve Sarikaya (2005) tarafindan Tirkgeye uyarlanan Ogretmen Oz-yeterlik Olgedi,
Ogretmenlerin 0z-yeterlik dizeylerine dair verilerin toplanmasi igin kullaniimigtir. Quast ve Hazucha (1992) tarafindan
gelistirilen; Sekerci ve Aypay (2008) tarafindan Tirkgeye uyarlanan Yoneticilik Becerileri Olgegi, 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin yoneticilik becerileri ile ilgili algilarina dair verilerin elde edilmesi igin kullaniimigtir.

Ogretmen Oz-yeterlik Olcegi ve Yoneticilik Becerileri Olgegi diizeylerinin farkli degiskenlere gére karsilagtirilabilmesi igin
bagimsiz grup t testi ve ANOVA kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iligkilerin diizeyi ve ydnlnu tespit etmek igin Pearson
momentler ¢arpimi korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon analizi uygulanmistir.

Bu calisma, ddretmen 6z-yeterligi ve yoneticilik becerileri olmak tzere iki dnemli yapi arasindaki iligkiyi- yapilarin 6§retmen
oOzelliklerine gore nasil degisiklik gdsterdigini- incelemek agisindan literatlire katki saglamaktadir. Bulgular, 6gretmen 6z-
yeterligi ve okul midurlerinin yonetim becerileriyle iligkili algilar arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica, regresyon analizi sonuglari, algilanan yénetim becerilerinin dgretmenlerin 6z-yeterlik anlayislarini anlamii
olarak yordadigini ortaya ¢ikarmistir. Son olarak, 6gretmenlerin 6z-yeterlik anlayislari ve algilanan y6netim becerileri,
deneyim slresi ve konu alani gibi ddretmenlerin farkli 6zelliklerine gére belirgin bir sekilde degisiklik gdstermistir. Bu
arastirmanin bulgulari, egitimdeki insan kaynaklarinin kalitesini, verimliligini ve y6netimini iyilestirmek icin butincul
yaklasimlar gelistirme ihtiyacini vurgulamaktadir.

Beklenen/Gegici Sonuglar

Bu calisma, ddretmen 6z-yeterligi ve yoneticilik becerileri olmak tzere iki dnemli yapi arasindaki iligkiyi- yapilarin 6gretmen
dzelliklerine gore nasil degisiklik gdsterdigini- incelemek agisindan literatlre katki saglamaktadir. Bulgular, 6gretmen 6z-
yeterligi ve okul midurlerinin yonetim becerileriyle iligkili algilar arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica, regresyon analizi sonuglari, algilanan yénetim becerilerinin dgretmenlerin 6z-yeterlik anlayislarini anlamli
olarak yordadigini ortaya ¢ikarmistir. Son olarak, 6gretmenlerin 6z-yeterlik anlayislari ve algilanan ydnetim becerileri,
deneyim slresi ve konu alani gibi dgretmenlerin farkli 6zelliklerine gére belirgin bir sekilde degisiklik gostermistir. Bu
arastirmanin bulgulari, egitimdeki insan kaynaklarinin kalitesini, verimliligini ve ydnetimini iyilestirmek icin bitincil
yaklagimlar gelistirme ihtiyacini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler : Oz-yeterlik, Yénetim becerileri, Egitimsel yeterlik, Korelasyon, Regresyon
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