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Ozet

Genelde isletmedeki tiim taraflarin 6zelde pay sahiplerinin ortak ekonomik amaglarmnin
gerceklestirilmesi, ekonomik, rekabet, sosyal vb. g¢evre sartlarinin etkisi altinda olmakla
birlikte bu sartlar1 gézeten ve bunlara uygun isletme politikalarmi uygulayacak olan
yonetimin performansma baghdir. S6z konusu performanst nasil bir isletme yoOnetimi
anlayiginin saglayacagi konusundaki arayislar, 2000’li yillarmn basinda “kurumsal yonetim”
anlayisiyla karsilik bulmustur. Kurumsal yonetim anlayisi ile ilgili literatiirdeki ¢ok sayida
tanimda ortak vurgu, kurumsal yonetimin, éncelikle sirketlerin ve kurumlarin yonetildigi ve

faaliyetlerinin kontrol edildigi bir sistem oldugudur.

Ancak bu tiir sistemi olusturabilmek icin de bazi ilkelere uymak gerekir. OECD tarafindan
hazirlanan ve kurumsal yonetim ilkeleri olarak adlandirilan s6z konusu ilkeler; seffaflik,
adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluktur. Seffaflik, sirketle ilgili finansal ve finansal
olmayan, ticari s olmayan ve heniiz kamuoyu ile paylasilmayan, bilgilerin,
dogru,a¢ik,zamaninda ve karsilastirilabilir sekilde kamuoyuna sunulmasidir. Adillik ise,
isletme yoOneticilerinin karar alwrken, bu kararlardan etkilenen tiim isletme taraflarmin
menfaatini gdzetmesi ve kararlarinda hepsine esit mesafede olmalaridir. Hesap verebilirlik,
karar vericilerin ve faaliyette bulunanlarin tiim karar ve faaliyetlerinden 6tiirii hesap verme
zorunlulugu oldugunu ifade eden ilkedir. Son olarak sorumluluk ilkesinde ise yOnetiminin
tiim faaliyetlerinin ilgili mevzuata, sirket s6zlesmesine,sirket i¢ci diizenlemelere, toplumsal ve

etik degerlere uyma ylikiimliiliigii ve bu hususlarda denetime tabii olmasini kapsamaktadir.

Boylece kurumsal yonetim; isletmelerde hesap verebilir, seffaf, adaletli, toplumsal kurallara
ve etik degerlere uyan bir yapmm kurulmasini hedeflemektedir. Kurumsal yonetimle birlikte
hem toplum nezdinde hem de yatwrimcilar nezdinde daha giivenilir bir isletme imaji
olusturmamiz miimkiin olmaktadir. Bu sayede daha karli ve siirdiiriilebilir isletmeler ortaya
cikmaktadir. Bunlarim yani sira isletmeye yatirim yapanlarin daha aktif olarak isletmeyi
denetlemelerine imkan saglayan bir yap1 olusturulmaktadir.

1



Ayrica kurumsal yonetim kavrami igletmelerde iyi yOnetim olgusunun yerlestirilmesidir.
Kurumsal yonetime gecebilen isletmeler finansman kaynaklarina daha kolay ve az maliyetle
ulagabilirler. Ayrica kaynaklarin daha verimli hale gelmesi saglanmis olur. Kurumsal yonetim
ilkelerini benimseyen, hayata gegiren ve uygulayan isletmeler yatirimeilarin tercihi
olmaktadir. Ayrica kurumsal yonetimin yaygin oldugu iilkelerde kayit disinin azaldigi, refah
seviyesinin yiikseldigi gozlemlenmektedir. Kurumsal yonetimi benimseyen isletmeler daha
uzun Omiirlii olmakta, tek kisinin (isletme sahibi) yonettigi yapi ortadan kalkmakta ve her
acidan daha gilivenilir, seffaf, hesap verebilir, adil bir yap1 olusmaktadir. Tiirkiye’de de
kurumsal yonetimin gelismesine yonelik ciddi ¢alismalar yapilmaktadir. Ozellikle KOBI’ler
ve aile sirketlerinin de kurumsal yonetim uygulamalarini benimsemesi iilkemiz agisindan
giizel gelismelerin olmasini saglayacaktir. Bu calismada da kurumsal yonetim, kurumsal
yonetim ilkeleri, isletmelerde benimsenmesinin gerekliligi ve Tiirkiye’de kurumsal ydnetim
faaliyetlerinin 6nemi agiklanmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Isletme, Kurumsal Yonetim, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Abstract

In general, the realization of the common economic objectives of all parties in the business, in
particular shareholders, economic, competition, social etc. depends on the performance of the
management, which is under the influence of environmental conditions and which will
observe these conditions and apply appropriate operating policies. In the beginning of the
2000s, the search for the question of how to achieve such an understanding of business
management responded with the concept of "corporate governance”. The common emphasis
in many definitions in the literature on corporate governance is that it is a system in which
corporate governance, primarily corporations and institutions are governed and their
activities are controlled.

However, in order to be able to create such a system, some principles must be followed.
Principles set by the OECD and referred to as corporate governance principles; transparency,
fairness, accountability and responsibility. Transparency is the disclosure of financial and
non-financial with company, non-trade secret, and non-public information about the company
to the public, accurate, clear, timely and comparable. Fairness is that business executives must
take into account the interests of all affected business stakeholders while making decisions
and be equally distant from all decisions. Accountability is the first to state that it is the
obligation to account for all decisions and activities of decision makers and actors. Finally,
responsibility is at the top of all the activities of the management including the obligation to
comply with the relevant legislation, company contract, internal regulations, social and ethical
values, and the fact that these activities are valid.

Thus, corporate governance; It aims to establish a structure that can account for businesses, is
transparent, fair, and conforms to social norms and ethical values. With corporate governance,
it is possible for us to create a more reliable business image both at the society and at the
investors level. On this account more profitable and sustainable businesses are emerging. In
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addition to these, there is a structure that allows the investors to more actively manage the
investors in the business.

In addition, the concept of corporate governance is the establishment of good governance in
enterprises. Operations passing on corporate governance can access financing resources more
easily and with less cost. In addition, resources become more efficient. It is the preference of
investors who embrace corporate governance principles, pass on and implement it. Moreover,
in countries where corporate governance is prevalent, it is observed that out of record and
welfare level increases. Enterprises that embrace corporate governance are longevity, the
structure governed by one person (the owner of the enterprise) is lifted, and in every respect a
more reliable, transparent, accountable, fair structure is formed. Also serious work for the
development of corporate governance in Turkey is made. The adoption of corporate
governance practices, especially by SME’s and family companies, will ensure that there are
good developments in terms of our country. In this study, corporate governance, corporate
governance principles, the adoption of business requirements and the importance of corporate
governance activities in Turkey were explained.

Keywords: Business, Corporate Governance, Corporate Governance Principles

GIRIS

Kurumsal yonetimin batida ve Japonya’da 19. yiizyildan beri kullanildigini ifade eden
calismalar vardir. Ancak “Kurumsal YoOnetim” terimi 6zellikle 1980’lerde yaygin olarak
kullanilmaya baslamistir. 1990’larla birlikte ise Ozellikle finansal piyasalar olmak iizeri
yatirimcilar, yoneticiler, hissedarlar ayrica finansla ilgili herkesin giindemine yerlesmistir
(Glrbiliz ve Ergincan, 2004: 5-6). Bu yonetim modeli Diinya’da bile 2000°1i yillara dogru
gelisen bir arastirma ve uygulama alanidir. 1997°de Uzakdogu da baslayan ve daha sonra
1999’a kadar tiim diinyaya yayilan, hatta 1998’de Rusya, Brezilya ve diger bazi iilkelerin
moratoryum (dis bor¢ ddeme tatili) ilan etmelerine sebep olan Diinya Ekonomik Bunalimi
sonrasi gelistirilen bir teknikler toplulugudur (Aysan, 2007:20).

Kurumsal yonetim anlayist isletmelerin iktisadi hayatta basarili olmalarini ve siirekliliklerini
saglayan bir yonetim anlayisidir. Ciinkii kurumsal yonetim igletme sistemini bir biitiin olarak
ele alir ve tiim ¢ikar gruplarinin menfaatlerini hepsine esit mesafede olarak gézetmeye calisir.
Ayni zamanda kurumsal yOnetim, belirli ilkeler cercevesinde isletmelerin faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini saglamaya calisir. Bu anlayisla hem i¢ hem de dis paydaslarmn fikirlerinin
onemsendigi bir yapinin olusturulmasi amaclanmaktadir. Degisimlerin hizla gerceklestigi
giinlimiiz diinyasinda, bu degisimlere ayak uydurabilmek i¢in kurumsal yonetim anlayismin

benimsenmesi 6nem arz etmektedir (Kaygusuzoglu ve Sasa, 2015: 969-970).
1. Kurumsal Yonetim Kavram

Kurumsal yonetim bir isletmenin ¢alismasmna hakim olan kanunlar, kurallar ve faktorler
sistemidir (Gillan, 2006: 382). “Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Kurumsal
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Yonetim Komitesi’ne gore en genis anlamda, sirketlerin yonlendirildigi ve kontrol edildigi
sistem olarak™ ifade edilebilir (Giirbiiz ve Ergincan, 2004: 5-6). Ayni1 zamanda kurumsal
yonetimle sirketin hedeflerinin belirlendigi, belirlenen hedeflere ulagilacak ve performans
degerlendirmesinin nasil yapilacaginin yollarinin tespit edildigi bir yap1 ortaya konmaktadir.
Iyi kurumsal ydnetim, sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlar1 yoniindeki hedeflere ulasabilmek
icin st yoOnetime ve yonetim kuruluna tesvikler saglamali ve etkin denetimi
kolaylastirmalidir. Piyasa ekonomisinin diizgiin isleyebilmesi i¢in etkili kurumsal yonetim
sisteminin hem ekonominin genelinde hem de sirketler bazinda var olmasi ihtiya¢ duyulan
giiveni olusturur (Agikel, 2006: 87).

Ira M. Millstein; “Kurumsal Yonetim, bir sirketin, hak sahipleri ve kamuoyunun
menfaatlerine zarar vermeyecek sekilde, mali kaynaklar1 ve insan kaynaklarmi kendine
cekmesini, verimli ¢alismasin1 ve bu sayede de hissedarlar i¢in uzun dénemde ekonomik
kazang yaratarak istikrar saglamasimi miimkiin kilan kanun, yonetmelik ve goniillii 6zel sektor
uygulamalar1 bilesimidir.” olarak tanimlamaktadir (TK'YD Brosiirii, 2008).

Kurumsal Yonetim en genis anlamiyla, herhangi bir kurumun ydnetiminin diizenlenmesi
olarak ifade edilebilir. Daha dar kapsamli sekilde ise; kurumun toplumsal degerlere saygi
gostererek uzun donemde ortaklarin ekonomik kalkinmasini saglayan, beseri ve finansal
kaynaklar1 ¢ekmesine yardimci olan ve etkin ¢alismasini saglayan kanun yonetmelik ve
kodlarm tiimii denebilir. Bu yonde kurumsal yonetimin amaglarini kisaca su sekilde ifade
edebiliriz (Demirbas ve Uyar, 2006: 20-21):

- Isletmelerin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak ve kar maksimizasyonu.

- Isletme yatirimcilarmin haklarma en iist diizeyde 6nem verilerek, saglanan fonlarm en
verimli sekilde degerlendirilmesi.

- Isletmelerin tiim faaliyetleri boyunca daha seffaf, dogru; ortaklarmna, ¢alisanlarina,
topluma ve g¢evreye karsi sorumlu, ayn1 zamanda hukukun istiinliigiinii kabullenmis

bir yapmin olusturulmasi.
2. Kurumsal Yonetimin flkeleri

Isletmelerin biiyiikliikleri arttikca seffaf, topluma karsi hesap verebilir ve diiriist olduklarini
gostermek zorunda olacaklardir; isletmenin kamu nezdinde giiven saglamasmin bagka yolu
yoktur. Boylece kurumsal yonetimin uluslararast kabul goren ana ilkelerine uymak
mecburiyetinde kalacaklardir. Bunlar seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adilliktir
(Aysan, 2007: 22).

Seffaflik; sirket ¢ikar ortaklarina, sirketin hem finansal durumu hem de gelisimi ile ilgili
dogru degerlendirmeler yapabilmeleri i¢in gerekli olan bilgilerin sunulmasini ifade eder. Bu
bilgilerin ¢ikar ortaklarina, sirketler tarafindan her an aktif olarak sunulmasi miimkiin
goriinmemektedir. Bu sebeple sirketler bu ilkeye uyabilmek i¢in seffaf bir bilgilendirme
sistemi olusturabilirler. Bunun yanisira resmi raporlama ile birlikte farkl iletisim kanallar:

olusturarak ¢ikar sahiplerinin bilgilere ulagsmasini saglamalidirlar. Bu sirketler internette web

4



sayfast olusturmali ve bu sayfada sirketlerin son {i¢ yillik basin agiklamalarina ve ara
raporlarina yer verilmelidir. Hissedarlar, gelisen teknoloji ile birlikte geleneksel kanallarin
disinda teknolojik kanallardan da bilgilendirilmelidirler (TUSIAD, 2002).

Seffaflik ilkesi geregi bilginin bazi Ozelliklere sahip olmasi gerekir. Bunlar1 su sekilde
siralayabiliriz (Aktan, 2005):

- Bilginin agik ve anlasilir olmalidur.

- Bilgi dogru olmalidir.

- Sunulan bilgi tarafsiz olmal1 ve kullanacaklar1 yaniltmamalidir.
- Bilginin eksiksiz sunulmasi gerekir.

- Bilgi, kullanacaklarin analiz yapabilmesine olanak saglamalidir.
- Bilgi miimkiin oldugunca diisiik maliyetle sunulmalidir.

- Bilgiye erisim zor olmamalidir.

- Bilgeye zamaninda ulagsma imkan1 olmalidir.

Hesap verebilirlik; ilgili ¢ikar gruplar1 agsindan 6nemli bir ilkedir. Bu ilke geregince sirket
yonetim kurulu liyelerinin, yapilan faaliyetler ve uygulamalardan dolay1 pay sahiplerine kars1
hesap verme zorunlulugunu ifade etmektedir. BoOylece yOnetim kurulunun yetki ve
sorumluluklar1 denetlenebilir olmaktadir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarinin agik ve net
bir sekilde ortaya konulmasmi ve yaptiklar1 icraatlardan dolayr hesap verebilmelerini
gerektirir (Y1lmaz ve Kaya, 2014: 22).

Hesap verebilirlik ilkesine gore, yonetimle ilgili kurallar ve sorumluluklar agik olarak ortaya
konmali, sirket yonetimi ve paydaslarin ¢ikarlarina yonetim kurulunca dikkat edilmelidir.
Yonetim ve ortak menfaatleriyle uyumlu, yonetim siirec¢lerini ve eylemlerini belirleyen
ilkeler, kurallar ve sorumluluklarin belirtilmesini ifade eder (Akimn ve Aslanoglu, 2007: 31).

Sorumluluk ilkesi, isletmenin kanunlara ve toplumsal degerlere uymasini ifade eder. Yonetim
bu sorumlulugu yerine getirmek i¢in isletmeye dogru hedefler koymali ve koydugu bu
hedefleri uygulamalidir. Isletme faaliyetlerini yerine getirirken sorumluluk ilkesi geregi, ilgili
mevzuati, toplumsal degerleri ve etik kurallar1 g6z 6niinde bulundurmalidir (Demirbas ve
Uyar, 2006: 24). Kanunlara ve toplumsal degerlere uyulmamasi isletmenin hem
kredibilitesinin azalmasma hem de kamuoyu Oniinde gilivenirliginin sarsilmasina yol
acacaktir. Bu da isletmeler acisindan istenmeyen bir durumdur. Sorumluluk ilkesinin yerine
getirildigi igletmeler giivenilirligin verdigi giligle gerek kriz ortamlarinda gerekse diger

zamanlarda daima diger isletmelerin 6niinde olacaklardir.

Adillik ilkesi ise, sirket adina yapilan islerde tiim hak sahiplerine esit davranilmasi gerektigini
ifade eder. Bu ilke tiim hissedarlarm haklarinin korunmasmi amaglar. Bu kapsamda azinlik
hissedarlar ve yabanci ortaklarda dahil tliimiiniin haklarinin korunmasi ve yapilan
sozlesmelere uyulmasi gerektigi anlasilmalidir (TKYD, 2018). Bu ilke ile tiim hak sahiplerine
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esit davranilarak, olas1 ¢ikar ¢atigmalarmnin Oniine gecilebilir. Boylece sirket ydnetiminin
tarafsizlig1 ve giivenilirligi saglanabilir (Y1ilmaz ve Kaya, 2014: 22).

3. Kurumsal Yonetimin Isletmeler Acisindan Onemi

Kurumsal yonetim 1990’11 yillardaki finansal krizler ve sirket skandallarina bir ¢6ziim olarak
ortaya ¢ikmustir. Ayrica kiiresellesmenin de etkisiyle uluslararasi sermaye hareketleri artmus,
yatirim yapacaklari iilke ve sirketlere giiven duyma ihtiyact dogmustur. Yatirim almak isteyen
sirketlerde uzun donemli yatirim yapmak isteyen sermayeyi kendilerine ¢ekebilmek igin
kurumsal yonetim ilkelerini benimsemek durumunda kalmislardir (Aktan, 2013: 162-163).

Kisaca kurumsal yonetim “iyi sirket yonetimi” dir. Ancak 1yi sirket yonetimi demek yalnizca
iist yonetimin ve yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarmi 6nceden belirlemek olmadigi
gibi, sadece sirketle ilgili tiim paydaslarin haklarini yasal ¢erceve icerisine almakta degildir.
Bunlar kurumsal ydnetim agisindan olduk¢a énemli olmakla birlikte yeterli degildir. Iyi sirket
yonetimi i¢in bunlarin disinda sinerjik yonetim, degisim yOnetimi, stratejik yonetim, toplam
kalite yonetimi ve insan kaynaklar1 yonetimi gibi yonetim teknik ve yaklasimlarmnin sirketler
tarafindan benimsenip etkin bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir (Aktan, 2005).

Isletme finansinda sirket icin gerekli fonun saglanmasi ve kullanimi degismez ve en 6nemli
islevdir. 20. Yiizyilin ilk yarisindan itibaren gelisme gosteren, son olarak sirketin piyasa
degerini ve sirket sahiplerinin servetlerini en list diizeye ¢ikarma gibi bir hedefe yonelerek
isletmenin hayati iligkilerine yon vermeye baslamistir. Kurumsal yonetim ekonomi ig¢inde
degisik aktorlere etki etmektedir. Kurumsal yOnetim yatirim yapacaklarin sirkete olan
giivenlerini arttirmanin yaninda ekonomik etkinligin arttirilmasi ve biiyiimenin gelistirilmesi
gibi alanlarda da O6nemli bir rol oynamaktadir. Kurumsal yonetimle isletme hedefleri
belirlenebilmekte ve bu hedeflere ulasilmasi saglanabilmektedir. Artik politikacilarda basarili
kurumsal yOnetimin piyasada finansal istikrara, ekonomik biiylimeye ve yatirimlarin
arttirilmasma katkir yaptigmi bilmektedirler. Ayrica isletmeler agisindan da kurumsal
yOnetimin basarisi rekabet giicii saglayacaktir (Kula, 2006: 49).

Kurumsal yonetimi basariyla uygulayan isletmeler, finansman kaynaklarmma daha kolay ve
ucuz ulasabilmenin yaninda elde ettikleri bu kaynaklar1 daha verimli kullanabileceklerdir. Bir
ekonomideki isletmelerin bu durumu ise ekonomik biiylimeyi de beraberinde getirecektir.
Arastirmalar neticesinde kurumsal yonetim ilkelerinin benimsendigi, uygulandigi, seffaflik
konusuna Onem veren ve kamuyu aydinlatma goérevini yerine getiren isletmelerin
yatirimcilarin tercihi oldugu hatta boyle isletmelere hisse degerinin iizerinde 6deme yapmay1
kabul edebilecekleri ortaya konmaktadirr. Bunun yani sira Diinya genelinde oOnemli
biiyiikliikteki fonlar1 yoneten kurumsal yatirimer olarak adlandirilan kuruluslarin da kurumsal
yonetim uygulamalarmi 6nemseyen, gerceklestiren piyasalar1 ve isletmeleri yatirim yapilabilir
olarak gordiikleri bilinmektedir (Demirbas ve Uyar, 2006: 35).

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi ile birlikte isletmelerin teknolojik, ekonomik ve
yasal degisimlere daha hizli adapte olmalar1 saglanabilir. Bunun diginda farkli sartlara ve



yapilara sahip isletmelerin kurumsal yapilarmin sadece yasal diizenlemelerle olusturulmasi
miimkiin olmayabilir. Bu durumda da kurumsal yonetim uygulamalar1 ile bu bosluklar
doldurulabilir. Ayrica isletmelerin siirekliliginin saglanmasi agisindan da kurumsal yonetim
onem arz etmektedir. Kurumsal yonetim uygulamalarinin igletmeler, bu isletmelerin iligkide
oldugu menfaat sahipleri, tiim toplum ve devlet agisindan yararli sonuglar dogurdugu
goriilmektedir (Kanbur, 2010: 11).

SONUC

Kurumsal yOnetim kavrami isletmelerde iyi yoOnetim olgusunun yerlestirilmesidir.
Isletmelerde biitiin kanallarin agik olmasi anlamina gelir. Kurumsal ydnetimi benimseyen
isletmeler daha uzun Omiirlii olmakta, tek kisinin (isletme sahibi) yOnettigi yap1 ortadan
kalkmaktadir. Ayni zamanda kurumsal yonetim isletmede istikrar1 saglayarak, sirket degerini

artirmaktadir.

Kurumsal yonetim; isletmelerde hesap verebilir, seffaf, adaletli, toplumsal kurallara ve etik
degerlere uyan bir yapmin kurulmasini hedeflemektedir. Kurumsal yonetimle birlikte hem
toplum nezdinde hem de yatirimcilar nezdinde daha giivenilir bir isletme imaj1 olusturmamiz
miimkiin olmaktadir. Bu sayede daha karli ve siirdiiriilebilir isletmeler ortaya ¢ikmaktadir.
Bunlarin yam sira isletmeye yatirim yapanlarin daha aktif olarak isletmeyi denetlemelerine
imkan saglayan bir yap1 olusturulmaktadir.
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