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0Oz—Bu calismada; Diyarbakir = Mermer  Sektorii
yatirnmcillarinin iilkenin Dogal Tas Sektorii ve dolayisiyla
ekonomisine yaptig1 katkilar istatistiksel olarak ortaya konulmasi
amac¢lanmistir. Bu amacla; Diyarbakar ili sinirlan igerisindeki
mermer ocak ve fabrika isletmelerinin yani sira Diyarbakir
kokenli mermer sektorii yatirnmcilarimin, iilkemizin baska
bolgelerindeki dogal tas isletmeleri de degerlendirilmistir. Yontem
olarak anket uygulamasi yolu ile saha arastirmasi yapilmis ve
anket verileri, SPSS-20.0 paket programi Kkullamlarak
degerlendirilmistir. Saha calismalari, DIMAD iiyesi olan
firmalarla simrlandirilmistir.

Anahtar Kelimeler— Diyarbakir Mermerleri, Diyarbakir
Dogal Tas Sektorii ve Sektorel Analizi

Abstract— In this study; It is aimed to statistically reveal the
contributions of Diyarbakir Marble Sector investors to the
country's Natural Stone Sector and therefore to the economy. To
this end; In addition to the marble quarries and factory
enterprises within the borders of Diyarbakir province, natural
stone enterprises of Diyarbakir-based marble sector investors in
other regions of our country were also evaluated. As a method,
field research was conducted through survey application and the
survey data was evaluated using the SPSS-20.0 package program.
Field studies are limited to companies that are DIMAD members.

Keywords: Diyarbakir Marbles, Diyarbakir Natural Stone Sector
and Sectoral Analysis

1. DUNYA VE TURKIYE DOGAL TAS SEKTORU

Ulkemiz, zengin mermer yataklarmin bulundugu Alp kusaginda
yer almakta ve literatiirde 5,1 milyar m® muhtemel mermer rezervi ile
15 milyar m?® oldugu tahmin edilen diinya rezervinin yaklasik %33 iine
sahiptir. Tirk mermer (dogal tas) sektorii; gesit ve rezerv zenginligi,
sektor deneyimi, ham madde bollugu, deniz ulasiminda nakliye
kolayligi, dinamik sektdr yapisi, kullanilan yeni teknolojiler ve genis
renk skalasi ile diinya dogal tag piyasasinda dnemli bir yere sahiptir.
Tiirkiye’de cesitli renk ve desenlerde farkli kayag gruplarinda; kristalin
kalkerler, traverten, oniks, konglomera, granit, siyenit, diyabaz,
diyorit, serpantin, vb. dogal taslar bulunmaktadir. Sektorde; 1 500 adet
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mermer ocagt, 2 000 fabrika, orta ve kii¢lik 6lgekli 9 000 atdlyede
yaklagik 300 000 kisi istihdam edilmektedir [1].

Uretimin en fazla oldugu iller; Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli
ve Mugla’dir. Bu bolgelerdeki iiretim, tim {iretimin %65 ini
olusturmaktadir. Ekonomik mermer yataklarinin bulundugu diger iller
ise; Bursa, Kirsehir, Cankiri, Corum, Kastamonu, Nigde, Kayseri,
Artvin, Bitlis, Erzincan, Bayburt, Sivas, Tokat, Denizli, Kiitahya,
Eskisehir, Diyarbakir, Adiyaman, Elazig, Canakkale, Konya, Istanbul
ve Manisa’dir [1].

Son yillarda Diinya genelinde niifusu artis hizinda bir yavaslama
yasansa da giiniimiizde, maden ve mermer tiikketimi artarak devam
etmektedir. Diinyada dogal tas sektoriinde; yilda yaklagik 150 milyon
ton biiyiikliigiinde ve 20 milyar dolar ederinde mermer ocak iiretimi
s0z konusu olup, toplamda mermer sektorii olarak yaklasik 60 milyar
dolarlik bir deger tiretilmektedir [2].

Diinya mermer iiretiminin yaklasik %60 kalkerli %40°1 ise silisli
taslardan tiretilmektedir. Tiirkiye kalkerli ve Hindistan ise silisli blok
ihracatinda birinci siradadir. Blok ihracatinda, (yaklagik 3,4 milyon
ton) ise Hindistan’dan sonra 2. sirada bulunmaktadir. Toplam mermer
ihracatinda da yine, Hindistan’dan sonra 2. sirada yer almaktadir [3].

Diinya genelinde mermer ocaklarindan iiretilen mermer
bloklarinin yaklagik %20’si, mermer fabrikalarinda iiretilen islenmis
veya yar1 islenmis mermer iriinlerinin ise yaklasik %30’u ikinci bir
iilkeye satilmaktadir. Tiirkiye’de mermer ocaklarindan g¢ikarilan
mermer bloklarinin ve iglenmis iiriinlerinin yaklasik %50’si ihrag
edilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’de bulunan gerek mermer
ocaklarmnin gerekse mermer fabrikalarinin diinya ortalamasimin
tizerinde ihracata dayali bir sekt6r halinde oldugunu géstermektedir [4-
5].

2022 senesinde bir 6nceki seneye kiyasla degerde %0.22 oraninda
artig gostererek 7.18 milyon ton karsiligi 2.10 milyar dolar bazinda
olusmustur. Islenmis mermer ihracatinin katma degeri yiiksek olmasi
nedeniyle daha fazla gelir getirmekte olup, biiyiik miktarda islenmis
mermer ihracati yapan iilkeler, toplam mermer ihracatinda ilk siralarda
yer almaktadirlar [6].
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2. DiYARBAKIR MERMER SEKTORUNE GENEL BiR BAKIS

Diyarbakir’da tag isleme sanatinin yaklagik 4 000 yillik gegmisi
olmasina ragmen, ilk ocak isletmeciligi girisimi 1987 yilinda Cermik
ve Kulp ilgelerinde yapilmigtir. Ekonomik anlamda ilk mermer blok
isletmeciligi, Hazar Pembe ve Hazar Bej olarak adlandirilan iki tagin
iiretimine 1992 yilinda baglanms olup 1995 yilinda 1 000 m? blok
iretimi  olarak  gergeklestirilmistir. 1995  yilindan itibaren
Diyarbakir’da ocak isletmeciligi ile baslayan mermer sektorii, sonraki
yillarda biiyiik ve orta 6lgekte fabrikalarin agilmast ile hiz kazanmigtir
[7-8].

Sektorde biiylime 2010 yilina kadar devam etmis ancak sonraki
yillarda mermer ocak sayilarinda azalma ve bir daralma yasanmustir.
Yorede uluslararas: literatiire giren 47 degisik desende mermer
kesfedilmis olup, sektorde faaliyet gosteren 33 firmada 1 800 galigan
isttihdam edilmektedir. Diyarbakir’da 2020 yilinda; 29 mermer
ocagindan yapilan 200 000 m® blok mermer iiretimi Tiirkiye blok
mermer Uretiminin yaklagik %1.36’sma karsilik gelmektedir. 20
mermer isleme fabrikasindan 3 000 000 m? civarinda plaka iiretimi
gerceklesmis olup bu deger Tiirkiye plaka iiretiminin yaklagik
%3.75’ine karsilik gelmektedir. Tiirkiye [hracatcilar Meclisi’nin 2021
yil1 verilerine gore; Diyarbakir’dan toplam 231 milyon dolarlik ihracat
yapilmis ve madencilik (mermer) iiriinleri 51 Milyon dolarlik pay ile
ilk sirada yer almustir. Bununla birlikte Diyarbakir kdkenli olup dnemli
ihracat potansiyeline sahip bir¢cok firmanin, bolge disindaki ihracatci
birliklerine kayitli oldugu unutulmamalidir.

Diyarbakir mermer sektoriiniin tarihsel gelisimi grafiklerle

verilmistir [9].
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Sekil 1. Diyarbakir’da bulunan mermer ocaklarinin yillara gére degisimi
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Sekil 2. Diyarbakir’da bulunan mermer ocaklarindan yapilan blok
iretimlerinin yillara gore degisimi
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Sekil 3. Diyarbakir’da bulunan mermer isleme fabrika sayilarinin yillara
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Sekil 4. Diyarbakir’da bulunan mermer isleme fabrikalarinda yapilan plaka

tiretiminin yillara gore degisimi
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Sekil 5. Diyarbakir mermer ihracatinin Diyarbakir toplam ihracatina orani
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Sekil 6. Diyarbakir mermer ihracatinin Tiirkiye mermer ihracatina orani
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3. SEKTOREL ANALIZ

Bu ¢alisma kapsaminda; Diyarbakir ili smirlart igerisindeki
mermer ocak ve fabrika isletmeleri yami sira, Diyarbakir kokenli
mermer sektorii yatirimeilarinin, ilkemizin bagka bolgelerindeki dogal
tag isletmeleri de degerlendirilmistir. Saha ¢alismasi (anket) yapilarak
Diyarbakir kokenli yatirimcilarin, iilkenin mermer sektoriine ve
dolayisiyla ekonomisine katkilari ortaya konmustur. Saha galismalari,
Diyarbakir Mermerciler ve Madenciler Dernegi (DIMAD) iiyesi olan
firmalarla sinirlandiriimastir.

Mermer ocak isletmeciligi, mermer fabrika isletmeciligi ve
mermer pazarlama faaliyet alanlari yapilan calismanin ii¢ ana basligini
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda; 15 mermer ocagi, 17 mermer
isleme fabrikasi ve 3 mermer pazarlama firmalarmin yoneticileri ile
yiiz yiize goriisiilmiistiir. Saha ¢alismalar 6zellikle DIMAD y&netimi
ve igletme yoneticilerinin gii¢lii destekleri ile gergeklestirilmistir.

3.1. Mermer Ocak Isletmeleri

Mermer ocaklari i¢in hazirlanan anket sorulari; liretim, ihracat,
istihdam, calisanlarin demografik yapisi, ar-ge, is sagligi giivenligi,
sektorde yasanan sorunlar gibi konular iceren toplam 78 sorudan
olusmaktadir. Anket verileri, SPSS-20.0 paket programi kullanilarak
frekans ve yiizde degerleri baz alinarak degerlendirilmistir. Elde edilen

bazi sonuglar asagida verilmistir. Isletmelerin %53.3’si A.S., %40’1
LTD. ve %6.7 oraninda sahis sirketi yapisina sahiptir.
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Sekil 7. Ocaklarin ilgelere gore dagilimi

Ocaklarin  %93.33’t  {rettikleri tasmn fiziksel ve kimyasal
analizlerini en az 2 kez yaptiklarmi belirtmislerdir. Analizlerin %90’
tiniversite laboratuvarlarinda, %22’si Maden Tetkik Arama (MTA) ve
akredite laboratuvarlarda yapilmustir. Isletmecilerin =~ %50’si
Laboratuvar sayilarmi yeterli bulmaktadir. Ocaklarin %86°s1 isyeri
(ruhsat) sahibi tarafindan isletilmektedir. %14’i r6dovans ile
isletilmektedir. Firmalarin %67’sinde AR-GE birimi bulunmaktadir.
Ankete katilanlar ocak isletmecilerinin  %46.67’smnin  fabrikasi
bulunmaktadir. Ocaklart %86’mnda blok iiretimi elmas tel ile
%14’tinde ise elmas tel+zincir kollu kesici kullanilmaktadir.
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Sekil 8. Ocaklarda kullanilan makinelerin oransal dagilimi

Ocaklarm yillik fiili ¢alisma siireleri ortalamada 286.27 giin (bir
yiln %80’1) civarindadir. Ocaklarin su ihtiyacinin %47’si tankerle
tasima, %20 dere ve golden ve yine %20 oraninda sondajla
karsilamaktadir. Ocaklardaki blok verimliligi ortalama %11.67,
dekapaj miktar1 111 559 m?3, dekapaj derinlikleri 11.64 metre ve
stoktaki blok miktarlari ise 11 166.79 m®tiir. Blok ihracati Mersin
Limanindan deniz yolu ile yapilmaktadir. Bloklarin limana teslimi i¢in
karayolu nakliye bedeli ortalama 11 ton/$ civarinda olup, limana uzak
olan ocaklarda bu deger 17 $'a kadar ¢ikmaktadir.

Katilimcilarm = %73’ isletme siirecinde ¢evresel Onlemler
aldiklarini, bugiine kadar terk edilmis ocaklarin %72.73’tinde ¢evre
diizenleme (doganin yeniden kazandirilmasi) ¢aligmalart yaptiklarini
belirtmislerdir. Yapilan caligmalarin %25’si eski haline geri getirme,
%62.5°1 toprak dolgu-agaglandirma ve %12.5’i ise dolgu diizeltme
seklinde gergeklestirilmistir. Cahsma kapsamindaki ocaklarin biiyiik
bir ¢ogunlugunun biinyesinde Is saghg giivenligi (ISG) uzmani
bulunmamakta olup, ISG hizmeti %93.33 oraninda ortak saghk
giivenlik  birimin(OSGB)’den  alinmaktadir. Tim  isletmeler
calisanlarma Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) saglanmaktadir.

Isletmelerin %20’inde olimlii kaza yasanmistir. Bu kazalar;
elektrik carpmasi, iki makine arasinda sikisma ve elmas tel kopmasi
sonucunda meydana gelmistir.
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Sekil 9. Son 5 yilda yaralanmayla sonuglanan kaza tiirii oranlari

Son 5 yilda ocak ¢alisanlarinda meslek hastaligima yakalanan
calisan gdzlemlenmemistir. Isletmeler, calisanlarini %93.33 oraninda
yilda bir, %6.67 oraninda ise 2 yilda bir olacak sekilde saglik
kontrollerine gondermektedirler. Her bir ocaktan g¢ikan yillik atik
miktar1 ortalama 136.776,06 ton’dur. Bu atiklarin; %33.33’1 takoz,
%80’1 moloz ve %40’1 ise parga-toz seklindedir. Ocaklardan ¢ikan
atiklarm %21.43 niin kimyasal analiz yaptirilmig ve atiklarin %35.7’si
degerlendirilmistir. Degerlendirilen atiklarin %80°1 micir olarak, geri
kalan1 ise mozaik ve kum amaglh kullanilmustir.

Yatirimlar ile ilgili alan tesviklerin; %46.47’si Yatirim Tesvik
Belgesi (YTB)’den, %13.33’i KOSGEB ve ISKUR’dan temin
edilmis, %46.47°si ise herhangi bir kurulustan destek alinmadan
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yapilmstir. Ocak igletmecilerinin; %80’i yeni ocak agma, %6.67si ise
mermer isleme fabrikasi yatirimi yapmayr planladiklari ifade
edilmistir. Firmalarin %13.33"{in{in ise ocak veya fabrika yatirim plani
bulunmamaktadir. Firmalarin mermer sektorii disindaki faaliyetleri;
turizm sektorii %20, insaat sektorii %20 olmak lizere %26.67 diger
alanlarda olup %33.33 tiniin mermer dis1 faaliyeti bulunmamaktadir.

Isletmelerin %26.67’si faaliyet alanlar1 ile ilgili damgmanhk
hizmeti aldiklarin1 ve tamaminin bu hizmetten memnun kaldiklarini
belirtmistir. Firmalarin  %86.67’si  baska yatirimcilarin  mermer

sektoriine  girmesini  6nermemektedir.  Isletmelerin  mermer
sektoriindeki faaliyetleri ortalama 20 y1l civarindadir.

3.2. Mermer isleme Fabrikalari

Goriigme  yapilan fabrikalarin  tamami  Diyarbakir ilinde

bulunmaktadir. Bu fabrikalarm 15’i Yenisehir organize sanayi
bolgesi(OSB), 1 tanesi Kayapmar ve 1 tanesi Lice ilcelerindedir.
Firmalarin %58.82’si LTD %41.18’1 ise A.S. yapisina sahiptir.
Fabrikalar, %94.12 oraninda is yeri sahibi, %5.88 oraninda adi ortaklik
seklinde yonetilmektedir. Firmalarin %58.82’inde AR-GE birimi
bulunmaktadir. Fabrikalar islenen mermerlerin, %76.47’si kendi
ocaklarindan, %64.71’1i baska ocaklardan temin edilmekte, %5.88
oraninda ise fason kesim yapilmaktadir. Fabrika isletmecileri, mermer
sektoriinde ortalama 22 yillik denegime sahiptirler.

= Katrak
= Monolama (sayalama)
ST

= Levha cila hatt1
Plaka (fayans) hatt1
Dis ving

= [¢ gezer ving

= Forklift

= Yan Kesme

= Epoksi hatt1

"1.28”

Sekil 10. Fabrikalarda kullanilan makine ve ekipmanlarin oransal dagilimi

Fabrikalarin kapasite kullanim oranlar1 ortalama %62.94’tiir.
Kesme ve cilalama isleminde fire oram1 %49.71°dir. Ankete katilan
fabrikalarin stok sahalarinda; ortalama 8 823,53 ton blok, 12 777,06
m? islenmis iiriin bulunmaktadir. Fabrikalarin enerji ihtiyaci %1001
sehir sebekesinden karsilanmaktadir. Ayrica sehir sebekesiyle beraber
%18 oraninda Yenilenebilir (Giines) enerjisi kullanilmaktadir. Su
ihtiyacinin %88’ sehir sebekesinden kullanilmasi ile birlikte %18
oraninda Sondajlardan karsilanmaktadir.
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Sekil 11. Mermer fabrikalarinin 2017-2021 yillar1 arasinda yurt igi ve yurt
digina sattiklari islenmis Girtin miktarlari (14 Fabrika)

Fabrikalarda hemen hemen tiim is kollarinda erkek calisanlar
agirliklidir. Ortalama g¢alisan sayist en yiiksek is kolu, 49 kisi ile

Teknik+isci smifindir. Kadin ¢alisanlar 3 kisi ortalama ile en fazla
biiroda istihdam etmektedir. Fabrikalarda islenen dogal taslar yurt igi
ve Ortadogu tilkelerine genelde karayolu tasinmaktadir. Diger iilkelere
Mersin Limanindan deniz yolu ile yapilmaktadir. Isletmelerin %241
cevresel etki degerlendirilmesi (CED) kapsaminda olup, %71°i toz,
giiriltii, titresim, nem, gibi ¢evresel etki Ol¢limleri yapmaktadir.
Fabrikalarin neredeyse tamaminda su aritma tesisi bulunmaktadir.
Fabrikalarin %11’inde ISG uzmani1 bulunmakla birlikte neredeyse
tamami ISG hizmetini OSGB’den almaktadir. Kisisel koruyucu
donanim tamaminda kullanilmaktadir. Fabrikalarda meydana gelen is
kazasi geneli Ving ve Forklift garpmasi seklinde gergeklesmistir.

Olusan atiklarin ancak %6’smimn kimyasal analizleri yapilmus.
Atiklarin %30’u dolgu malzemesi olarak degerlendirilmektedir.
Tesislerden ¢ikan yillik ortalama atik oran1 %77 moloz ve geri kalani
parga toz seklindedir. Yatiimcilarin %47’si KOSGEB, %71 YTB,
%231 ISKUR ve %30’u diger kurum ve kuruluslardan tesvik almuslar,
%241 ise tegvik almamigtir. Fabrika isletmecilerinin; %47’si ocak,
%24’ ise fabrika yatirimi1 yapmayi planlamaktadir.

Isletmecilerin mermercilik diginda insaat, turizm ve egitim gibi
sektorlerde yatirimlari bulunmaktadir. Katilimeilarin  %94°t ilk
fabrika isletmeciligine Diyarbakir'da baslamisladir. %53l kapasite
artirrmmi planlamaktadir. Isletmecilerin biiyiik ¢ogunlugu, bolge ve
bolge disinda mermer sektorii ile ilgili yeni yatinm yapmay1
planlamaktadir. Fabrika igletmecilerinin % 46’s1 danismanlik hizmeti
almig ve %88 oraninda bu hizmetlerden memnun kalinmustir. Fabrika
isletmecilerin  %29.41'i baska yatirnmcilarin Mermer Sektoriine
girmesini 6nermektedirler.

Ankete katilan fabrikalar, mermer sektoriinde ortalama olarak 21
yildir faaliyet gostermektedir. Katilimcilarin %82.35°1 pandeminin,
tiretim maliyetlerini ve pazari olumsuz yonde etkiledigini, %17.65'si
ise dig pazara satislarinin neredeyse durdurdugunu belirtmislerdir.
Isletmelerin  %88.24'niin web sayfasi, sosyal medya ve tanitim
brosiirleri mevcuttur.

3.3. Mermer Pazarlama Firmalan

Bolgede az sayida pazarlama firmasi bulunmasina ragmen,
Ozelikle iki firma kurumsal olarak uluslararasi diizeyde faaliyet
yliriitmektedir. Bu firmalar, son yillarda Tiirkiye capinda ihracat
rekorlar1 kirmakta, 2021 IMIB verilerine gére blok dogal tas
ihracatinda Tiirkiye ilk siralarda yer almaktadirlar. Pazarlama firmalar
agirhikli olarak bolge taglar1 olmak {izere Tiirkiye'nin diger
bolgelerinde iiretilen dogal taglari, basta Cin olmak iizere Hindistan,
Tayvan ve Italya pazarina sunmaktadir. Ihracatin, profesyonel firmalar
tarafindan yapilmasinin daha avantajli olacagini belirtilmistir.

Pazarlamanin temel problemleri; kontrolsiiz yiliksek {iretim, diisiik
iretim kalitesi, fiyat birlikteliginin saglanamamas1 ve kalifiye
pazarlama elemanin eksikligi olarak siralanmaktadir. Pazarlama
firmalari, siirekli bir degisimle birlikte son yillarda Tiirkiye'nin
Mersin, Karaman, Konya, Isparta, Burdur ve Mugla bolgelerinde
tiretilen dogal taglarin ihracatta yogun talep gordiikleri belirtilmistir.
Pazarlama firmalariin sektor ile ilgili Onerileri; biirokrasi, satis
politikasi, iilkeler arasinda ortak bir hukuk standardinin olusturulmas,
nakliye-navlun maliyetlerin digiiriilmesi ve ihracata yonelik destek
(kredilerin) verilmesidir. Bununla birlikte, Ortadogu iilkeleriyle
iliskilerin iyi tutulmasi ve akreditif sorunlarina ¢6ztim bulunmasidir.

3.4. Maden ve Mermer Sektoriiniin Genel Sorunlari

Dogal tas cesitliligi ve potansiyeli agisindan diinya dogal tas
sektorii pazarinda 6nemli avantajlara sahip olmamiza ragmen, hali
hazirda ocak verimlilikleri diigiik gergeklesmektedir. Ocaklarda
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verimlilik artis1 ve artiklarin degerlendirilmesi ile ilgili AR-GE’ye
onem veren sirketler varligmi ve rekabet giiclinii koruyarak
arttiracaklar, buna ayak uyduramayanlar kapanma noktasina
geleceklerdir. Ihracati Gelistirme Merkezi (IGEME), ihracatci
birlikleri, dernekler vb. gibi semsiye kuruluslarin koordineli ¢aligmasi
ve devletin ilgili kurumlarinin, bu sektoriin bekledigi basta enerji
desteginin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Ruhsat siireclerinin ve izinlerinin uzamasi, dngdriilemez bir boyuta
ulasmas1 madenci ve mermercilerin en 6nemli sorunlarindan biri
haline gelmistir. Kamuoyunda madencilik/mermercilik faaliyetlerine
karg1 zaman zaman bilimsel ve saglikli verilere dayanmadan olumsuz
cevre algis1 olusabilmektedir. Ulkemizde iiretilen 6zellikle islenmis
mermer {riin fiyatlarinin, uluslararast pazarda disik seviyede
seyretmesi, sektdrde olusan katma degeri olumsuz etkilemektedir.
Yeni Maden Kanunu Tasarisinin, genelde mevecut 3213 sayili Maden
Kanun’undan ¢ok farkli olmadigi, koklii reform ve degisiklikleri
icermedigi yoniinde tartismalar devam etmektedir.

4. SONUCLAR VE DEGERLENDIRME

Diyarbakir yaklasik kirk yillik sektdr deneyimine sahip olup, 2010
yilina kadar biiyliyerek varligini devam ettirmis olmasina ragmen, son
yillarda uluslararasi pazardaki trend degisimi nedeniyle bir durgunluk
yasanmaktadir.

Diyarbakir mermer sektorii; yaklagik 200 000 m2 blok mermer, 3
000 000 m? plaka iiretimi ve 51 milyon dolar ihracatiyla Tiirkiye
mermer sektdriinde kayda deger bir yere sahiptir. Diyarbakir kokenli
birgok firmanm farkli ihracatgi birliklere kayitli olmasina ragmen
Diyarbakir mermer ihracati, Diyarbakir'in toplam ihracatinda %22-55
gibi énemli bir yer tutmaktadir (Sekil 5). Isletmelerde cok diisiik
diizeyde olan kadin ¢alisan sayisinin artirilmasina 6zen gosterilmelidir.

Sektorde siirdiiriilebilirligin  saglanabilmesi agisindan yeni
hammadde kaynaklarmin aranmasi, bulunmasi ve igletilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bunun i¢in bolgede MTA onciiliigiinde detayli arama
caligmalarmin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Sektdrde artan teknik
eleman ihtiyacinin karsilanmasi icin madencilik faaliyetlerinin yogun
oldugu bolgelerde bulunan Universitelerin Yer Bilimleri (Maden ve
Jeoloji Miih.) ile ilgili boliimlerine 6grenci alimi tesvik edilmelidir.
Maden / Mermer sektoriinde yasanan sorunlarin yerinde ¢dziimii igin,
sektor temsilcilerinin de icinde yer aldigi iller bazinda “Maden izleme
Komisyonlarmin” olusturulmasinda biiyiik yarar vardir.

Devletin diger sektorleri 6zendirdigi gibi; madencilik yatirimlarina
birtakim kaynaklarin devlet tarafindan saglanmasi ve ucuz kredi
desteklerinin verilmesi gerekmektedir. Tiirkiye mermer ihracati
Tiirkiye maden ihracatinin en Onemli kalemlerinden biri haline
gelmistir. Ozellikle ihracat¢1 firmalarm uluslararasi alanda basarili
olabilmeleri, ticarete yon veren kurallarin iyi bilinmesi ve analiz
edilmesiyle saglanabilmektedir.

Sonug olarak; kiiresel dogal tas ticaretinde daha biiyiik paya sahip
olmak i¢in, uygulanacak yenilik¢i stratejiler konusunda genis katiliml
bir tartigma ortaminin yaratilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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